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Opinia

dorobku naukowym, dydaktycznym, organizacyjnym i

popularyzatorskim  dr tukasza Wroblewskiego w zwigzku z
wszczeciem postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

1.Podstawy sporzadzenia opinii

Niniejsza opinia zostata przygotowana w oparciu o pismo Prorektora d.s. Nauki
i Ksztatcenia dr hab. Katarzyny Szczepanskiej —Woszczyna, prof. AWSB, w ktérym
zostatem poinformowany o powotaniu w sktad Komisji Habilitacyjnej majgcej na
celu przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego dr tukasza Wroblewskiego
wszczetego w dn. 13 paZdziernika 2020 roku. Dokumentacja jakg otrzymatem
zawiera nastepujace elementy:

wykaz opublikowanych prac naukowych oraz informacje o dorobku
dydaktycznym, wspétpracy naukowej i popularyzacji nauki,

kopie dokumentu potwierdzajgcego posiadanie stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznych,

monografie naukowa zgtaszang jako osiggniecie naukowe,

kserokopie i oryginalne wydawnictwa pozostatego dorobku naukowego;
autoreferat na temat osiggnie¢ naukowo-badawczych w jezyku polskim i
angielskim,

nosnik elektroniczny,

dane kontaktowe.
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Dostarczona mi dokumentacja jest kompletna i wystarczajgca dla sporzadzenia
opinii.

Prawng podstawe sporzadzenia niniejszej opinii stanowita: Ustawa z dnia 20
lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz. 1668 ze
zmianami).

2. Podstawowe informacje o Kandydacie do stopnia naukowego doktora
habilitowanego

Dr tukasz Wisniewski ukonczyt studia wyzsze w systemie dwu-stopniowym. W
roku 2002 uzyskat dyplom studiéw inzynierskich na Wydziale Organizacji i
Zarzadzania Politechniki Slaskiej w Gliwicach na kierunku zarzadzanie i
marketing. Nastepnie na tym samym wydziale w 2004 r. ukonczyt analogiczne
studia magisterskie.

Pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Krystyny Sliwiriskiej napisat rozprawe
doktorskg pt.: , strategie marketingowe w sferze kultury wysokiej na przyktadzie
polskich filharmonii”, ktérg obronit w 2010 roku na Wydziale Zarzadzania
owczesnej Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

W miedzyczasie zdobyt réwniez wyksztatcenie uzupetniajace. | tak w 2000 roku
uzyskat dyplom ukoriczenia Panstwowej Szkoty Muzycznej Il stopnia w Rybniku
na Wydziale Instrumentalnym specjalizujac sie w zakresie gry na saksofonie.

Z kolei na Uniwersytecie Jagielloriskim, w Instytucie Filozofii ukoriczyt w 2009
roku studia podyplomowe o specjalnosci ,wiedza o kulturze i filozofia”.

Od 2013 roku do chwili obecnej zatrudniony jest na stanowisku adiunkta w
Akademii WSB w Dabrowie Gdrnicze] na Wydziale Nauk Stosowanych w
Katedrze Zarzadzania i Inzynierii Produkgji.

Reasumujgc, prawie przez caty okres pracy zawodowej dr tukasz Wréblewski jest
zwigzany z obecng Akademig WSB w Dabrowie Gorniczej, ktéra jest dla Niego
pierwszym a zarazem jedynym miejscem pracy.

str. 2



3. Ocena osiggniecia naukowego

Dr tukasz Wréblewski w zgodzie z wymogami i terminologig Ustawy 2.0 jako
swoje gtéwne osiaggniecie naukowe po uzyskaniu stopnia doktora, stanowigce
znaczny wkfad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o zarzgdzaniu i jako$ci
wskazuje monografie zatytutowana: , Ksztaftowanie relacji na polsko-czeskim
transgranicznym rynku usfug kultury” wydana przez PWE w 2020 roku. Jej
recenzentami byli: prof. dr hab. Henryk Mruk i dr hab. Magdalena Sobocinska.

Niniejsze opracowanie sktada sie ze wstepu, szesciu rozdziatéw, zakornczenia,

bibliografii i pozostatych niezbednych elementéw. Tekst pracy wraz z
zakonczeniem liczy 271 stron. Strukture pracy odbieram jako logiczna i spdjna
cho¢ jak zawsze mozna dyskutowaé o ewentualnych uzupetnieniach,
modyfikacjach. Nie bede szczegbtowo omawiat kolejnych  rozdziatéw
sformutuje kilka refleksji jakie nasunety mi sie po lekturze niniejszego
opracowania.

Monografia jest efektem wieloletnich badain Autora opartych na rozlegtych
studiach literatury( przy znaczgcym udziale literatury $wiatowej) oraz badaniach
empirycznych zrealizowanych w ramach wtasnych projektéw badawczych.

Stanowi réwniez swoiste podsumowanie doéwiadczer Autora pozyskanych w
zwigzku z prowadzong przez Niego dziatalnoscig naukowa ukierunkowang na
instytucje kultury oraz wnioskéw i refleksji wynikajgcych z wieloletniej praktyki
wspotpracy z instytucjami kultury jak réwniez zarzadzania nimi.

Odnoszac sie do niniejszej monografii odbieram ten fakt jako istotng wartos¢
dodang. Wktad doswiadczenia osobistego (pozyskanego w ramach
bezposrednich relacji z instytucjami kultury) Autora w wartoéé merytoryczng
powstatego dzieta moina ocenia¢ przez pryzmat swoistych doéwiadczer
eksperckich.

Nieustanne przemiany rynkowe z jakimi mamy do czynienia powoduja
konieczno$¢ wprowadzania adekwatnych zmian w funkcjonowaniu zaréwno
organizacji biznesowych jak réwniez non profit, w tym takze instytucji kultury.
W konsekwencji instytucje kultury przyjmuja powoli orientacje rynkowa. Muszg
identyfikowac potrzeby rynku docelowego i w odpowiedzi na nie aktywnie
kreowaé adekwatne dziatania marketingowe jak réwniez wykorzystywaé¢ w
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swojej dziatalnosci narzedzia efektywnego zarzadzania dotychczas
wykorzystywane gtéwnie w organizacjach biznesowych.

Podstawg funkcjonowania instytucji kultury jest bowiem nie tylko wypetnianie
szeroko pojmowanej misji kulturowej, czesto tzw. kultury wysokiej. W misji tej
powinny by¢ uwzglednione oczekiwania, opinie konsumentow wydarzen z
obszaru kultury jak réwniez mechanizmy ekonomiczne weryfikujace
prowadzong dziafalno$é. Konkurencja istnieje przeciez takze na tym
specyficznym rynku. Warto i trzeba zatem wesprzeé dziatania instytucji kultury
wiedzg i najlepszymi praktykami z obszaru zarzgdzania, w tym marketingu.

Teoria zarzgdzania oferuje dzi$ bogatg palete koncepcji, dziatan, instrumentow,
narzedzi z tego zakresu. Trzeba to robi¢ bardzo rozwaznie albowiem odbiér
szeroko pojmowanej oferty kultury ma wptyw na formowanie postaw,
krzewienie okreslonych idei, oddziatuje na rozwdj psychospoteczny cztowieka.
Jest takze Zrédtem niezbednego nam relaksu, rozrywki, edukacji.

Autor niniejszej rozprawy ulokowat swoje badania w obszarze tzw.
transgranicznej wspétpracy kulturalne;j.

Uznat pobudzenie transgranicznej wspoétpracy kulturalnej za sposéb/metode
zacierania granic i podziatéw pomiedzy panistwami przygranicznymi.

Budowanie wspodlnego, transgranicznego rynku ustug kultury i uznanie tego
procesu jako metody zwalczania animozji i podziatéw jest przekonywujgce i
brzmi ambitnie.

Jak Autor zauwaza wydarzenia kulturalne (odbywajgce sie w takich
instytucjach jak: biblioteki, domy kultury, kina muzea teatry) realizowane sg w
ramach projektéw, ktérych wyrdznikiem jest trans granicznos¢ przejawiajgca sie
we wspolnym przygotowaniu i realizacji wydarzen kulturalnych.

Dr t. Wrdéblewski wnioskujgc na podstawie wtasnych badan twierdzi, ze
»rosngca liczba projektdéw artystycznych nie przektada sie w znaczgcy sposdb na
tzw. mieszanie sie polskiej i czeskiej publicznosci”. Autor z tej konstatacji
wyshuwa whniosek m.in. o potrzebie doskonalenia podejmowanych dziatan
marketingowych wskazujgc na koncepcje marketingu relacji skoncentrowanej
na budowaniu dtugotrwatych relacji z odbiorcami oferty kulturalnej
zlokalizowanych po dwéch stronach granicy.
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Podkresla réwniez iz ,,wymaga to wnikliwego i uwaznego spojrzenia na proces
ksztaftowania dtugotrwafych relacji zaréwno z polskiej jak i czeskiej strony
rynku”.

W konkluzji sugeruje wykorzystanie przez podmioty kultury oprécz klasycznej
koncepcji marketingu réwniez koncepcje marketingu relacji. Powyzsza
argumentacja brzmi racjonalnie. Autor wyraznie optuje za marketingiem, jako
gtéwnym remedium na rozwigzanie zdefiniowanego problemu.

Przyjmuje argumentacje Autora, cho¢ osobiscie mam pewne watpliwosci co do
przypisywania dziataniom marketingowym nadzwyczajnej sity sprawczej w
odniesieniu do materii tak delikatnej i specyficznej jak kultura.

W pewnym stopniu Autor podziela wyrazone prze zemnie watpliwosci
wskazujac takze na inne czynniki wynikajgce z historii, stanu stosunkéw
politycznych gospodarczych, kulturalnych pomiedzy panstwami jak réwniez
wskazuje na lokalne uwarunkowania majgce wptyw na ksztattowanie relacji z
odbiorcami oferty kulturalnej na polsko —czeskim rynku ustug kultury.

Autor identyfikuje luke w wiedzy dotyczagcg problemu uwarunkowan
funkcjonowania oraz mozliwosci rozwoju transgranicznego rynku ustug kultury

Tak zidentyfikowana luka badawcza znalazta wyraz w sformutowaniu celu badan
jakim jest:

,0kreslenie zarowno w warstwie teoretycznej jak i w ujeciu empirycznym
uwarunkowarn relacji na polsko-czeskim rynku ustug kultury a takize mozliwosci

adaptacji  koncepcji marketingu relacji do potrzeb podmiotow kultury
funkcjonujgcych na transgranicznym rynku.”

Sformutowany powyzej cel badan brzmi klarownie .
Hipoteza gtéwna niniejszej monografii zostata sformutowana nastepujaco:

JW polskich oraz czeskich instytucjach kultury transgranicznego rynku
dtugotrwate relacje z odbiorcami oferty kulturalnej ksztattowane sq w oparciu
o podstawowy schemat klasyfikacji instrumentdw marketingowych co jest
przejawem fqgczenia w tych podmiotach klasycznej koncepcji marketingu z
koncepcjg marketingu relacji.”

Hipoteza ta nie jest dla mnie jednoznacznie czytelna i sformutowana niezrecznie.
Nie wiem co Autor ma na mysli uZywajgc sformutowania : ,podstawowy
schemat klasyfikacji instrumentow marketingowych.” Z dalszej czesci hipotezy
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domyslam sie, ze chodzi o koncepcje ,,5P”. W konsekwencji nie rozumiem tez
co Autor sadzi twierdzac iz podstawowy schemat... jest przejawem tgczenia
klasycznej koncepcji marketingu z koncepcjg marketingu relacji.

W dalszej czesSci pracy Autor wyraza sie juz jednoznacznie postulujgc
wykorzystanie w  procesie ksztattowania dtugotrwatych relacji na
transgranicznym rynku ustug kultury zaréwno koncepcji marketingu opartej na
paradygmacie 5P jak réwniez koncepcji marketingu relacji.

Jak wynika z tekstu pracy Autor =z jednej strony stawia na koncepcje
marketingowa a z drugiej powoftuje sie na wskazywang przez innych badaczy
przestarzato$¢ koncepcji 5P, tudziez inne wady koncepcji marketingowe]
formutujac teze o: ,kilkudziesieciu latach zaniechar w zmianie paradygmatu”,
skutkujacej utrwaleniem modelu marketingu mix w dziataniach m.in. instytucji
kultury(s.11).

Lektura niniejszej monografii i analiza prowadzonych w niej rozwazan sktonity
mnie do sformutowania nastepujgcych wnioskéw: '

-podjety w pracy problem badawczy nosi znamiona oryginalnosci w ujeciu
zaproponowanym przez Autora tj., pobudzania transgranicznej wspétpracy
kulturalnej traktowanej jako sposéb/metoda zacierania granic i podziatéw
pomiedzy panstwami przygranicznymi jest wart docenienia. W mojej ocenie tak
sformutowany problem nie byt eksplorowany badawczo. Badanie relacji
podmiotéw kultury z klientami w ujeciu transgranicznym mozna uznac za
nowatorskie;

-podmiot badani(instytucje kultury) jest niewatpliwie skomplikowany i
niejednoznaczny z perspektywy marketingowej co z jednej strony uzmystawia
potencjalne trudnosci i swoiste wyzwanie badawcze a z drugiej strony jest szansa
na dowiedzenie kompetencji Autora;

- rzetelna procedura postepowania badawczego w sensie formalnym. W pracy
wykorzystano tzw. triangulacje metodologiczng sprowadzong do potaczenia
metod jakos$ciowych i iloSciowych. Badania wtasciwe poprzedzono badaniami
pilotazowymi. Do badafn  witasciwych wykorzystano metody wywiadu(
indywidualne wywiady pogtebione , pogtebione wywiady grupowe) oraz metody
statystyczno-opisowe;
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-znajomosc i zrozumienie przez Autora realidw rynku ustug kultury na pograniczu
czesko —polskim na poziomie eksperckim potwierdzona licznymi publikacjami i
badaniami z tego zakresu;

-zidentyfikowanie potencjalnego wptywu koncepcji marketingu relacji na
dziatania instytucji kultury oraz ich odbioru przez mieszkancow podzielonego
granicg miasta;

-zebranie i usystematyzowanie dorobku marketingowego w zakresie teorii
marketingu relacji z punktu widzenia dziatalnosci marketingowej instytucji
kultury;

-bogata literatura przedmiotu liczgca ok. 300 poprawnie i merytorycznie
dobranych pozycji. Zostaty one obficie wykorzystane w tekscie pracy o czym
Swiadczy 311 przypisow

-praca moze by¢ Zrédtem inspiracji i fachowej pomocy dla menedzerdw,
animatorow, impresariéw szeroko pojmowanych instytucji kultury.

Analiza niniejszej pracy nasuwa tez pewne watpliwosci, niekiedy zastrzezenia,
po czesci natury polemicznej. Chciatbym zwrdci¢ uwage na nastepujgce:

-potraktowanie réznorodnych instytucji kultury(biblioteki, domy kultury, kina,
muzea, teatry), posiadajgcych swojg indywidualng specyfike jako swoistego
»monolitu” znieksztatca wyniki przeprowadzonych badarn;

- opracowany przez Autora model odzwierciedlajgcy proces ksztattowania
dtugotrwatych relacji podmiotéw kultury z odbiorcami oferty kulturalnej na
transgranicznym rynku ustug kultury jest dla mnie mato przekonywujacy. Nie
dostrzegam w nim specyfiki, odmiennosci tego rynku. Wtasciwie gdyby nie
informacja, ze chodzi o rynek ustug kultury , niniejszy model mdgtby opisywaé
kazdy inny transgraniczny rynek ustug. Osobiscie jestem przekonany o wyrazistej
odmiennosci, wrecz pewnej wyjgtkowosci rynku ustug kultury, czego w
propozycji Autora nie odnajduje. W konsekwencji uwazam iz jego praktyczna
uzytecznos$é jest wzgledna;

-wnioski wynikajgce z badan sg dos¢ ogdlnikowe. Po czesci sg one konsekwencjg
sformutowanych w kwestionariuszach pytan;

-zauwazy¢ trzeba iz Autor ma S$wiadomosé istnienia innych, poza
marketingowych determinant ksztattowania relacji podmiotéw kultury z
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klientami na transgranicznym rynku. Rodzi sie pytanie o ich site oddziatywania
W procesie ksztattowania relacji. Czy z punktu widzenia osiggniecia
oczekiwanego celu pracy nie byty by one skuteczniejsze? Czy przekonanie
Autora o mocach sprawczych dziatari marketingowych stosowanych przez
instytucje kultury, (w propozycji dr £ . Wréblewskiego troche na ,zasadzie kalki”,

czyli tak jak na klasycznym rynku ustug) jest zasadne?

Niewatpliwie wykorzystanie koncepcji marketingowe] moze usprawnic
funkcjonowanie instytucji kultury z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb
odbiorcy/konsumenta. Traktowanie jej jednak jako swoistego ,Swietego Grala”
rozwigzujacego problemy instytucji kultury(w tym ksztaftowania relacji)
zajmujace sie tak delikatng i skomplikowang materig jaka jest szeroko
pojmowana kultura, jest w mojej ocenie nazbyt euforyczne.

Wydaje mi sie iz w przypadku Autora ,czucie i wiara” silniej przemdwito anizeli
»medrca szkietko i oko”.

Truizmem jest stwierdzenie iz prawdziwa sztuka/kultura nie zna granic. Rozwija
sie bez wzgledu na réznice spoteczne, religijne, bariery jezykowe, granice
polityczno- administracyjne. Na takiej ,glebie” diugotrwate relacje pomiedzy
instytucjami kultury a jej odbiorcami rodzg sie niejako w sposéb naturalny.
Oczywiscie dziatania marketingowe mogg ten proces wesprzec, podobnie jak
dziatania polityczne, finansowo-ekonomiczne itd. Wydaje sie iz mozliwoéci
marketingu nalezy postrzegac w takiej wiasnie skali.

Pomimo poczynionych uwag o charakterze krytyczno-dyskusyjnym uwazam iz
omawiana monografia jest osiagnieciem naukowym wnoszacym wkiad w
rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wkiad ten identyfikuje w podjeciu
oryginalnej préby adaptacji koncepcji marketingu relacji na nietypowym rynku
okreslonym jako transgraniczny rynek ustug kultury.

4 Ocena pozostatego dorobku naukowo-badawczego w okresie po uzyskaniu
stopnia doktora

Dr tukasz Wréblewski jest autorem 4 samodzielnych monografii | 1
wspotautorskiej, ktére ukazaty sie po uzyskaniu przez Habilitanta stopnia
naukowego doktora. W tym czasie opublikowat réwniez 32 artykuty (w tym 12
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stanowity publikacje autorskie), 27 rozdziatdéw w monografiach naukowych ( w

tym 17 autorskich).

Dr tukasz Wréblewski podejmowat sie réwniez redagowania monografii
naukowych. W odniesieniu do 4 publikacji petnit funkcje redaktora naczelnego

a w 7 byt wspotredaktorem.

Jak wynika z analizy biblio metrycznej Index Hirscha w bazie Scopus wynosi 8
(102 cytowania), w bazie Web of Science: 4(42 cytowania). Sumaryczny Impact
Factor (Web of Science) wynosi 15.026 IF a wskaznik CiteScore(Scopus) wynosi

26.9.

Dr tukasz Wréblewski brat udziat w 62 konferencjach naukowych (zaréwno
krajowych jak i miedzynarodowych), z tego 46 przypada na okres po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych, w tym min. w USA, Czechach,

Portugalii,

Zaréwno dorobek publikacyjny zamieszczony w czasopismach fachowych jak
rowniez wystapienia konferencyjne spetniajg wymaég jego rozpowszechnienia i
stworzenia mozliwosci krytyki naukowej. Nalezy uznaé iz dorobek publikacyjny
dr tukasza Wrdéblewskiego z obszaru zarzadzania instytucjami kultury ma
charakter oryginalny i jest rozpoznawalny.

Waznym kryterium oceny pracownika nauki jest umiejetnos¢ pozyskiwania
srodkéw finansowych na realizacje badar naukowych. Szczegdlng role
odgrywajg tutaj $rodki pozyskane w procedurze konkursowej, ktére habilitant
ma na swoim koncie naukowym.

Cztonkostwo w migdzynarodowych(AMA, ENCATC, TEIN, MSLEMA ) jak réwniez
krajowych (TNOIK, ,PNTM, PAN-oddziat w Katowicach) potwierdzajg aktywno$¢
habilitanta na tym polu.

Dr tukasz Wréblewski odbyt réwniez staze o charakterze dydaktycznym i
naukowym w USA, Portugali, Czechach.

Jako cztonek redakcji, redaktor goscinny wspotpracowat/wspétpracuje z kilkoma
czasopismami krajowymi i zagranicznymi.

Wielokrotnie powierzano mu réwniez funkcje recenzenta. Imponujgco wyglada
liczba 128 recenzji jakie wykonat po uzyskaniu stopnia doktora. Aktywnoé¢ na
tym polu zostata doceniona w formie wyrdznienia:” Top Peer Reviewer 2019”
przyznanego habilitantowi.
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Powyzsze informacje dowodzg iz dr tukasz Wréblewski potrafi skutecznie
pozyskiwac srodki finansowe w procedurach konkursowych na realizacje swoich
pomystéw badawczych. Jest réwniez zapraszany do wspétpracy jako cztonek
zespotéw badawczych , recenzent publikacji innych badaczy. Potwierdza tym
samym swoje umiejetnosci zaréowno jako kierownik i organizator badan jak
réowniez potrafi wspétpracowac w ramach zespotéw badawczych utworzonych
przez innych naukowcéw.

Reasumujgc uwazam iz dorobek publikacyjny Kandydata jest wystarczajgcy
ilosciowo a uwzgledniajac jego istote czyli wartos¢ naukowg wyrazam opinie iz
jest to dorobek wartosciowy wnoszacy oryginalny wktad w rozwéj dyscypliny
nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Warto zauwazyé iz wiekszo$¢ stanowig opracowania oparte na szerokich
studiach literaturowych( w znaczacym stopniu bazujgcych na $wiatowej
literaturze przedmiotu) ktére powstaty przy wykorzystaniu wynikéw wtasnych
badann empirycznych. Jego prace reprezentujg istotne walory poznawcze i
pragmatyczne wnoszg zarazem oryginalny wkfad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

Dorobek naukowo badawczy dr tukasza Wrdblewskiego zostat 3-krotnie
wyrézniony nagrodami Rektora AWSB.

4. Ocena dorobku dydaktycznego organizacyjnego i popularyzatorskiego

Dziatalno$¢ dydaktyczna dr tukasza Wrdblewskiego zwigzana jest z
prowadzeniem wykfadow, ¢wiczen, zajeé projektowych oraz seminaridéw, ktére
sg realizowane na dwdch poziomach studiéw to jest: licencjackich(réwniez
inzynierskich) oraz magisterskich a takze na studiach podyplomowych.

Lista prowadzonych zaje¢ dydaktycznych jest liczna. Obejmuje grupe
przedmiotéw z zakresu marketingu takich jak: podstawy marketingu,
zarzadzanie marketingiem, badania marketingowe, marketing kultury,
wykorzystanie baz danych i pozyskiwanie danych naukowych, marketing w
kulturze, sztuce i turystyce kulturowe;j, marketing ustug.

Na potrzeby ksztafcenia dyplomowego prowadzit seminaria licencjackie i
magisterskie oraz takie przedmioty jak metodyka pisania pracy dyplomowej,
metodologia badan naukowych.

str. 10



Dr tukasz Wroblewski jest Autorem koncepcji i programu ksztatcenia nowej
specjalnosci: ,Menedzer kultury”, ktéra jest realizowana w ramach

trzysemestralnych studiow podyplomowych Akademii WSB w Dabrowie
Goérniczej. Na potrzeby tego kierunku opracowat szereg autorskich

przedmiotéw.

Uprawiana problematyka badawcza Kandydata znajduje swoje bezposrednie
przetozenie na tematyke prowadzonych seminariow magisterskich jak réwniez

studidw podyplomowych.

Habilitant ma réwniez znaczace osiagniecia jako promotor prac licencjackich ( 60
dyplomantéw) i magisterskich( 12 magistrantéw). Wykonat takze ponad 50

recenzji prac dyplomowych.

Dwukrotnie petnit réwniez funkcje promotora pomocniczego rozpraw
doktorskich.

Warte podkredlenia jest wspétautorstwo projektéw  dydaktycznych
wspotfinansowanych ze érodkdéw Unii Europejskiej, wdrazanych m.in. przez
Narodowe Centrum Badari i Rozwoju nastawionych na podniesienie jakosci
ksztatcenia , rozwdj oferty edukacyjnej ,dostosowanie programéw studiéw do
wymagan rynku pracy, organizacje stazy.

Dr tukasz Wrdblewski doskonalit réwniez swoje umiejetnosci dydaktyczne w
ramach wielu warsztatéw, sympozjéw i seminariéw. W swoim autoreferacie
wymienia 17 takich wydarzen poswiadczonych stosownymi certyfikatami
zatgczonymi do dokumentacji.

Jako opiekun Kota Naukowego Ingeniatus prowadzit badania ankietowe w
Narodowej Orkiestrze Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach oraz
Filharmonii Slaskiej.

Zaprezentowane powyzej, niepetne zestawienie obejmujgce dziatalnoéé
dydaktyczng pokazuje iz mamy do Czynienia z bardzo aktywnym, petnym
inicjatyw i twérczym dydaktykiem, ktérego wyrézniajgca aktywnod¢ i znaczacy
dorobek w obszarze dydaktyki zostaty potwierdzone nagrodami J.M. Rektora
Akademii WSB w Dabrowie GOrniczej.

Dziatalno$¢ organizacyjna wiele méwi o Habilitancie.

W latach 2013-2015 petnit funkcje Dziekana Wydziatu Zamiejscowego w
Cieszynie. Od 2017 roku jest Kierownikiem Katedry Zarzadzania i Inzynierii
Produkcji oraz cztonkiem senatu Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.
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Kolejna aktywno$¢ habilitanta wyraza sie w organizowaniu cyklicznych
warsztatow specjalistycznych dla menedzerdw instytucji kultury i organizacji

kulturalnych w Cieszynie.

Od 2013 roku jest Przewodniczacym Komitetu Organizacyjnego
Migdzynarodowej Konferencji Naukowej : Wspédtczesne problemy zarzadzania i
marketingu w instytucjach kultury, ktéra zanotowata dotychczas 5 edycji. Z
zatgczonej dokumentacji  wynika iz wielokrotnie byl organizatorem,
wspotorganizatorem, cztonkiem rad programowych wielu konferencji
naukowych organizowanych na poziomie krajowym jak i miedzynarodowym.

Dziatalnos¢ organizacyjna dr tukasza Wréblewskiego zostata doceniona przez
Rektora Akademii WSB w postaci licznych nagréd jak réwniez przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w postaci Nagrody Il stopnia.

W ramach dziatalnosci popularyzujgcej nauke habilitant przedstawia ,twarde”
dowody swojej aktywnosci a mianowicie:

-prowadzenie wyktadéw oraz warsztatéw popularyzujgcych nauke wéréd dzieci
I mtodziezy na Uniwersytecie Dzieciecym w kilkunastu miejscowosciach
zlokalizowanych na $lgsku,

-prowadzenie wyktadéw w ramach corocznego Festiwalu Nauki w Akademii
WSB,

-prowadzenie wyktadéw w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

Dodatkowo byt wspétorganizatorem innych wydarzeri popularyzujacych nauke,
ktore sg udokumentowane w przedstawionych mi materiatach.

Z powyzszego zestawienia widaé iz mamy do czynienia z bardzo dynamicznym
pracownikiem naukowo-dydaktycznym. z przedstawionych informacji wytania
si¢ obraz Osoby pracowitej, kreatywnej, zaangazowanej w doskonalenie
dydaktyki. Posiada istotne i wymierne osiggniecia na polu organizacyjnym.
Jest réwniez znaczacym popularyzatorem nauki w ramach uprawianej
problematyki badawczej.

Niezaleznie od faktografii, prezentac;ji obiektywnych zdarzen oczekiwanych w
tego rodzaju dokumentacji do ktérej si¢ odnoszg, w ich tle pojawia sie obraz
cztowieka obdarzonego licznymi pasjami, pochtonigtego, uzyje stowa, ktére
nieco utracito ze swojej pierwotnej etymologii, w szlachetnym wydaniu
spotecznika.
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Reasumujgc: kompleksowa ocena osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych,
organizacyjnych i popularyzatorskich dr tukasza Wréblewskiego jest w mojej
opinii pozytywna i odpowiada wymogom stawianym kandydatom do stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci.
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