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1. Przestanki wyboru tematu pracy

Pojecie ekosystemOw zakorzenito si¢ w zyciu gospodarczym organizacji, sieci
gospodarczych, krajow czy regionow. Ekosystemy staly si¢ obecnie jednym
Z najpopularniejszych nowych rozwigzan gospodarczych, a rzady wielu krajow uwazaja
podejscie ekosystemowe za sposob do kreowania i pobudzania innowacji. Jak twierdzi
J.A. Mathews, kazdy sektor jest zbudowany z ekosystemow, ktory potrzebuje wiedzy,
umiejetnosci technicznych oraz wsparcia finansowego®. Z kolei autorzy ksigzki The
Rainforest — The Secret to Building the Next Silicon Valley podkreslaja, ze gospodarki
kwitng, gdy kultura pokonuje bariery spoteczne i sprzyja taczno$ci, zaufaniu
i wspotpracy miedzy roznymi ludzmi®. Ekosystemy tworza zatem srodowisko
wspierajagce dzialania przedsigbiorcze, zapewniaja przestrzen do budowania relacji
I innych warto$ci niematerialnych migdzy interesariuszami. To dobrze funkcjonujace
srodowisko pozwala organizacjom wykreowaé warto$¢, ktorej nie bytaby w stanie
wygenerowac¢ zadna pojedyncza jednostka.

Lokalne osadzenie kulturowe przedsigbiorczos$ci obserwowane w ekosystemach
pobudza innowacje w regionie i zacheca decydentow do zwickszenia wzrostu poprzez
konsekwentne reformowanie swoich polityk 1 systemow. Podmioty uczestniczace
w ekosystemie sg osadzone w obszarze lokalnym, co oznacza duza wi¢z jednostki ze
srodowiskiem. Jest to mechanizm, dzigki ktoremu interesariusz staje si¢ czescia lokalnej
struktury  ekosystemu. Lokalny przemyst powinien kreowa¢ liczne sieci
spotecznosciowe, skoncentrowane lokalnie, aby umozliwi¢ rozw6j ekosystemu. To m.in.
sprawia, ze ekosystemy stajg si¢ sita napedowa w zakresie rozwoju gospodarczego
1 spotecznego, nauki i technologii. Podejscia ekosystemowe staraja si¢ wykorzystywaé
lokalne umiejetnosci i specjalizacje, aby tworzy¢ nowg warto$¢, zamiast uzaleznia¢ si¢
od zachet podatkowych, aby przyciaggna¢ globalnych graczy, ktorzy moga odejs¢ tak
samo szybko, jak szybko przyjda.

Koncepcja wzbogacania gospodarek poprzez ekosystemy mocno zwigzana jest ze
wspolpracg uczelni z biznesem. Wyniki badan naukowych wykorzystywane w praktyce
gospodarczej umozliwiajg wprowadzanie nowych produktow oraz ustug na rynek. Jednak

niezwykle wazne jest, aby stworzy¢ odpowiednie warunki dla rozwoju procesu

1J.A. Mathews, Resources, Routines, and interfirm Relations: Entrepreneurial and Evolutionary Dynamics
within an Industrial Market System, Paper presented at DRUID Nelson & Winter conference Aalborg,
Denmark, June 2001.

2 VV.W. Hwang, G. Horowitt, The Rainforest — The Secret to Building the Next Silicon Valley, Los Altos
Hills 2012.



komercjalizacji wynikow prac B+R. Wymaga to stworzenia przyjaznego ekosystemu,
ktérego rolg bedzie integracja srodowiska oraz podmiotéw zaangazowanych w proces
komercjalizacji wynikow badan.

Analizujac polska i zagraniczng literaturg, zwrdécono uwage na fakt stabo rozpo-
znanego obszaru badawczego zwigzanego z pojegciem i funkcjonowaniem ekosystemu
komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych (B+R). Znacznie lepiej zbadany
jest sam proces komercjalizacji. Ponadto, wiele pozycji literatury podejmuje temat
ekosystemoéw, w tym: biznesu, innowacji, przedsiebiorczosci czy start-upow, ale
nieliczne odnoszg si¢ do zagadnien zwigzanych z ekosystemem komercjalizacji wynikow
prac badawczo-rozwojowych. Podjety problem badawczy jest aktualny i przyczynia si¢
do rozwoju istniejacej wiedzy w odniesieniu do badanego obszaru funkcjonowania
ekosystemow  komercjalizacji ~ zarbwno na  poziomie  narodowym,  jak
I migdzynarodowym. Opierajac si¢ na dostepnej ogolnej teorii o ekosystemach, podjeto
probe zglebienia tematu, prezentujac go z punku widzenia wiedzy o ekosystemach,
W potaczeniu z tematem komercjalizacji wynikéw prac B+R. Uznano ten obszar za
interesujacy i ciekawy, co moze stanowi¢ potencjat do dalszych badan i mie¢ wptyw na

rozwdj zagadnien z zakresu wiedzy o ekosystemach w przestrzeni gospodarczej.

2. Cele pracy, pytania i hipotezy badawcze
W odpowiedzi na przedstawione wyzwania gtownym celem rozprawy bylo opracowanie
modelu ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w Polsce. Dla jego realizacji

przyjeto kilka celow szczegotowych: teoriopoznawczych oraz utylitarny.

Cele teoriopoznawcze zdefiniowano nastepujaco:

1. Przeglad i krytyczna ocena literatury z zakresu pojec i typologii ekosystemow
opisywanych w naukach spotecznych.

2. Zdefiniowanie pojecia ekosystem komercjalizacji wynikow prac B+R, pojec
I typologii ekosystemow opisywanych w naukach spotecznych.

3. Charakterystyka uwarunkowan tworzenia ekosysteméw zawierajacych elementy
komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych.

4. Identyfikacja elementéw i1 cech wyrdzniajacych oraz wspolnych dla ekosystemow
zawierajacych elementy komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych.

5. ldentyfikacja i charakterystyka znaczacych interesariuszy ekosystemow

zawierajacych elementy komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych.
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Identyfikacja determinant powstawania ekosystemu komercjalizacji wynikéw
prac B+R w Polsce.
Konceptualizacja i operacjonalizacja modelu ekosystemu komercjalizacji

wynikow prac B+R w Polsce.

Cel utylitarny zdefiniowano nastepujaco:

1.

Opracowanie rekomendacji dla rozwoju ekosystemu komercjalizacji wynikow

prac badawczo-rozwojowych w Polsce.

Realizacja wymienionych zamierzen wymagala znalezienia odpowiedzi na okreslone

potrzeby, ktore skonkretyzowano w nastepujacych pytaniach badawczych:

1.

Jakie elementy tworza ekosystemy komercjalizacji wynikow prac badawczo-
rozwojowych? (P1)

Jakie cechy opisuja ekosystem komercjalizacji wynikéw prac badawczo-
rozwojowych? (P2)

Jak przebiega cykl zycia ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac badawczo-
rozwojowych? (P3)

Jakie s3 podobienstwa 1irdznice wybranych zagranicznych przyktadow
ekosystemow zawierajacych elementy komercjalizacji wynikow prac B+R? (P4)
Czy ekosystem z elementami komercjalizacji wynikow prac B+R najwyzsza
skuteczno$¢ osigga w fazie dojrzatosci? (P5)

Co cechuje ekosystem komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych
w Polsce? (P6)

Jacy interesariusze irelacje pomigdzy nimi wystepuja w ekosystemie
komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych w Polsce? (P7)

Jak powinien rozwija¢ si¢ ekosystem komercjalizacji wynikow prac badawczo-

rozwojowych w Polsce? (P8)

Zdefiniowane pytania umozliwily wskazanie luk badawczych oraz propozycji ich

wypelnienia w formule nowych rozwigzan, co przedstawiono w tabeli 1.



Tabela 1. Luki poznawcze i sposoby ich wypetnienia

Pytania badawcze

Luka badawcza

Proponowane
nowe rozwiazanie

Czym jest ekosystem
komercjalizacji wynikow
prac B+R?

Jakie elementy tworza
ekosystem komercjalizacji
wynikoéw prac badawczo-
rozwojowych ?

Jakie cechy opisuja
ekosystem komercjalizacji
wynikow prac badawczo-
rozwojowych?

Jacy interesariusze i relacje
pomigdzy nimi wystepuja
W poszczegblnych fazach
cyklu zycia ekosystemu
komercjalizacji wynikow
prac badawczo-
rozwojowych?

Niesp6jnos¢

i zroZnicowanie

w definiowaniu pojgcia
»ekosystem” powoduja
trudno$¢ W rzeczowej
identyfikacji ekosystemu
na gruncie nauk

0 zarzadzaniu i jakosci
Zréznicowane potrzeby
interesariuszy generuja
r6zny uktad i typy
ekosystemow, ktore
zaburzaja obraz poréwnan
oraz mozliwos¢
wypracowania modelu
ekosystemu komercjalizacji
wynikow prac B+R

Propozycja nowej typologii
ekosystemu, tj. ekosystemu
komercjalizacji wynikow
prac B+R opartego na
istocie pojecia ekosystem
innowac;ji oraz specyfice
procesu komercjalizacji
wiedzy i technologii
(rozdziat 1 2)

Okreslenie elementow

i cech ekosystemu
komercjalizacji wynikow
prac B+R (rozdziat 4).
Okreslenie faz cyklu zycia
ekosystemu komercjalizacji
wynikéw prac badawczo-
rozwojowych (rozdziat 4)

Co i kto determinuje
tworzenie i rozwoj
ekosystemu komercjalizacji
wynikéw prac B+R?

Trudno jednoznacznie
okresli¢ czynniki
warunkujace tworzenie

i rozw0j ekosystemu
komercjalizacji wynikow
prac B+R

Prezentacja koncepcji
wyjasniajacej proces
powstawania i rozwoju
ekosystemu komercjalizacji
wynikoéw prac B+R w
Polsce (rozdziat 5)

Jakie elementy i cechy
charakteryzuja ekosystem
komercjalizacji wynikow
prac badawczo-
rozwojowych w Polsce?

Trudno jednoznacznie
okresli¢, czy 0 rozwoju
ekosystemu decyduja
zunifikowane czynniki

i procesy, czy wyrdzniki

Prezentacja modelu
ekosystemu komercjalizacji
wynikéw prac badawczo-
rozwojowych w Polsce
(rozdziat 5)

Prezentacja rekomendacji
do opracowania
optymalnych warunkow
dalszego rozwoju
ekosystemu komercjalizacji
wynikéw prac badawczo-
rozwojowych w Polsce
(rozdziat 5)

Zrodto: Opracowanie wlasne

Postawione cele ipytania badawcze pozwolity stworzy¢ fundament do
sformutowania hipotezy glownej i czterech hipotez szczegdlowych pozostajacych
w Scistej zalezno$ci ze wskazanymi celami i pytaniami badawczymi. Hipoteza gtdéwna
(HG) zostala sformulowana jako: ekosystem komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych w Polsce znajduje si¢ w 11 fazie cyklu, fazie wzrostu. Z kolei
hipotezy czastkowe brzmiaty nastepujaco:

H1. Model ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce tworza
uczelnie i podmioty skupione wokot nich, dziatajagce w szczegdlnych warunkach
(prawnych, finansowych, potencjalu miejsca | wspotpracy). Powiazania migdzy tymi

elementami sg gtownym czynnikiem aktywizujacym jego rozwoj.



H2. Ekosystem komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce jest czgscia
ekosystemu innowacji.

H3. Fazy cyklu zycia ekosystemu komercjalizacji wynikow prac badawczo-
rozwojowych w Polsce uzaleznione sa w najwigkszym stopniu od dostepnosci grup
interesariuszy.

H4. O skutecznosci i rozwoju ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R
w Polsce decyduja przede wszystkim zroéznicowane relacje miedzy jego interesariuszami.

3. Przebieg badan i struktura pracy

Na etapie badan koncepcyjnych i literaturowych, obok analizy samego pojecia
ekosystemu i ujecia porownawczego roznych typow ekosystemow, zidentyfikowano ich
specyficzne cechy wspolne, a takze réznicujace. Cechy te sg czesto uwarunkowane przez
czynniki socjoekonomiczne oraz kulturowe zwigzane ze S$rodowiskiem, w ktorych
ekosystemy sa osadzone. Omowienie czynnikdw wplywajacych na rozwdj ekosystemu
komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce wymagato siegniecia do wynikéw badan
empirycznych, prowadzonych gloéwnie na podstawie analizy danych pochodzacych
z najwigkszych iuznanych ekosystemow zawierajacych elementy komercjalizacji na
Swiecie.

Gléwnym celem postawionym w pracy byto opracowanie modelu ekosystemu
komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce. Do jego osiggni¢cia niezbgdne byto
poznanie 1 zaprezentowanie rdznorodnych podejs¢ w  okreslaniu samego pojecia
ekosystem, zaczynajac od biologicznej perspektywy koncepcji ekosystemu
zaczerpnigtego z nauk przyrodniczych, a konczac na scharakteryzowaniu i poznaniu
mechanizmow  funkcjonowania ekosysteméw opisywanych w obszarze nauk
spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Badania w obszarze ekosystemu
komercjalizacji wynikoéw prac B+R wymagaty przeanalizowania typow ekosystemow
zbieznych z przedsigbiorczoscia, innowacjg czy tworzeniem mtodych technologicznych
firm, gdzie innowatorzy i przedsigbiorcy moga szybciej opracowywac i wprowadzaé
rozwigzania. W wyniku tak okreslonych potrzeb zalozono, ze w pierwszej kolejnosci
analiza objete zostang ekosystemy: biznesu, innowacji, przedsigbiorczosci i start-upowy,
w zakresie glownych zatozen, celow dla ktorych sg ksztattowane i rozwijane, elementow
w tym interesariuszy oraz cech wspolnych oraz réznicujacych poszczegolne ekosystemy.
Ze wzgledu na dynamiczny charakter ekosystemu w dalszej czg$¢ pracy przyjeto, ze

analizie poddany zostanie cykl zycia poszczegodlnych ekosystemow, podkreslajgc ich
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zywotng naturg jako zjawiska ewolucyjnego, a nie statycznego. Poglebione studia
literaturowe w tym obszarze pozwolily na osiggnigcie pierwszego celu zwigzanego
z weryfikacjg roznorodnych poje¢ i typologii ekosysteméw opisywanych w naukach
spotecznych.

Uzyskanie odpowiedzi na czes¢ zadanych w pracy pytan wigzalo sig
z konieczno$cig przeprowadzenia niezbednych analiz obszaru zwigzanego z procesem
komercjalizacji wynikoéw badan, istoty, uwarunkowan i barier w nim wyst¢pujacych.
W literaturze przedmiotu odnajdziemy wiele pozycji, ktore obejmuja tematyke
wielosektorowego zaangazowania interesariuszy niezb¢dnego do wspodtpracy przy
prowadzeniu procesow komercjalizacji wynikéw prac B+R, natomiast nie omawiajg one
kontekstu ekosystemowego. Uzyskana wiedza pozwolita na opracowanie wtasnej
definicji ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R, ktora to stanowita punkt
odniesienia do przeprowadzenia dalszych badan w zakresie stworzenia modelu
ekosystemu komercjalizacji wynikoéw prac B+R w Polsce, co stanowito osiggniecie celu
drugiego. A uzyskane w rezultacie wyniki badan teoriopoznawczych umozliwity
przygotowanie wstepnego modelu ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R
(I iteracja).

Dalsze zalozenia w pracy wymagaly poglebionych badan zagranicznych
ekosystemOw zawierajacych elementy komercjalizacji wynikow prac B+R. Przy
definiowaniu i wyrdznianiu typoéw ekosystemow, ekspercii badacze czesto odnoszg si¢
do standardu ustalonego przez ekosystem Doliny Krzemowej. Nie jest on jednak
wystarczajagco wszechstronnym obiektywem, przez ktéry mozna patrze¢ na rdzne
ekosystemy pojawiajace si¢ w miastach czy duzych metropoliach. Chcac zaprezentowaé
zroznicowany krajobraz i $rodowisko ekosystemoéw, w  pracy zaplanowano
przeanalizowanie siedmiu roznych zagranicznych ekosystemow zawierajacych elementy
komercjalizacji wynikow prac B+R, tj.: ekosystem Doliny Krzemowej, ekosystem miast
Austin, Boston oraz Nowy Jork, ekosystem Niemiec na przyktadzie Berlina
i Monachium, ekosystem Izraela na przyktadzie Tel Awiwu i Hajfy oraz ekosystem
Wielkiej Brytanii na przyktadzie Londynu. Podjete w ten sposob badania sprzyjaty
osiggnieciu kolejnych celow teoriopoznawczych, ktore dotyczyly pozyskania wiedzy
z  zakresu uwarunkowan tworzenia wspomnianych ekosystemow, identyfikacji
elementdw, w tym grup interesariuszy oraz cech je chrakteryzujacych. Opracowano Il

iteracje teoretycznego modelu ekosystemu komercjalizacji wynikow prac, Ktory oparto



w gtéwnej mierze na wnioskach z przeprowadzonych analiz zagranicznych ekosystemow
zawierajacych elementy komercjalizacji.

Kluczowy element dysertacji stanowit etap weryfikacji zatozen II iteracji modelu.
Zalozono, ze ta czg$¢ pracy zwigzana bedzie z badaniami terenowymi wykonanymi
W pigciu wytypowanych osrodkach akademickich skupionych wokot miast w Polsce.
Zatozono, ze badania bedg miaty charakter jako$ciowy oraz iloSciowy, ktore uzupetniono
analiza relacji zachodzgcych pomiedzy interesariuszami ekosystemu komercjalizacji
wynikow prac B+R w Polsce. Zaplanowane badania i ich rezultaty umozliwity okreslenie
Kluczowych determinant powstawania ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac B+R
w Polsce, co stanowito realizacje¢ kolejnego z celow teoriopoznawczych. Zdefiniowane
glowne elementy, cechy charakteryzujace ekosystem komercjalizacji oraz zobrazowanie
relacji wystepujacych miedzy interesariuszami umozliwity uzyskanie odpowiedzi na
kolejne postawione w rozprawie pytania. Ostatnim postawionym celem byt cel utylitarny,
ktory planowano osiagnaé poprzez opracowanie rekomendacji dla rozwoju ekosystemu
komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych w Polsce.

Niniejsza dysertacja koncentrowata si¢ na opracowaniu modelu ekosystemu
komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce, co wymagato zdefiniowania i koordynacji
wielu etapow procesu badawczego. ,,Modele w badaniach naukowych sa specyficzng
formg poznania, petnigc z jednej strony funkcje teoretyczne przez dostarczenie
szczegolnego obrazu rzeczywistos$ci, z drugiej za$§ — funkcje praktyczne, bedac
narzedziami w prowadzeniu badan empirycznych™. Ze wzgledu na wykorzystanie
wynikow badan jakosciowych uzupelnionych badaniami ilosciowymi, zastosowano tu
model abdukcyjny*. Stanowito to podstawe do zbudowania modelu ekosystemu
komercjalizacji wynikéw prac badawczo-rozwojowych w Polsce. Korzystajac ze
sprawdzonych i powtarzalnych wzorcéw opracowano schemat badawczy, ktory
zaprojektowano tak, aby spelni¢ wymogi procesu projektowania badan w naukach
0 zarzadzaniu i jako$ci. Przedstawiony na rysunku 1 schemat badawczy jest graficzng
prezentacja podstawowych obszaréw badawczych i wskazuje na metody, a w dalszej

czesci techniki 1 narzedzia wykorzystane do zrealizowania celu gldownego rozprawy.

8 M. Szarucki, Modelowanie w rozwigzywaniu probleméw zarzadzania, [w:] Rozwoj koncepcji i metod
zarzadzania, (red.) J. Czekaj, M. Lisinski, Krakow 2011, s. 268.

4 W. Czakon, .Labedzie Poppera — case studies w badaniach nauk o zarzgdzaniu, ,,Przeglad Organizacji”
2006, nr 9, s. 9-13.



ETAP 1 Badania literaturowe
Przeglad ianaliza réznych poje¢ itypologii ekosystemow
opisywanych w naukach spotecznych

~

ETAP 2 Konceptualizacja. Model ekosystemu
komercjalizacji wynikow prac B+R (I iteracja)
Omowienie zagadnien procesu komercjalizacji wynikow prac
B+R oraz wprowadzenie wlasnej definicji ekosystemu

komercjalizacji /

J
™~

ETAP 3 Metodyka badania

Opracowanie schematu badawczego oraz zdefiniowanie
technik i narzedzi badawczych

Zaprojektowanie procesu przeprowadzenia terenowych badan
jakosciowych uzupetionych badaniem ilosciowym, w tym
analizg SNA

komercjalizacji wynikéw prac B+R z wykorzystaniem
zagranicznych studiéw przypadku - 11 iteracja.

Analiza siedmiu wytypowanych zagranicznych ekosystemow
zawierajacych elementy komercjalizacji

ETAP 4 Operacjonalizacja. Model ekosystemu \

J

4 ETAP 5 Badania empiryczne w Polsce — studia
przypadkéw

Badania jako$ciowe W pieciu wytypowanych osrodkach
skupionych wokot miast w Polsce uzupetnione badaniami

ilo§ciowymi, w tym analiza SNA

)

ETAP 6 Model ekosystemu komercjalizacji wynikow prac
B+R w Polsce — I11 iteracja.

Rekomendacje dla rozwoju ekosystemu komercjalizacji
wynikow prac B+R w Polsce

)

Rysunek 1. Schemat badawczy

Zrédto: Opracowanie wlasne

|
|
——> Rozdziat 3 |

—_—— e —— —
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Etap 1

Proces badawczy rozpoczeto od badan literaturowych na temat zagadnien

ekosystemow, co zostalo opisane w pierwszym rozdziale i okreSlone jest jako etap

1 w schemacie badawczym. Analizg objeto pozycje literaturowe polskie i zagraniczne.

Zatozeniem tego etapu badan byto:

usystematyzowanie wiedzy ogodlnej z zakresu definicji i typologii ekosystemow
opisywanych w naukach o zarzadzaniu i jakosci;

okreslenie cech, elementow wspolnych irdéznicujacych poszczegdlne typy
ekosystemow;

poznanie gldéwnych grup interesariuszy, ich powigzan irol, jakie odgrywaja
uczestniczac w ekosystemie;

poznanie cyklu zycia ekosysteméw ifaz przez jakie przechodza w swoim

ewolucyjnym zyciu.

Etap pozwolit na realizacj¢ pierwszego celu teoriopoznawczego, co zaprezentowano na

rysunku 2.
ETAP 1
BADANIA LITERATUROWE
przeglad i analiza r6znych pojeé i typologii I
ekosystemdw opisywanych w naukach
spotecznych
C1(t-p). Przeglad i krytyczna
/okres'lenie cech, elementéw oraz grup interesariuszy ocena literatury z zakresu
wystepujacych w analizowanych typach > pojec i typologii ekosystemow
ekosystemow opisywanych w naukach o zarzadzani opisywanych w naukach
\J jakosci spotecznych
-

-

analiza cyklu zycia badanych typow ekosystemow
opisywanych w naukach o zarzadzaniu
i jakosci %

Rysunek 2. Etap 1 procesu badawczego

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Etap 2

Zatozeniem kolejnego etapu badan bylo:

omowienie istoty procesu komercjalizacji wynikow prac B+R, jego uwarunkowan
oraz barier wystgpujacych w procesie;

okreslenie podmiotow pojawiajacych si¢ na roznych etapach realizacji procesu
komercjalizacji wynikow prac B+R;

omoéwienie procesu komercjalizacji wynikow prac B+R w wybranych krajach na

$wiecie oraz w Polsce;
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e zdefiniowanie pojecia ekosystem komercjalizacji wynikow prac B+R;

e okres$lenie faz cyklu zycia ekosystemu komercjalizacji wynikoéw prac B+R.

Efektem etapu 2 bylo opracowanie modelu ekosystemu komercjalizacji wynikow
prac B+R, co pozwolito na osiggni¢cie drugiego celu teoriopoznawczego. Dodatkowo
odpowiedziano na pytania badawcze (P1 do P3) dotyczace zdefiniowania wstepnych
elementow ekosystemu komercjalizacji wynikdw prac B+R oraz wybranych cech go
opisujacych. Rezultatem bylo takze zdefiniowanie faz cyklu zycia ekosystemu
komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych.

Efekty etapu 2 zostaly zaprezentowane na rysunku 3.

ETAP 2
Konceptualizacja. Model ekosystemu komercjalizacji
wynikow prac B+R (I iteracja)

e — ] \\ C 2(t-p). Zdefiniowanie pojecia
omowienie zagadnien procesu ekosystem komercjalizacji wynikow prac
komercjalizacji wynikow prac B+R B+R.

- Y, P1. Jakie elementy tworzg ekosystemy

e - N komercjalizacji wynikow prac
wprowadzenie wlasnej definicji ekosystemu badawczo-rozwojowych?
komercjalizacji wynikow prac B+R > P2. Jakie cechy opisuja ekosystem

N J komercjalizacji wynikow prac

(" N badawczo-rozwojowych?
okreslenie faz cyklu zycia ekosystemu P3. Jak przebiega cykl zycia ekosystemu
komercjalizacji wynikow prac B+R komercjalizacji wynikoéw prac B+R

- )/

Rysunek Blad! W dokumencie nie ma tekstu o podanym stylu.. Etap 2 procesu badawczego
Zrédto: Opracowanie wlasne

Etap 3

Kryterium oceny rygoru metodycznego oraz cele eksploracyjne pracy wymagaty
odpowiednio zaplanowanego procesu badawczego i zdefiniowania technik oraz narzedzi
badawczych, ktore szczegdlowo zostaly opisane w kolejnych cze$ciach rozdziatu

trzeciego.
Etap 4

Zalozeniem etapu byta analiza siedmiu wybranych zagranicznych ekosystemow

zawierajacych elementy komercjalizacji, ktérego rezultatem byto:
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e pordéwnanie wybranych na §wiecie ekosystemow zawierajacych elementy procesu
komercjalizacji wynikow prac B+R;

e Qcena procesu powstawania i rozwoju wybranych ekosystemow zawierajacych
elementy procesu komercjalizacji wynikow prac B+R, przyjmujac duzg ztozonos¢
| zroznicowanie uwarunkowan;

e okreslenie fazy cyklu zycia, w jakiej znajduje si¢ poszczegdlny analizowany
ekosystem;

e zdefiniowanie zestawu ogoélnych elementéw icech oraz grup interesariuszy,
wspolny dla wszystkich badanych ekosystemow i niezbgdny do ich powstawania
I rozwoju.

Efektem etapu 4 bylo stworzenie ram koncepcyjnych uproszczonego modelu
ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R, uwypuklajac i dodajac kluczowych
interesariuszy oraz elementy ekosystemu, ktore pojawity si¢ w badanych przypadkach (11
iteracja). Pozwolito to na osiggnigcie trzech celow teoretyczno-poznawczych od C3(t-p)
do C5(t-p) dotyczacych pozyskania wiedzy z zakresu uwarunkowan tworzenia
ekosystemow zawierajacych elementy komercjalizacji wynikdw prac badawczo-
rozwojowych,  identyfikacji  elementéw icech  ekosystemow, identyfikacji
| charakterystyki znaczacych interesariuszy oraz poréwnania faz cyklu zycia tych
ekosystemoéw. Dodatkowo odpowiedziano na dwa pytania badawcze, tj. P4 dotyczace
podobienstw irdznic wystepujacych w wybranych zagranicznych przyktadach
ekosystemow zawierajacych elementy komercjalizacji wynikéw prac B+R oraz PS
dotyczace fazy dojrzatosci ekosystemow.

Efekty etapu 4 zostaty zaprezentowane na rysunku 4.
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ETAP 4

Operacjonalizacja. Model ekosystemu komercjalizacji wynikow prac
B+R z wykorzystaniem zagranicznych studiéw przypadku - Il iteracja

\\ C3(t-p).Charakterystyka uwarunkowan
tworzenia ekosystemow zawierajacych elementy
komercjalizacji wynikow prac B+R.

C4(t-p). Identyfikacja elementéw i cech
wyrdzniajacych oraz wspoélnych dla
> ekosystemow zawierajacych elementy

analizy 7 wybranych zagranicznych
ekosystemow zawierajacych
elementy komercjalizacji wynikow
prac B+R

komercjalizacji wynikow prac B+R

zdefiniowanie zestawu ogdlnych C5(t-p). Identyfikacja i charakterystyka

elementow, cech oraz  grup znaczacych interesariuszy ekosystemow

interesariuszy wspolny dla badanych zawierajacych elementy komercjalizacji
ekosysteméw i niezbedny do ich wynikow prac B+R

powstawania i rozwoju ) P4. Jakie sa podobienstwa i r6znice wybranych

j zagranicznych  przyktadow  ekosystemow

zawierajacych elementy komercjalizacji

wynikéw prac B+R?

P5. Czy ekosystem z elementami komercjalizacji
wynikbw prac B+R  osiaga najwyzsza
skuteczno$¢ w fazie dojrzatosci?

Rysunek 3. Etap 4 procesu badawczego

Zrbdlo. Opracowanie wlasne

Etap 5

Zatozeniem etapu byta weryfikacja Il iteracji modelu ekosystemu komercjalizacji
wynikow prac B+R. Bylto to mozliwe dzigki zaplanowanym badaniom jakos$ciowym
w wybranych pieciu osrodkach akademickich w Polsce. Badania uzupetniono o badania
iloSciowe wraz wykonang analiza SNA (Social Network Analysis) W ostatnich latach
pojawia si¢ coraz wiecej literatury na temat analizy ekosystemow za pomocg analizy sieci
spoteczno$ciowych. Social Network Analysis (SNA) od tradycyjnych narzedzi r6zni si¢
tym, Ze istotne s3 tutaj tzw. dane relacyjne, a nie atrybuty®. Wiaczenie narzedzia zbadania
relacji wystepujacych migdzy interesariuszami  ekosystemu podkresla walor
interdysplinarnosci rozprawy, lokujac ja w dyscyplinie socjologii.

W wyniku prac badawczych uzyskano zbioér kluczowych determinant
powstawania ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce, co pozwolito na
realizacje szostego celu teoriopoznawczego C6(t-p). Odpowiedziano na pytania P6 i P7,
ktore zwigzane byty ze zdefiniowaniem elementow 1 cech charakteryzujacych ekosystem

komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych w Polsce (P6), okresleniem

5 J. Travers, S. Milgram, An Experimental Study of the Small World Problem, [w:] M. Newman,
A.L Barabasi, J.W. Duncan, The Structure and Dynamics of Networks, Princeton 2006.
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interesariuszy w ekosystemie i relacji wystepujacych miedzy nimi (P7). Wazna czgscia
tego etapu byla weryfikacja hipotez postawionych w pracy, tj. hipotezy pierwszej
dotyczacej identyfikacji elementéw ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R
| powigzan miedzy nimi, ktore sg gldownym czynnikiem napedzajgcym ekosystem (H1);
hipotezy trzeciej, ktora brzmiata: Fazy cyklu zycia ekosystemu komercjalizacji wynikow
prac badawczo-rozwojowych w Polsce uzaleznione sg W najwigkszym stopniu od
dostgpnosci grup interesariuszy (H3), oraz hipotezy czwartej, ktéra brzmiata:
O skutecznosci | rozwoju ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w Polsce
decyduja przede wszystkim zréznicowane relacje migdzy jego interesariuszami (H4).

Efekty etapu 5 zostaly zaprezentowane na rysunku 5.

ETAP 5

Badania empiryczne w Polsce — studia przypadkéw

C6 (t-p). ldentyfikacja determinant powstania
ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R

N w Polsce.
/ x P6. Co cechuje ekosystem komercjalizacji
wynikéw prac B+R w Polsce?
badania jako$ciowe W pigciu P7. Jacy interesariusze irelacje pomiedzy nimi
wybranych o$rodkach wystepuja w ekosystemie komercjalizacji
skupionych wokoét miast wynikow prac B+R w Polsce?
w Polsce H1. Model ekosystemu komercjalizacji wynikow
K / prac B+R w Polsce tworza uczelnie i podmioty

skupione wokoét nich dzialajace w szczegolnych
warunkach (prawnych, finansowych, potencjatu
> miejsca 1 wspOlpracy). Powigzania pomigdzy tymi
elementami sa glownym czynnikiem
aktywizujacym jego rozwoj.
H3. Fazy cyklu zycia ekosystemu komercjalizacji
wynikow prac badawczo-rozwojowych w Polsce
uzaleznione s3 W najwigkszym stopniu od
dostgpnosci grup interesariuszy.

4 N

badania ilosciowe, w tym analiza
SNA dotyczgca okres$lenia relacji
wystepujacych pomigdzy
interesariuszami ekosystemu
komercjalizacji wynikoéw prac

B+R w Polsce H4. O skutecznosci  irozwoju  ekosystemu

komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce

k / decyduja przede wszystkim zréznicowane relacje
_J migdzy jego interesariuszami

Rysunek 5. Etap 5 procesu badawczego

Zrodto. Opracowanie wlasne

Etap 6

Etap ten stanowil podsumowanie przeprowadzonych badan. Zrealizowano sidédmy cel
teoriopoznawczy oraz cel gtéwny dysertacji. Dodatkowo zaproponowano rekomendacje

dla dalszego jego rozwoju, co wptyneto na zrealizowanie celu utylitarnego C(u). Ponadto
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uzyskano odpowiedz na pytanie 8, ktore obejmowato propozycje kierunkow rozwoju
ekosystemu komercjalizacji wynikoéw prac B+R w Polsce.

Kluczowym elementem tego etapu bylo zweryfikowanie drugiej hipotezy
badawczej, ktora brzmiata: Ekosystem komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce jest
czescig ekosystemu innowacji (H2), oraz hipotezy gtownej, ktora sformutowana zostata:
Ekosystem komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych w Polsce znajduje si¢
w |1 fazie cyklu, fazie wzrostu (HG).

Efekty etapu 6 zostaly zaprezentowane na rysunku 6.

ETAP 6
Model ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac B+R
w Polsce — I11 iteracja.

C7 (t-p). Konceptualizacja i operacjonalizacja
modelu ekosystemu komercjalizacji wynikow
prac B+R w Polsce.

7 | C(u). Opracowanie rekomendacji dla rozwoju
ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac B+R
w Polsce.
) ) ) CG. Opracowanie modelu ekosystemu
!nterpretaq.a, pod§umowan|e komercjalizacji wynikéw prac B+R w Polsce.
| prezentacja wynikéw ; | P8. Jak powinien rozwija¢ si¢ ekosystem
przeprowadzonych badan

komercjalizacji wynikow prac badawczo-
rozwojowych w Polsce?

H2. Ekosystem komercjalizacji wynikow prac
B+R w Polsce jest czgsécig ekosystemu innowacji
HG. Ekosystem komercjalizacji wynikow prac
- | badawczo-rozwojowych w Polsce znajduje sie
w Il fazie cyklu, fazie wzrostu

Rysunek 4. Etap 6 procesu badawczego

Zrodto: Opracowanie wlasne

Struktura pracy

Niniejsza praca sklada si¢ z pieciu rozdzialéw. W rozdziale 1 dokonano
przegladu réznych poje¢ oraz typologii ekosystemow opisywanych w naukach
spotecznych, w tym naukach o zarzadzaniu i jakosci, ktory wsparty zostal analiza sieci
tekstowej dla wystepowania pojecia ,,ekosystem” z uzyciem oprogramowania KH Coder.
Rozdzial 2 poSwiecon0 omoéwieniu istoty, uwarunkowan, barier oraz $ciezek procesu

komercjalizacji funkcjonujgcych w Polsce i na $wiecie. Zdefiniowano pojecie ekosystem
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komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce. Opracowano | iteracje modelu ekosystemu
komercjalizacji wynikow prac B+R. Rozdzial 3 obejmowatl opis procesu i metodyki
badan. Opisano narze¢dzia i techniki badawcze wykorzystane w procesie badan, w tym
studium przypadku, analize sieci spotecznych (Social Network Analysis). Ponadto
opisano proces przeprowadzenia terenowych badan jakosciowych uzupelnionych
badaniem ilosciowym. Rozdzial 4 stanowit analiz¢ siedmiu wybranych, zagranicznych
ekosystemow zawierajgcych elementy komercjalizacji wynikow prac B+R, w wyniku
czego stworzono ramy koncepcyjne dla 1l iteracji uproszczonego modelu ekosystemu
komercjalizacji wynikéw prac B+R. Ostatni 5 rozdzial stanowit prezentacje wynikow
badan jakosciowych uzupelionych badaniami ilosciowymi w pigciu wybranych
osrodkach w Polsce. Przeprowadzono analiz¢ SNA do scharakteryzowania relacji
wystepujacych pomiedzy interesariuszami. Efektem opisanych prac byla prezentacja
modelu ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce. W koncowej czgséci
rozprawy zaproponowano rekomendacje oraz propozycje kierunkow dalszego rozwoju

ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w Polsce.

4. Wyniki badan w kontekscie celéw, pytan i hipotez badawczych

Potaczenie 1 przeanalizowanie obszarow badawczych z zakresu procesow
komercjalizacji wynikow prac B+R, wielosektorowego zaangazowania interesariuszy,
niezbgdnego do wspotpracy oraz osadzenie tej wiedzy w kontekscie ekosystemowym
pozwolito na autorskie zdefiniowanie pojgcia ekosystem komercjalizacji wynikow prac
B+R, ktore brzmi: ekosystem to sie¢ polaczonych i zroznicowanych organizacji,
zorganizowana wokol wuczelni/miejsca, zwiazana z dzialalnoScia badawczo-
rozwojowa oraz dyfuzja wiedzy i technologii, gdzie rola uczelni, oSrodkow
badawczych jest kluczowa; gdzie nacisk polozony jest na komplementarnosé,
wspolprace interesariuszy; ktory przechodzi rézne etapy rozwoju i ewolucji,
integrujac jego interesariuszy, zapewniajac swobodny dostep do wiedzy, rynku
i informacji. Poprzez polaczone kompetencje interesariuszy i wielopodmiotowe
interakcje posiada umiejetnos¢ identyfikacji i wykorzystywania nowych pomystow.
Jak kazdy ekosystem przechodzi r6zne etapy rozwoju i ewolucji, ktore integrujg
wszystkich czlonkow tego ekosystemu

Podjete w dysertacji analizy pokazaly, ze ekosystem wigze si¢ ze zlozono$cig

elementow i powigzan w nich wystepujacych, tj. m.in.:
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e zréznicowani interesariusze zorganizowani wokot uczelni/miejsca, zwigzani
z dziatalnoscig B+R oraz dyfuzja wiedzy i technologii;

e rynek z potencjalem w obszarze absorpcji nowych technologii otwarty na

generowanie coraz to nowszych rozwigzan;

e odpowiednie mechanizmy finansowe i prawne;

e Kkultura wspoélpracy oraz roéznego rodzaju platformy wspierajace (inkubatory,

akceleratory).

Uwypuklono w nim kluczowa role uczelni, osrodkow badawczych, co zwigzane jest
z prowadzong dziatalno$cig badawczo-rozwojowa oraz dyfuzja technologii i wiedzy
Wazne sg takze powigzania popytu rynkowego z procesami badawczymi oraz sprzyjajace
warunki  spoteczno-gospodarcze. Mobilizuje to uczelnie do transferowania
innowacyjnych technologii, a takze stymuluje do bardziej kreatywnego 1 praktycznego
podejécia do badan. Charakteryzujag go indywidualne cechy uwarunkowane przez
czynniki socjoekonomiczne oraz kulturowe zwigzane ze Srodowiskiem, w ktorym sa
osadzone. Wystepujacy interesariusze sg zréznicowani, wzajemnie si¢ uzupetniajg, co
podkresla wielowymiarowe Srodowisko, ktore reprezentuja. Ich relacje ulegaja
przeksztatceniom, zmienia si¢ ich charakter. Ze wzgledu na dynamiczny charakter
ekosystemu, relacje rozwijaja si¢ i zmienig W czasie zgodnie z etapami cyklu zycia.
Kazdy etap cyklu Zycia przedstawia rdzne uwarunkowania, elementy ekosystemu
I zachowania interesariuszy. W wyniku prowadzonej eksploracji opracowana zostata
| iteracja modelu ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R.

W nastgpstwie poglebionych badan zagranicznych ekosystemow zawierajacych
elementy komercjalizacji wynikoéw prac B+R poznano nowe wschodzace ekosystemy
oraz rozwini¢te, ktore zgodnie z procesem ewolucji zmieniaty si¢ w czasie, przechodzac
w kolejne fazy cyklu zycia, jako odpowiedz na sity dziatajace wewnatrz 1 na zewnatrz
ekosystemu. Wybrane do badan eckosystemy nie zostaly wybrane jako najlepsze
przyktady, ale jako te, w ktérych zidentyfikowano kluczowe zmienne podobne oraz
znaczgco roznicujace. Mowa tu o odmiennych uwarunkowaniach wstepnych do
powstania, m.in.: czynniki geograficzne, polityczne, instytucjonalne czy normy
kulturowe. Z kolei to, co taczyto analizowane przypadki, to m.in.: mniej lub bardziej
rozwinigte elementy procesu komercjalizacji, podobni interesariusze, zbliZone

mechanizmy funkcjonowania oraz cechy je charakteryzujace.
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Wyniki badan studiéw przypadkow wykazaty, ze elementy sg specyficzne dla danego
przypadku i w duzej mierze unikalne, co powoduje ich wyjatkowos¢. Kazdy kraj,
lokalizacja definiowaty swoje cechy i je rozwijaty, tworzac wlasny ekosystem. To, co
bylo istotne, to funkcjonujagce w ekosystemach uczelnie z odpowiednim zapleczem
naukowo-badawczym, zachecajace do aktywno$ci, nastawione na wspolprace
z pozostatymi interesariuszami, przyciaggajace relacje. W wielu przypadkach to uczelnie
byly interesariuszami mocno zaangazowanymi od narodzin ekosystemu i odgrywaly
w nim szczego6lng role, bedac niejednokrotnie instytucja kotwiczaca, przy ktorej
budowano ekosystem (np. ekosystem miasta Austin, czy Doliny Krzemowej). Warto
podkresli¢c dobrze przygotowane mechanizmy wspoOtpracy uczelni z biznesem
prezentowane w ekosystemie miasta Londyn, czy wielo$¢ i jako$¢ programéw
zachecajacych do przedsiebiorczo$ci akademickiej obserwowane w ekosystemach Izraela
czy Niemiec.

Ekosystem z elementami komercjalizacji wynikow prac B+R najwyzsza skuteczno$¢
osigga w fazie dojrzalo$ci. Faza dojrzatosci osiggana jest, gdy ekosystem jest stabilny
i bardziej profesjonalny z korzyscig dla wszystkich interesariuszy. Ma do$wiadczenie,
kapitat ludzki, wysoko rozwinigtg infrastrukture wiedzy oraz sie¢ partneréw chetnych do
podjecia wspotpracy 1 ryzyka. Pojawiajace si¢ w tej fazie ekosystemu czasowe spadki
dynamiki stanowia tylko impuls do kolejnego ozywienia. Wynika to z posiadania
unikatowych 1 silnych zasobow, odpowiednich narz¢dzi i mechanizmow, ktére ciagle sa
rozwijane. Natomiast doswiadczenia podmiotéw, zrozumienie roli w jakiej wystepuja,
swiadomos$¢ potencjatu wspodlpracy i dzielenia si¢ oraz solidne 1 bardziej organiczne
relacje migdzy nimi, sg jego sita. Skutecznos$¢ to wysoki wskaznik sukcesu zwigzany
z wykorzystywaniem nowych mozliwosci, jakie istniejg w ekosystemie, atakze z
potencjalem interesariuszy. Skuteczno$¢ to takze umiejetno$¢ zachowania
1 utrzymania inspirujagcego oraz dynamicznego Srodowiska opartego na zaufaniu,
w ktorym inni interesariusze nadal chcg wspotpracowac i angazowac sie¢ we wspolne
dziatania. Do tego potrzeba wzmocnienia krajowych i migdzynarodowych powiazan oraz
rozwijania nowych i zréznicowanych obszarow ekspansji w ekosystemie.

Kluczowa czes¢ pracy dotyczyta ekosystemu komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych w Polsce. W wyniku przeprowadzonych badan uzyskano zbior
kluczowych determinant, jakie pojawily si¢ na etapie powstawania ekosystemu
komercjalizacji wynikoéw prac B+R w Polsce. Mowa tu o:

. zalgzkach procedur i narzedzi wspotpracy biznes—uczelnia;
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. sprzyjajacych krajowych regulacjach prawnych w zakresie prowadzenia

procesu komercjalizacji wynikéw prac B+R,;

. mobilnym kapitale ludzkim ch¢tnym do wspotpracy;

. poczatkowym kapitale finansowym;

. podmiotach wspierajacych proces komercjalizacji wynikoéw prac B+R,;

. réznego rodzaju inicjatywach oddolnych, sprzyjajacych wspotpracy;

. przestrzeniach, platformach sprzyjajacych wymianie wiedzy i rozwoju

innowacyjnych projektow;,

Whyniki badan jako$ciowych i ilo§ciowych wraz z wykonang analizag SNA (Social
Network Analysis), pozwolity na okreslanie glownych elementow 1 cech
charakteryzujacych ekosystem komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych
w Polsce. Zdefiniowanie jego interesariuszy oraz okreslenie relacji wystepujacych
mig¢dzy nimi. Ekosystem komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce jest potaczeniem
zroznicowanych interesariuszy z ich potencjatem, coraz bardziej $wiadomych swojej roli
W ekosystemie. Wazna W budowaniu ekosystemu jest $wiadomos$¢, ze rozni
interesariusze dziatajacy w jego ramach i wokot niego maja rozne profile, potrzeby,
motywacje. Przektada si¢ to na zréznicowane podejscie do ryzyka, do pojecia wartosci,
do rozwoju, do tworzenia, komercjalizacji wiedzy i technologii, a nawet do samego sensu
funkcjonowania ekosystemu.

Wyniki badan empirycznych przeprowadzone w Polsce umozliwity uzyskanie
pozytywnej weryfikacji hipotezy gltownej, ktora brzmiata nastgpujaco: Ekosystem
komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych w Polsce znajduje si¢ w 11 fazie
cyklu zycia, fazie wzrostu (HG). Jest to wstgpny etap tej fazy, gdzie zaobserwowano
pewnag dynamike zmian w  ekosystemie, ale brakuje uksztalttowanych
I stabilnych mechanizméw wspolpracy, wypracowanych narzgdzi, wzmocnienia
krajowych i mi¢dzynarodowych powigzan czy kultury przedsigbiorczosci do tego, aby
ekosystem dalej si¢ rozwijal i reagowat na pojawiajace si¢ szanse i zagrozenia. Ponadto
wyniki badan przyczynity si¢ do sformutowania kilku podstawowych wnioskow
koncowych dotyczacych badanego zjawiska, gdzie czg$¢ z nich stanowita weryfikacje
pozostatych hipotez. Wsrdd nich nalezy wymieni¢:

e uczelnia wraz ze swoimi strukturami biznesowymi jest kluczowym
interesariuszem w zaproponowanym modelu ekosystemu komercjalizacji
wynikow prac B+R. Przyjmuje role lidera, orkiestratora, ktory koordynuje

cztonkow, okresla standardy 1 wstepne zasady. Istnieje jednak warunek, aby byta
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elastyczna, zaangazowana i oOtwarta na kreowanie spin-offow, start-upow,
komercjalizacje wiedzy i technologii oraz wspieranie spotecznosci opartej na
innowacjach, umozliwiajagc pozostatym interesariuszom przedsi¢biorcze
eksperymentowanie i kreatywno$¢. Ekosystem komercjalizacji wynikéw prac
B+R tworzy nowe zjawiska spoteczne, ulatwiajac organizowanie si¢
spoteczno$ciom, ktore podobnie mys$la, majg podobne potrzeby — jak zaufanie,
otwarto$¢ na ponoszenie porazek, dzielenie si¢ wiedzg — ale i bezposredni dostep
do wysoko wyspecjalizowanych ustug wsparcia. Ekosystem tworzy celowo
projektowane i rozwijane unikalne $rodowisko oraz kultur¢ do akceleracji
przedsiewzie¢, rzeczywiscie  integrujagc  wszystkich  zaangazowanych
interesariuszy. Wspotzaleznos¢ i powigzania pomigdzy okreslonymi elementami
ekosystemu sg glownym stymulatorem rozwoju, co wplywa na tworzenie
warto$ci dodanej w postaci katalizowania oraz dyfuzji wiedzy i technologii,
integrujac  Srodowisko zgromadzone wokot kluczowego interesariusza. To
z kolei w pelni potwierdzilo stuszno$¢ postawionej pierwszej hipotezy
czastkowej (H1), ktéra brzmiata: Model ekosystemu komercjalizacji wynikéw
prac B+R w Polsce tworzg uczelnie 1 podmioty skupione wokot nich dziatajace w
szczegblnych warunkach (prawnych, finansowych, potencjalu miejsca 1
wspotpracy). Powigzania miedzy tymi elementami sa gtownym czynnikiem
aktywizujacym jego rozwoj.

Badania wykazaly, ze ekosystem komercjalizacji wynikow prac badawczo-
rozwojowych w Polsce nie jest czgscig ekosystemu innowacji. Jest to bardziej
perspektywa wzajemnego przenikania, zarowno kluczowych elementow, jak
I interesariuszy oraz relacji zachodzacych miedzy nimi. Cechuje je symbioza,
wspotegzystuja i sa powigzane. Nalezy zatem traktowac je jako system naczyn
polaczonych, a nie analizowa¢ w konteks$cie sktadowym. Bazujac na rezultatach
badan pozyskanych w toku procesu badawczego, nie potwierdzono hipotezy
drugiej (H2), ktéra brzmiata: Ekosystem komercjalizacji wynikow prac
badawczo-rozwojowych w Polsce jest czgécia ekosystemu innowacji.

W  wyniku badan ustalono, Ze interesariusze ekosystemu komercjalizacji
wynikow prac B+R w Polsce pojawiajag si¢ w ekosystemie spontanicznie.
Ustawicznie zmieniajag si¢ w swoich rolach czy relacjach z innymi
interesariuszami. W roznych fazach zycia ekosystemu komercjalizacji wynikow

prac B+R rola interesariuszy moze umacnia¢ si¢ lub marginalizowaé. Ich
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aktywno$¢ jest elementem ewolucji, a fazy cyklu zycia ekosystemow
komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych nie sg uzaleznione od
dostgpnosci grup interesariuszy. Wyniki badan w obszarze dostepnosci
interesariuszy w ckosystemie komercjalizacji wynikow prac B+R nie
potwierdzily hipotezy trzeciej (H3), ktora brzmiata: Fazy cyklu zycia
ekosystemu komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych w Polsce
uzaleznione s3 w najwickszym stopniu od dostepnosci grup interesariuszy.

e Badania wykazaty, ze w ekosystemie komercjalizacji wynikdw prac badawczo-
rozwojowych w Polsce intensywnos¢ relacji migdzy interesariuszami jest
wysoka, co rowniez obserwowano w  analizowanych zagranicznych
ekosystemach, tych bedacych we wczesnych fazach cyklu. Jest to zwigzane
z wymiang wiedzy 1 budowaniem wspolnego kapitatu. W  wigkszos$ci
przypadkow relacje bazujg na znajomosci, zaufaniu, interpersonalnych wieziach
spotecznych, ktore sa niezbedne do prowadzenia wudanych procesow
komercjalizacji wynikow prac B+R. Sg jednak uzupelione o formalne,
ustrukturyzowane powigzania, traktowane jako punkt wyjscia do strategicznych
dziatan. Wyniki badan uzyskane w tym obszarze potwierdzily zasadnos¢
postawionej hipotezy czastkowej H4, ktora brzmiata: O skutecznos$ci
I rozwoju ekosystemow komercjalizacji wynikow prac B+R decydujg przede

wszystkim zréznicowane relacje migdzy jego interesariuszami.

5. Whnioski z badan

Zaprezentowany w dysertacji ekosystem komercjalizacji wynikéw prac B+R w Polsce
byl budowany iteracyjnie 1 zostat oparty na dwoch modelach koncepcyjnych, mapujacych
najwazniejsze elementy igrupy interesariuszy (rysunek 7). Dzieki takiej sekwencji

dziatan mozliwe bylo nie tylko ich porownywanie, ale takze identyfikowanie

wystepujacych luk.
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W centrum modelu pojawia si¢ uniwersytet, kluczowy interesariusz, ktory jest
instytucja kotwiczaca w ekosystemie komercjalizacji wynikéw prac B+R. Stanowi
pewnego rodzaju integrator dziatajacych juz ekosystemow skupionych wokot regionu,
miasta, metropolii, specjalizacji czy duzych przedsigbiorstw. Polaczenie tych kilku
ptaszczyzn powoduje, Ze te ekosystemy wzajemnie si¢ przenikaja, Zyjac w synergii czy
wykorzystujac wzajemne zasoby. Otoczone sg liniami przerywanymi, aby podkresli¢, iz
nie sg odizolowane, a otwarto$¢ interakcji w obrebie ekosystemu moze okazaé si¢
krytycznym wyzwaniem ze wzgledu na wiedze, ktora musi by¢ dzielona 1 zarazem
chroniona.

Skupieni wokot uniwersytetu interesariusze wspierajg procesy komercjalizacji
wynikow prac B+R. Istniejagca w ekosystemie wiedza, jej identyfikowanie
1 wykorzystywanie pozwala tworzy¢ nowe wartosci w ekosystemie. Skuteczny
ekosystem wymaga lidera, orkiestratora, ktory koordynuje cztonkow, okresla standardy i
wstepne zasady. Taka pozycja wydaje si¢ odpowiednia dla uczelni, ale pod warunkiem
jej elastycznos$ci, otwartosci oraz zaangazowania. Uczelnia lokuje wiedzg¢ 1 technologi¢
oraz spoteczno$¢ istniejaca w jej strukturach. Staje si¢ katalizatorem mtodych spotek
spin-offow, startupOw oraz rozwoju spotecznosci opartej na innowacji, umozliwiajac
przedsiebiorcze eksperymentowanie 1 kreatywno$¢.

Funkcjonujacy wokoét ekosystemu kluczowi interesariusze zaprezentowani zostali
nie jako statyczne elementy, ale jako wspierajace, kreujace oraz powigzane rdéznymi
relacjami. Kazdy z interesariuszy petni funkcje tacznikow, nie tylko zapewnia wiedze,
kapitat czy infrastrukturg, ale takze sprzyja $rodowisku dla budowania glebokich,
dhlugotrwatych wigzi. Warto podkresli¢, Ze relacje te istnieja tylko w okreslonym czasie,
miejscu, uwarunkowaniach. Dlatego zaprezentowany w modelu obraz relacji
wystepujacych miedzy interesariuszami ekosystemu jest migawka, ktéra moze ulec
przeobrazeniu

Podobnie jak same ekosystemy, relacje rowniez podlegajg nieustannym zmianom.
Zmienia si¢ ich trwalo$¢, charakter oraz intensywno$¢. Ulegaja przeksztalceniom,
w zalezno$ci od bodzcow, strategii dzialania poszczegodlnych interesariuszy czy fazy
rozwoju ekosystemu. Intensywnos$¢ relacji dostosowuje si¢ do indywidulanych potrzeb
poszczegblnych interesariuszy. Wynika to takze z ewolucyjnego charakteru ekosystemu.
We wcezesnych etapach intensywno$¢ relacji moze by¢ duza, bo zwigzana jest z wymiang
wiedzy i1 budowaniem wspolnego kapitatu. Wzmaga si¢ w fazie dojrzatosci ekosystemu,

gdyz nastepuje ich zdefiniowanie oraz wejScie w glebsze relacje biznesowe.
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Zaobserwowano istnienie zaréwno formalnych relacji niezbgdnych do tworzenia

wielopodmiotowej wspotpracy badawczej, wspdlnych przedsiewzie¢ jak 1 luzno

powigzane sieci nieformalne, ktore dziatajg na zasadzie zaufania, wspolnych zasad, norm.

Rozwijajacy si¢ ekosystem komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce

potrzebuje niezmiennych elementéw napedzajacych oraz jasnej wizji, aby ewoluowaé

i przenies¢ go do kolejnej fazy cyklu zycia. W modelu wymieniono nastepujace elementy:

cigglos¢ 1 stabilnos¢ systemu prawno-podatkowego stymulujacego proces rozwoju
przedsiewzig¢ badawczo-rozwojowych, uspdjnione ramy wspdlpracy z prostym
schematem dziatania w obrebie ekosystemu,

Zrbéznicowana grupa interesariuszy bazujaca na komplementarnych kompetencjach,
$wiadomos¢ roli i korzysci z bycia cztonkiem ekosystemu;

konkurencyjnos$¢ rynku i otwarto$¢ gospodarki na generowanie coraz to nowszych
rozwigzan,

geografia miejsca z kolokacjg réznych branz iosrodkow akademickich na tym
samym obszarze geograficznym, regionalne inteligentne specjalizacje stanowigce
pewnego rodzaju wskazowki do rozwoju ekosystemu komercjalizacji wynikow prac
B+R w Polsce;

korzys$ci aglomeracji uwzgledniajace kontekst lokalny, wykorzystujace potencjal
miejsca

ciaglos¢ i réznorodnos¢ w dostepie do kapitatu finansowego;

perspektywa miedzynarodowa, ktora ma zasadnicze znaczenie dla pozyskiwania
wiedzy i technologii, $ledzenia najnowszych trendow

kultura wspotpracy otwarta na nowe idee, akceptujaca porazki,

otwarte przestrzenie do sieciowania z infrastrukturg badawcza i wspotdzielonymi

zasobami.

Zbior elementéw nie jest zamkniety. Ich zroznicowanie wynikowe czy wynikajace

z naturalnych czynnikéw zalezy od srodowiska, w jakim ekosystem jest usytuowany. Ich

rolag jest koordynacja dziatan istotnych dla rozwoju ekosystemu komercjalizacji

wynikow prac B+R w Polsce.

Analiza rezultatbw w prowadzonych badaniach uwidocznita, Zze model

ekosystemu komercjalizacji wynikéw prac B+R w Polsce powinien funkcjonowac na

kilku ptaszczyznach, podkreslajac jednak jego geograficzng koncentracjg, ktora stanowic¢

ma narzedzie rozwoju wigzi spolecznych. Przyczyni si¢ to do przyspieszenia dyfuzji
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wiedzy, mobilno$ci migdzy interesariuszami. EKosystem cechuje otwarto$¢ na otoczenie
zewngtrzne, odpowiadajac przy tym na potrzeby dynamicznie zmieniajacego si¢
srodowiska, gdzie kazdy z interesariuszy korzysta z warto$ci, ktore kreuje ekosystem,
dostarczajac przy tym wilasne zasoby i potencjal. Powinien funkcjonowaé w Sieci
globalnych ekosystemow, celowo wybranych partnerstw naukowych, biznesowych,
miast partnerskich, gospodarczych, tworzac wspolnie najnowsze rozwigzania
W zakresie produktéw, ustug, wiedzy. Umiejetnos¢ utrzymania dynamicznego
srodowiska, ktore funkcjonuje w oparciu 0 zaufanie i chetne jest do wejScia w nowe,
wspolne dzialania, bedzie jego sitg napedowa.

Ekosystem komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce nie funkcjonuje
samodzielnie. Jest wspierany przez krajowy ekosystem innowacji, ktory pehi tu funkcje
stymulujagca do kreowania 1ipodtrzymywania juz istniejacych lokalnie dziatan
wykorzystujacych blisko$¢ interesariuszy i blizsze relacje. Jego rola powinna sprowadzac
si¢ do tworzenia przyjaznego otoczenia i przestrzeni do wspotpracy.

Zaprezentowany model ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce,
jego wewngetrzna dynamika, ale rowniez otwarto$¢ na wymogi otaczajacego go

srodowiska, bedzie katalizatorem rozwoju gospodarczego.

6. Kierunki dalszych badan

Majac na wzgledzie obserwowang dynamike¢ zmian w tej dziedzinie, konieczne bedzie
kontynuowanie badan oraz ujawnianie nowych obszarow badawczych. Ze wzgledu na
fakt, 1z przeprowadzone przez autorke badania ograniczaly si¢ do zachodnich
ekosystemoéw,  konieczne  wydaje si¢  poszerzenie badan  ekosystemow
wschodnioazjatyckich czy Ameryki Potudniowej, ktore w obecnym czasie bardzo si¢
rozwingly, konkurujacz najlepszymi na §wiecie. Otwiera to droge do przysziych analiz,
ktére moglyby pomoc w walidacji opracowanego modelu ekosystemu komercjalizacji
wynikow prac B+R w Polsce.

Ze wzgledu na fakt, 1z niniejsza rozprawa ma charakter eksploracyjny, trudno byto
wyciggnac¢ wniosek na temat sity wptywu zdefiniowanych elementéw i cech ekosystemu
komercjalizacji wynikéw prac B+R na zdolno$¢ do kreowania mtodych technologicznych
firm (spin-offow, start-upéw) przez funkcjonujagcych w ekosystemie interesariuszy.
Mogloby stanowi¢ to probe wyznaczenia istotnych czynnikéw umozliwiajgcych oceng

rozwoju ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R. Brakuje takze okreslonych
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skwantyfikowanych metod oceny poszczegdlnych determinant powstawania
I elementow wystepujacych w réznych ekosystemach, co bytoby interesujace dla
przedstawicieli wielu (sprzezonych ze sobg) dyscyplin i nauk, np. zarzadzania, ekonomii
czy socjologii.

Ciekawym zagadnieniem do kontynuacji prowadzonych prac mogltyby stanowi¢
badania nad cyklem zycia ekosystemow, ktore sg niewystarczajaco rozwinigte i stabo
podejmowane przez badaczy. Aby ekosystem komercjalizacji wynikow prac B+R mogt
si¢ rozwijaé, procesowi doskonalenia si¢ musi towarzyszy¢ etap porzucania i eliminacji
tych elementdéw czy grup interesariuszy, ktore konsumujg zasoby, nie przyczyniajac si¢
do wzrastania i ekspansji ekosystemu. Ich identyfikacjai rezultaty badan prowadzonych
wokot tego zagadnienia moglyby umozliwi¢ stworzenie bardziej precyzyjnych
i wiarygodnych zalecen dotyczacych polityki wzmacniania i rozwijania ekosystemu
w regionach.

Opracowanie modelu ekosystemu komercjalizacji wynikow prac B+R w Polsce
nie wyczerpato dalszych mozliwych obszaréw dociekan. W przysziosci badania nad
ekosystemem komercjalizacji moglyby dotyczy¢ takze zweryfikowania zasadno$ci
wprowadzenia mechanizmu koordynacji ekosystemu. Wyzwanie stojace przed
zarzadzaniem ekosystemem wynika z roéznorodnosci zaangazowanych interesariuszy,
z ich roznych celow i perspektyw uczestnictwa w ekosystemie — od edukacji i badan na
uniwersytetach, maksymalizacji zyskow oczekiwanej przez biznes, po konkurencyjnosc¢
regionéw czy kraju, wazng dla agend rzadowych. Wiele panstw w Ameryce, Europie,
Azji czy na Bliskim Wschodzie ma §wiadomos$¢ roli, jaka ekosystemy odgrywaja
w transformacji firm, regionow i gospodarek narodowych. Dlatego tez kraje te
podejmuja coraz wigksze wysitki na rzecz odkrywania na nowo mechanizmow
pobudzajacych lub prowadzacych do powstania ekosystemu, kreowanego wokot
wiodacych uczelni, wlaczajagc w to przedstawicieli innowacyjnych gatezi przemystu,
rynku finansowego i $wiadomego spoteczenstwa.

Dla autorki istotne byloby, aby niniejsza rozprawa doktorska nie tylko stanowita
wktad naukowy do badan nad ekosystemami opisywanymi w naukach spotecznych, ale
miata takze zastosowanie praktyczne i przyczynita si¢ do wygenerowania pozytywnych

efektow dziatania ekosystemow w procesie komercjalizacji wynikow prac B+R.
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7. Wartos¢ dodana pracy

Wykorzystywanie wynikow badan prowadzonych w Polsce i zaprezentowanych
wnioskow moze stanowi¢ zrodto refleksji nad obserwowanymi zmianami w zakresie
wykorzystania efektow ekosystemu, w tym m.in. jako:

e zasobu do zmobilizowania krajowych, lokalnych interesariuszy ekosystemu do
angazowania si¢ wokot tworzenia wspolnej wizji na rzecz usprawnienia procesu
komercjalizacji wiedzy i technologii;

e zasobu do budowania dynamicznych ekosystemow przez regiony, w ktérych
brakuje jeszcze odpowiednich przestrzeni fizycznych dla nieformalnych
mozliwo$ci nawigzywania kontaktow; nieformalne sieci oferujg mocne podstawy
do tworzenia bardziej formalnych sieci wpieranych przez lokalne/regionalne
wladze;

e zasobu do mapowania regionalnych badan naukowych i technologicznych —
moze to ulatwi¢ projektowanie i wdrazanie polityk w celu wzmocnienia
przeptywu wiedzy miedzy innowacyjnymi interesariuszami wewnatrz
regionalnych ekosysteméw i pomigdzy nimi;

e zasobu wiedzy na temat kreowania innowacyjnych miejsc, ktoére same w Sobie
nie sg tworcze, jednak interakcje tych miejsc z sieciami interesariuszy
powodowac moze istotne zmiany w budowaniu ekosystemow.

Zaproponowane przez autorke rekomendacje sa pewnego rodzaju propozycja, w jaki
sposOb interwencja rzadu mogtaby stymulowaé kluczowe procesy tworzenia firm,
miodych spotek technologicznych spin-off, spin-out i wsparcia wspotpracy pomigdzy
przedsigbiorcami a sektorem nauki, co mogloby sprzyja¢ rozwojowi ekosystemu
komercjalizacji wynikoéw prac B+R. Analizowane przyktady zagranicznych
ekosystemow, jak 1 wyniki badan empirycznych pokazywaly konieczno$¢ uczestniczenia
interesariusza rzgdowego, ktéry w roznych fazach rozwoju przyjmowat odpowiednia
role. Nawet jesli wrocimy do jednego z analizowanych przyktadow zagranicznego
ekosystemu- do Nowego Jorku, gdzie gldwne czynniki, ktore pomogty w rozwoju byty
zakorzenione w jego wyjatkowych przewagach konkurencyjnych i miejskim charakterze,
to zauwazymy, ze byly silnie wspierane przez zestaw strategii wladz miasta, aby stworzy¢
podstawy dla dobrze prosperujacego ekosystemu. Wiadze miejskie wykorzystaty swoja
wiodacg pozycje w rdéznych dziedzinach, wtym w modzie, finansach, reklamie

I dziennikarstwie, aby rozwija¢ przedsi¢biorczo$¢, ktora wykorzystuje teraz technologic
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w tych roznych podsektorach. Polityka publiczna z kolei odegrata kluczowa rolg
w przeksztatceniu Nowego Jorku w centrum technologii iinnowacji XXI wieku.
Rzeczywiscie, trudno jest wskazac¢ jakikolwiek ekosystem, ktory powstat tylko w wyniku
bezposredniej interwencji rzadu, bo z pewnoscig nie ma na to uproszczonych rozwigzan
politycznych. Istotne jest zlapanie réwnowagi migdzy interwencjami rzadowymi
a spontanicznoscig i oddolnymi inicjatywami. Polityka publiczna w Polsce bedzie
musiata odgrywac wieksza role, aby zapewnic¢ kapitat i zasoby na wczesnym etapie oraz
zacheci¢ mlodych ludzi i inwestorow do tworzenia innowacji. Badania pokazaty, ze rzad
jest skutecznym zrodtem i dostarczycielem krytycznych zasobow, jednak inicjatywy
rzadowe muszg by¢ uwaznie i Krytycznie rozumiane oraz monitorowane. Wskazane jest,
aby zrozumie¢ podstawowe zasady dziatania ekosystemow, jak samoorganizacja
| samorozwoj, aby analizowaé iocenia¢ ekosystemy oddolnie iodgornie zrdéznych
perspektyw I na réznych etapach cyklu zycia ekosystemu.
Kluczowe rekomendacje dotycza:

1. Pojscia w kierunku wiekszej liczby interwencji politycznych, aby wspieraé
ekosystemy oparte na technologii w celu rozwigzywania problemow spotecznych.
Datoby to szanse na bardziej publiczng, obywatelska 1 spoteczng przedsiebiorczos¢,
ktora stara si¢ rozwigzywac problemy publiczne 1 edukowac.

2. Tworzenia ,motywujacego” Srodowiska pracy, W ktorym interesariusze
ekosystemu z r6znych obszaréw moga si¢ od siebie uczy¢, tworzy¢ sieci, rozwijac¢
nowe umiejetnosci 1 wzajemnie si¢ inspirowac, zapewniajgc im dostgp do kapitatu
wspolnego ryzyka i umozliwiajgc kreowanie nieformalnych relacji do tworzenia
strategicznych sojuszy.

3. Zidentyfikowania luk — kluczowych potrzeb ekosystemu, ktore nie zostaty w pehni
zaspokojone, tak aby wiedza itechnologie mogly by¢ wykorzystane w celu
dopasowania podazy do popytu i stworzenia mozliwosci biznesowych, oferujac
zroznicowane zachety podatkowe, atakze dotacje na badania irozwdj, co ma
zasadnicze znaczenie dla rozwoju ekosystemu.

4. Kazdy region ma swoje wlasne ,,zasady gry”, dlatego przy ocenie ekosystemow nie
mozna ignorowac specyfiki regionu z perspektywy poziomu globalnego. Warto
oferowaé rdéznorakie zachety do angazowania si¢ spotecznosci, identyfikacji
lokalnych wyzwan i wspolnego projektowania rozwigzan.

5. Tworzenia malych funduszy do eksperymentowania znowymi wschodzacymi

technologiami (np. Al Blockchain, IoT itp.) dla przedsiebiorstw spotecznych
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poprzez otwieranie lokalnych wyzwan do rozwigzania. To dzialanie moze mie¢
charakter stymulujacy dla innych interesariuszy ekosystemu (np. aniotow biznesu,
funduszy Venture Capital, Corporate Venture Capital czy inkubatorow
i akceleratorow).

6. Redystrybucji $rodkéw z obszaréw stabilnych do obszaréw podwyzszonego
ryzyka, np. przez wsparcie finansowania badan podstawowych na uczelniach oraz
pomoc w powstawaniu nowych koncepcji, ktére moga by¢ komercjalizowane
w tych obszarach, w ktorych panstwo moze i powinno odgrywaé aktywna rolg.

7. Nacisku na promowanie wspdlpracy — miloda technologiczna spotka i duze
korporacje. W erze otwartych innowacji ta wspotpraca moze przynies$¢ korzysci dla
kazdej ze stron poprzez bycie zrodlem innowacji w zakresie produktow i modeli
biznesowych dla korporacji. Start-upom z kolei oferuje dostep do rynkow, kapitatu
I innych zasobow, a nawet strategie wyjscia.

8. Promowania przez wtadze tworzenia przez duze firmy wiasnych funduszy typu
venture. Stanowi¢ to bedzie narzedzie do pozyskiwania technologii, a takze
element rozwoju ekosystemu. Wspieranie rozwoju ekosystemu ma strategiczne
znaczenie dla duzych korporacji, a to wymaga dlugoterminowego zaangazowania,
by sta¢ si¢ aktywnym i zaufanym cztonkiem spotecznosci.

9. Wykorzystywania lokalizacji jako strategii dziatania. Blisko$¢ historycznie
waznych zasobow, ludzi, styl Zycia iotoczenie umozliwiajg szybkie cykle
eksperymentowania, uczenia si¢ i dostosowywania, ktore sg niezb¢dne w procesie
komercjalizacji, walidowaniu, az po rozwijanie skalowalnych przedsigbiorstw.
Lokalne zasoby staja si¢ krytyczne, co nadaje im wyjatkowej wartosci.

10.Przyjecia globalnej perspektywy od samego poczatku. Termin ,,urodzony
globalnie” (born global) zaczatl oznacza¢ wilasciwe podejscie do dzialania
W ramach ekosystemow, tworzac mie¢dzynarodowe potaczenia migdzysieciowe,
aby zidentyfikowa¢ korzysci wynikajace z globalnego podejscia do rynkow
I zasobow.

11. Wspierania tych przedsigbiorcéw, ktorzy odniesli sukcesy, aby reinwestowali
swoje $rodki z powrotem do ekosystemu, aby zatrzymac rozwijajace si¢ start-upy,
by mogly sie¢ sta¢ preznymi firmami, co przyczyni si¢ do rozwoju ekosystemu
I wzrostu bogactwa spoleczenstwa. Migdzy innymi dzigki takiemu podej$ciu

ekosystem lzraela odniost sukces.
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12. Wykorzystania narzedzi typu analiza sieci spotecznych (SNA) do mapowania
regionalnych badan naukowych oraz do identyfikacji najbardziej aktywnych
interesariuszy lokalnych/regionalnych, co moze utatwi¢ projektowanie i wdrazanie
polityk wcelu wzmocnienia przeplywu wiedzy migdzy innowacyjnymi
podmiotami wewnatrz i pomi¢dzy tymi ekosystemami.

13. Nie kopiowania, tylko wzorowanie si¢ na innych przyktadach, nieplanowanie
i nieprojektowanie wszystkiego. Nalezy stworzy¢ pewne ramy, niech to bedzie
podroz odkrywcza pobudzania, katalizowania 1 wspierania, podczas ktorej nalezy
zrozumied:

e gdzie jesteSmy, zanim wyznaczymy kurs do przodu,
e 7e wyjatkowos¢ kazdej sytuacji wymaga szczegolnego zachowania,
e 7¢ musimy zadba¢ o krotkie cykle informacji zwrotnych, otwarta

i nieformalng komunikacj¢ w ekosystemie.
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