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Podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Pauliny Buczek zatytutowana Model
klastra edukacyjnego w zarzgdzaniu wiedzq i edukacig na przykladzie wojewédztwa
Slgskiego. Promotorem pracy jest prof. nadzw. dr hab. Barbara Piontek. Recenzja zostala
opracowana na zlecenie Dziekana Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Nauk Spotecznych
Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gorniczej dr Katarzyny Szczepanskiej-Woszczyna,
prof. WSB, zawarte w pismie z dnia 19 stycznia 2015 roku.

Strona formalna recenzowanej pracy

Recenzowana praca doktorska liczy Yacznie 304 strony. W czesci merytorycznej, liczacej 256
stron, skiada si¢ ze wstgpu, pigciu rozdzialéw oraz zakonczenia. Pozostata czg¢$¢ pracy
zawiera spis literatury, spis tabel (49 pozycji), spis rysunkéw (72 pozycje) oraz spis
zatgcznik6w wraz z dolgczonymi pigcioma zatgcznikami, w tym trzy kwestionariusze ankiet.
W bibliografii wymieniono 242 pozycje literaturowe, w tym 47 pozycji w Jjezyku angielskim.
Ponadto wyszczegdlniono 16 aktow prawnych i 20 raportéw, w tym 6 raportéw w jezyku
angielskim, opracowanych przez OECD.

Ocena wyboru tematyki pracy

Na wstepie recenzji trzeba podkreslié, iz Autorka recenzowanej dysertacji podjela sie

waznego, aktualnego i zarazem ciekawego problemu badawczego, jakim jest niewatpliwie



ocena mozliwosci zastosowania w praktyce koncepcji kastra pod katem zarzadzania wiedza i
edukacjg w skali wybranego regionu. Na pewno kazda inicjatywa, réwniez o charakterze
teoretyczno-naukowym, w ktorej zawarte sa impulsy, sprzyjajace budowaniu trwatych
podstaw gospodarki opartej na wiedzy w Polsce, zastuguje na pochwale. Dotyczy to réwniez
recenzowanej pracy, w ktorej Autorka w S$mialy i jednoczesnie przemyslany sposéb
konstruuje system zarzadzania edukacja wsparty na efektywnym zarzadzaniu wiedza w
ramach rozwinigtej formuly klastra edukacyjnego. Recenzent zgadza si¢ ze stwierdzeniem
Autorki, wskazujacym, ze ,,Obecnie wskazane jest tworzenie ofert edukacyjnych,
wybiegajgcych poza dotychczasowy standard, przez kreowanie nowych kierunkéw i
specjalnosci, ktdre przyczyniq sie do poprawy jakosci ksztatcenia i bedg elastycznie
reagowaly na zmiany zachodzqce w gospodarce”. Nic dodad, nic ujaé. Trafnosé spostrzezenia
Autorki jest bezdyskusyjna w $wietle doswiadczeri innych krajéw i gospodarek wysoko
rozwini¢tych. Brak badan naukowych, ktére odnosityby si¢ do kwestii wykorzystania formuty
klastra edukacyjnego, ktérego jednym z najwazniejszych komponentow instytucjonalnych
bylyby szkoly wyzsze o profilu spoleczno-ekonomicznym zlokalizowane z wojewodztwie
slaskim, tym bardziej zach¢ca i zarazem merytorycznie uzasadnia wybdr przedmiotu i
obszaru badaf. Z pewnoscig nic nie shuzy lepiej praktyce funkcjonowania i wspolpracy
instytucji, w tym uczelni, przedsigbiorstw i innych instytucji niz wiedza prawdziwa,
okrywajaca prawdziwe zwigzki, zaleznosci i mechanizmy zachodzace w $wiecie organizacji.
Odkrycia te stajg si¢ bowiem punktem wyjscia do tworzenia nowych lub udoskonalonych
modeli, metod i narzgdzi implementowanych w realiach organizacyjnych. Warto to
podkresli¢, gdyz prace rygorowe w dyscyplinie nauk zarzadzania winny wnosi¢ wartosci
poznawcze i praktyczne, dostrzegad istbtq zjawisk i proceséw i podejmowaé préby ich
rozwigzania na wyzszym stadium efektywnosci. Wazne jest, iz w og6lnej ocenie recenzowana
praca sprostala tym podstawowym wymogom. Kolejne punkty niniejszej recenzji sa

rozwinigciem tej konstatacji.
Zalozenia procesu badawczego: problem badawczy, cele, hipotezy i struktura rozprawy

Jak juz stwierdzono, Autorka wskazuje, iz istotnym problemem badawczym jest préba oceny
mozliwosci implementacji rozwigzan klastrowym na regionalnym rynku edukacyjnym
wojewodztwa  $laskiego, ukierunkowanych na szkoty wyzsze o profilu ekonomiczno-
spotecznym.



Autorka sformutowala szes¢ celow poznawczych, dotyczgcych w podstawowym zakresie
wskazania, iz wiedza i edukacja s3 ze soba nierozerwalnie polgczone oraz, ze sprawne i
efektywne zarzadzanie nimi jest kluczowym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego, a
takze dokonania uporzadkowania koncepcji klastréw, w tym usystematyzowanie wiedzy o
klastrach edukacyjnych. Ponadto podano dwa cele praktyczne (s. 8); pierwszy to: proba
modelowania klastra edukacyjnego szkolnictwa wyzszego szkét o profilu spoleczno-
ekonomicznym w wojewddztwie $laskim; drugi to: wskazanie kierunkéw rozwoju dla
klasteringu edukacyjnego i jego znaczenia dla ksztaltowania ladu spoteczno-gospodarczego i

srodowiskowego w regionie.

Zakres przedmiotowy pracy oraz przyjete cele staly sie przestankami sformutowania hipotez.
Hipoteza gléwna zostala ujeta nastepujaco: ,zastosowanie rozwigzan sieciowych, jakimi sq
klastry, pozwala na sprawne i efektywne zarzgdzanie wiedzq i edukacig w wymiarze
terytorialnym”. Warunkiem zastosowania rozwiazan sieciowych w zarzadzaniu wiedza i
edukacjg jest wedtug Autorki (s. 8-9):

* poprawne zdefiniowanie wiedzy i edukacji wskazujace na ich nierozerwalne Zwigzki;
® okreslenie zalozen do zastosowania rozwigzan sieciowych w zarzadzaniu wiedzg i
edukacja;
e sformulowanie teoretycznego modelu klastra edukacyjnego w zarzadzaniu wiedza i
edukacjg;
~® przedstawienie praktycznych rozwigzan oraz rekomendacji dla implementacji klastra

edukacyjnego w wojewddztwie slaskim.
Hipoteza glowna zostata zdezagregowana na 7 hipotez szczegdlowych (s.9).

Mocng  strona pracy jest syntetycznie przeprowadzony wywod dotyczacy
fundamentalnych z punktu widzenia recenzowanej pracy, kategorii pojeciowych: wiedzy i
edukacji. Autorka z jednej strony przedstawia w pierwszym i drugim rozdziale pracy
dotychczasowy dorobek literaturowy we wspomnianym zakresie. Wybor zagadnien i autoréw
daje odpowiedni poglad na temat istoty wiedzy i edukacji w uwarunkowaniach gospodarki
opartej na wiedzy. Za cenne trzeba uznaé umiejetne uporzadkowanie zagadnien dotyczacych
istniejgcych definicji wiedzy i ich rozwinig¢ w postaci réznych klasyfikacji, np. ze wzgledu
na wymiar kategorii wiedzy, stan poznawczy, klasg probleméw, ktérych dotyczy. Interesujace

poznawczo jest zestawienie 35 ujeé definicyjnych oraz wynikajacych z nich Sposobow



rozpatrywania wiedzy zawarte w tabeli nr 1 (s. 26-35). Z drugiej strony Autorka na podstawie
przegladu literatury i dokonanej syntezy dorobku naukowego formutuje wilasne wnioski
dotyczace kategorii wiedzy. Autorka stusznie akcentuje konieczno$é rozpatrywania wiedzy
tacznie w odniesieniu do plaszczyzny rozwoju indywidualnego czlowieka oraz na
plaszczyznie gospodarczej, woéwczas gdy wiedza staje si¢ wiedzg organizacyijna. Taki wlasnie
akcent wraz z podkreSlaniem znaczenia madrosci opartej na warto$ciach oraz praw
naturalnych nalezy uzna¢ za podstawowa wykladnie aksjologiczng w podejéciu Autorki do
rozpatrywanych w recenzowanej pracy zagadnien (s. 25 i 36-37). Autorka, co wazne dla
logiki i spojnosci calego zaprezentowanego w pracy procesu badawczego, konsekwentnie
podtrzymuje przyjety punkt widzenia. Na pewno mamy tu do czynienia ze Swiadomym swych
pogladéw badaczem, ktéry zarazem w sposéb dojrzaly i przekonujacy formuluje — na
podstawie poglebionych badan literaturowych i wiasnych refleksji — sady wartos$ciujace,
dotyczace znaczenia wiedzy we wspolczesnej rzeczywistosci spofecznej i gospodarcze;.
Dopetnieniem poczynionych ustalen wzgledem kategorii wiedzy jest jej definicja sporzadzona
przez Autorke (s.37). Nalezy ocenié, ze sformulowana definicja jest dobrym punktem wyjscia
do dalszych etapéw badan, poprzez nadanie wyraznych ram przyjetej problematyce, w tym
wprowadzenie zalozenia o koniecznos’ci ustawicznego uczenia si¢, co przeklada si¢
bezposrednio na proces edukacji. Za cenne nalezy uznac¢ refleksje Autorki dotyczace wyzwan
edukacyjnych w rozwoju cywilizacyjnym (s. 51), w tym odnoszace si¢ komercjalizacji
nauczania/edukacji i jej znaczenia w rozwoju wspolczesnego czlowieka, poddanego

koniecznodci ciggltego doskonalenia i podnoszenia kwalifikacji.

Podobnie, w odniesieniu do kolejnej kluczowej w recenzowanej pracy kategorii
pojeciowej, tj. edukacji Autorka tworzy wiasng interpretacje definicyjna, ktora jest — nalezy to
podkresli¢ — precyzyjnym dopelnieniem wezesniej podanej definicji wiedzy. Ponadto
analogicznie dokonuje literaturowego przegladu zagadnien w odniesieniu do edukacji.
Szczegolnie godne podkreslenia jest przeprowadzona przez Autorke analiza tresci raportow
16znych $wiatowych organizacji ( np. UNESCO, Klub Rzymski, Rada Europy), zakonficzona
trafnymi wnioskami (s. 48-50). Rozwazania ujmowane w postaci analizy réznych zrédet
literaturowych, formutowane wnioski prowadza Autorke do istotnej konkluzji: wiedza +

edukacja + procedury poznawcze = nauka.

Komplementarne podejscie do wiedzy, edukacji, ale tez kapitatu intelektualnego,

kapitatu ludzkiego i spofecznego prowadzi do sformulowania przez Autorke modelu (opis



wraz ze schematem ideowym), ktory nalezy oceni¢ jako koncepcje o duzych walorach
poznawczych i inspirujgcych do dalszych dociekan naukowych. Model ten systemowo ujmuje
w centralnym miejscu cztowieka i platformy jego funkcjonowania powigzane sprzezeniami z
fundamentem, skladajagcym si¢ z wiedzy, $wiadomosci, madrosci i sfery wartosciujacej:

aksjomaty i prawo naturalne (s. 63-68, rys. 9, 10, 111 12).

W sposob zadawalajacy przedstawiono w recenzowanej pracy problematyke
zarzadzania wiedzg i edukacjg (rozdz. 2). Autorka dokonata solidnego przegladu literatury,
przedstawiajgc zebrane wiadomosci w postaci zwartych i czytelnych tabel: czynniki wzrostu
zainteresowania zarzadzania wiedza (tab. 4, s. 72), definicje zarzgdzania wiedza (tab. 5, s.
74), ujecia procesowe, funkcjonalne, instrumentalne i instytucjonalne zarzadzania wiedza
(tab. 6, s. 76). Za interesujgcy interpretacje Autorki nalezy uznaé powigzanie klasycznych
funkcji zarzadzania z zasadniczymi elementami procesu zarzadzania wiedzg i edukacja (rys.
13, s. 78). Na tle wywazonych sadéow Autorki dos¢ nieoczekiwanie brzmi Jej poglad,
oceniajgcy jako najlepszy zintegrowany cykl zarzadzania wiedza zaproponowany przez K.
Dalkira (s. 84-85), cho¢ trudno dostrzec w treéci pracy jednoznaczny dowédd na to
stwierdzenie. Interesujgcy watek rozwazan Autorki dotyczy sprawnosci i efektywnosci
zarzagdzania wiedzg i edukacjg (s. 95-106). W szczegdlnosci warto podkresli¢ podjeta probe
ujecia ex ante efektywnosci i sprawnosci zarzgdzania wiedza i edukacja w klastrze
edukacyjnym (s. 102-104). Rzeczywiscie, sprawno$é przewidywana jest istotnym kryterium
budowania zwigzkéw w obrebie klastra, w tym w odniesieniu do celéw strategicznych i
operacyjnych. Wydaje si¢, ze w odniesieniu do klastra konieczne jest oparcie oceny
skutecznosci jego dzialania m.in. na analizie relacji z otoczeniem. W pracach naukowych (np.
prace Bratnickiego, Fraczkiewicz-Wronka) przyjmuje sig, iz uczestnicy organizacji i
interesariusze oraz relacje migdzy nimi sg krytyczne dla systemu pomiaru efektywnosci i
zarzgdzania nig, a ponadto podkresla sie, ze organizacja powinna by¢ ukierunkowana na taki
pomiar efektéw swego dziatania i przedstawianie wynikéw, aby poszczegélni interesariusze
byli usatysfakcjonowani. Wazne wydaje sic wyrazenie zdania przez Autorke recenzowanej

pracy, odnoszace si¢ do roli interesariuszy w ocenie efektywnosci klastra.

W recenzowane;j pracy szczegélnie interesujaco, ze wzgledéw poznawczych i tworczo-
innowacyjnych (poprzez studia literaturowe, dobre rozeznanie praktyki organizacyjnej i
wlasne poglebione refleksje), Autorka prezentuje wilasng wykladnie koncepcji klastrow
(rozdz.3). Za godna podkreslenia nalezy uznaé autorskg propozycje okreslajacy istote klastra,



w ktorej wyeksponowano znaczenie wiedzy i innowacji oraz wigzi prywatnych i publicznych
w potgczonych elementach grupy jednostek organizacyjnych, wspdlnego celu oraz bliskosci
geograficznej (s. 119). Wykladnia ta jest wyprowadzona z dokladnej analizy literatury
przedmiotu. Autorka, odwotlujgc si¢ do istniejacych podejsé identyfikuje i omawia (s. 120-
130) cztery koncepcje/modele klastra (tab. 12, s. 120 oraz tab. 13, s. 124-130), wykorzystujac,
co warto zaznaczy¢ ponad 30 Zrédel literaturowych. Tabelaryczne ujecie 4 wyodrebnionych
modeli w przekroju przywolanych definicji daje szeroki obraz postrzegania zjawiska
klastrow w opracowaniach naukowych i o charakterze raportowym i formalno-
instytucjonalnym (Komisja Europejska, UNIDO, OECD, Minister Gospodarki RP).
Jednoczesnie dokladne przestudiowanie przez Autorke pojecia klaster pozwolilo na
odpowiedzialne wskazanie modelu klastra przemystowego jako najczesciej rozpoznawalnego
W sferze realnej (s.122). Autorka zauwaza ponadto, co jest istotne ze wzgledu na
problematyke recenzowanej pracy, iz klaster jako czwarty rozpoznany literaturowo model,
okreslany modelem sieci wiedzy i edukacji jawi si¢ jako najmniej zalezny od bliskosci
geograficznej (s. 123). Poglgbiona analiza literatury pozwala Autorce na sformulowanie
wnioskow co do wspélnych cech klastrow (tab. 14. s. 131). Wyb6r wydaje si¢ bardzo trafny,
wszystkie wymienione wladciwosci sa zwigzane sg z istotg klastra. Na pewno interesujacy jest
poglad Autorki dotyczacy cech specyficznych dla tytulowego klastra edukacyjnego. W
przekonaniu Recenzenta nalezy zastanowié sic nad listg takich wlasnie cech. Za warto$ciowe
poznawczo nalezy takze uzna¢ identyfikacje, na podstawie literatury, i ujecie w zestawieniu
tabelarycznym, réznych typéw klastréw w zaleznosci od wytypowanego kryterium
roznicujgcego (tab. 15, s. 132-133). Za wazny watek dotyczacy problematyki klastrow trzeba
uzna¢ podstawy prawne ich funkcjonowania w Polsce. Tutaj réwniez warto podkresli¢
skrupulatnos¢ Autorki, ktéra dokonala proby usystematyzowania istniejacych aktow
prawnych, precyzyjnie ustalajgc ich forme i tre$é zawartych w nich przepiséw w odniesieniu
do Kklastréw (tab. 16, s. 134-135). Autorka shusznie konstatujgc, iz klaster moze byé
postrzegany nie tylko jako struktura, ale takze jako proces swiadomego zarzadzania (s. 136),
prezentuje tworcze podejscie do zarzadzania strukturg klastra, opierajac swéj pomyst na
klasycznym podejsciu, wyr6zniajacym: planowanie, organizowanie, motywowanie i
kontrolowanie. Klasyczne funkcje zarzadzania sa koncepcyjnie zwigzane z odpowiednimi,
wykoncypowanymi przez Autorke, elementami procesu tworzenia klastra (s. 137-141).
Catos¢ przyjmuje ksztalt ideowego schematu (rys. 20, s. 139). W logiczny sposéb Autorka
rozwija dokonane ustalenia w zakresie ogolnej koncepcji klastra w postaci klastra

edukacyjnego (s. 153 i nast). Za dyskusyjne nalezy uznal przyjecie przez Autérkc;



definicyjnego zalozenia o przywodztwie sprawowanym przez uczelnie w klastrach
edukacyjnych. Tym bardziej, ze w pracy podkreslono, ze uczelnie w Polsce nie sg gotowe do
wspolpracy z biznesem. W swietle dostepnych badah réwniez drugi partner, tzn.
przedsigbiorstwa takze do takiej wspétpracy nie g przygotowane czy nawet umotywowane.
A zatem dywagacje zakladajgce, ze nagle nastgpi zmiana postaw i zachowan Srodowisk
naukowych i biznesowych w naszym kraju wydajg si¢ mocno zyczeniowe. Rodzi si¢ pytanie,
Jjak przekona¢ i skfonié te srodowiska do wspolpracy. Bo przeciez sama nazwa koncepcji nie
moze by¢ dostateczny impulsem rozwijajacym praktycznie procesy budowy klastra. Kolejne
pytanie do Autorki recenzowanej pracy, jakie konkretne dzialania nalezy podjaé, aby
urzeczywistni¢ omawiang koncepcje. W przekonaniu Recenzenta niniejszej pracy w dobrze
strukturalizowanym i wielowatkowym rozdziale o klastrach, zabraklo odwotan do
przykladéw istniejacych rozwigzaf w Polsce czy na $wiecie. O ile w naszym kraju mamy do
czynienia przede wszystkim z fazg koncepcyjna, ewentualnie zalgzkowa z przewagy
czynnosci formalnych, o tyle w innych krajach, szczegblnie w Stanach Zjednoczonych
istniejg rozwigzania zarzadzania procesami pozyskiwania, transferu i wykorzystywania
wiedzy i sprzegniety z nim proces edukacyjny w migdzyorganizacyjnych sieciach biznesu,

nauki i administracji publiczne;j.

Dokonany w rozdz. Czwartym opis i analiza rynku edukacyjnego i potencjatu
rozwojowego wojewd6dztwa Slaskiego nalezy uznaé za w pelni satysfakcjonujgcy. Dane .
liczbowe, podane fakty, odwotlania do materialéw zrédlowych pozwalajg na obiektywna
oceng stanu rzeczy w przekroju przedmiotowym i funkcjonalnym. Za istotne podsumowanie
przeprowadzonych badafh mozna uznaé przeprowadzong przez Autorke syntetyczng analize
SWOT dla rynku szkolnictwa Wyzszego w wojewddztwie Slaskim (tab. 31, s. 193).

Zawarte w rozdz. pigtym badania empiryczne przeprowadzone przez Autorke zastuguja
na pozytywng ocene. Na pochwale zastuguje po pierwsze metodyka przeprowadzonych
badan. Za przemys’lane'trzeba uzna¢ przygotowanie i przeprowadzenie badan pilotazowych,
pozwalajgcych na weryfikacje przygotowanych narzedzi badawczych. Nie wszyscy badacze o
tym pamigtaja. Po drugie, uznanie budzi zakres podmiotowy przeprowadzonych badan,
przeprowadzony za pomoca dedykowanych poszczegdlnym grupom respondentéw odrebnych
kwestionariuszy ankiet. Pozyskano grupy respondentéw reprezentujacych szkoly wyzsze (w
liczbie 41), wszystkie gminy wojewédztwa slaskiego, w ktérych funkcjonujg uczelnie i
Jednostki zamiejscowe (23 urzedy) oraz podmioty gospodarcze (do badan zaproszono 248



przedsigbiorstw, badaniom poddano 100 firm). Dodatkowo badaniom poddano 10 jednostek
otoczenia biznesu. Odnoszac si¢ do uzyskanych wynikéw, trzeba zauwazyC€, iz niektore
odpowiedzi respondent6w niewiele wnosza, jesli chodzi o rozpoznanie problemu, np.
odpowiedzi dotyczace oczekiwan wzgledem absolwentow szkét wyzszych. Na jakosé
odpowiedzi zwraca zreszta uwage sama Autorka (s. 223-224). Wydaje sig, ze dalszej analizie
nalezy podda¢ pytania, ktére bezposrednio dotyczg szans i zagrozen zwigzanych z
tworzeniem klastra edukacyjnego (tab. 47, s. 228). Na przyklad, zastanowienia wymaga
procent odpowiedzi odnoszacych sie do wspolpracy z lokalnymi przedsi¢biorstwami.
Zaréwno w przypadku uczelni i Jednostek samorzadu terytorialnego wynik na poziomie 30%
Jest raczej zagrozeniem a nie szansg dla tworzenia klastrow edukacyjnych. Interesujgcy
byloby zdanie Autorki w tej materii. Szkoda, ze w pytaniach ankietowych nie Zapytano o
przyczyny, bariery braku kontaktéw w formie intensywnej wspolpracy miedzy nauka,
biznesem i samorzadem. Czgs¢ konicowa pracy, w ktorej zawarte s3 wyzwania i rekomendacje
dotyczgce utworzenia i funkcjonowania postulowanego klastra edukacyjnego wydaje si¢ dosé
pobieznie traktowaé kwestie implementacyjne (s. 245 i nast.). Proponowane dziatania na
1zecz wdrozenia koncepcji s3 malo konkretne. Nie do kofica przekonujace sg takze
~ Optymistyczne przewidywania Autorki, dotyczace pozytywnego wplywu powstania klastru
edukacyjnego na efektywne zarzadzanie wiedzg i edukacja. Na czym mozna opieraé
przestanki dynamicznej integracji srodowisk nauki, biznesu i innych w $wietle

dotychczasowych doswiadczefi?

wklad w problematyke tworzenia i funkcjonowania klastra edukacyjnego. Dokonana powyzej
recenzja pozwala stwierdzié, iz przyjete cele poznawcze i praktyczne zostaly przez Autorke

osiggniete. Przyjete hipotezy zostaly odpowiednio zweryfikowane.
Do niewatpliwych waloréw recenzowanej pracy nalezy zaliczyé:

1. Trafny wybdr obszaru badawczego, opartego na wiedzy i edukacji, dwéch
nierozerwalnie ze sobg zwigzanych kategoriach pojeciowych a zarazem zjawiskach i
procesach dokonujacych si¢ ze Szczegllnym nat¢zeniem w realiach gospodarki
opartej na wiedzy. Trudnym do przecenienia walorem poznawczym recenzowanej
pracy jest zwrdcenie uwagi na koniecznosé traktowania zarzadzania wiedza i
zarzgdzania procesem edukacji jako wartosci komplementarnych, w niezbywalny

Sposob sprzegnietych z etapami Zycia i rozwoju kazdego czlowieka. Takie Spojrzenie



kaze uwazniej traktowal narastajace zjawiska komercjalizacji wszelkich ustug
dotyczacych rozwoju kwalifikacji, umiejetnosci, w ktorych eliminowania jest
szczegoOlnie wspétczesnie waznych zagadnieniach: komunikacji i organizacyjnym
uczeniu si¢

2. Rzetelne podejscie Autorki do kwestii pojeciowych, samodzielne definiowanie pojec
kluczowych, umiejetne tworzenie szerokiego kontekstu zagadnien bezposrednio Iub
posrednio  zwigzanych z rozpoznanym problemem badawczym, zmudne
poszukiwanie i wykorzystanie bogatych zrédet literaturowych o charakterze
teoretycznym, komunikatywny jezyk wypowiedzi. Wszystkie wymienione walory
recenzowanej pracy sg dobrze widoczne w poszczegblnych jej rozdziatach. Dila
przyktadu w rozdziale drugim Doktorant w udany sposob wigcza do uwarunkowa i
celnie uzasadnia wplyw wielu r6znych czynnikéw na proces organizacyjnego
uczenia si¢. Trumaczac precyzyjne istot¢ wielu zagadnien (pojecia i odpowiadajace
im zjawiska), wskazuje na powigzania i zaleznosci gospodarki opartej na wiedzy,
kapitatu ludzkiego, pracownikéw wiedzy, kultury organizacyjnej, czasu czy
konfliktéw na procesy uczenia si¢ w organizacji (s. 38-5 7). W szczegblnosci za atuty
pracy mozna uznaé: sporzgdzenie autorskiej definicji kategorii wiedzy, eksponujgcej
znaczenie procesu edukacji ustawicznego uczenia si¢  w odniesieniu do
funkcjonowania wiedzy w we wszystkich plaszczyznach i obszarach zycia cztowieka
(s. 37); sformutowanie autorskiej definicji kategorii edukacji, rozumianej Jjako proces
zdobywania wiedzy i umiejetnosci na kazdym etapie zycia cztowieka, dzieki czemu
proces edukacji i Sprzegnicta z nim wiedza przyczynia si¢ do rozwoju kazdej
jednostki (s. 42).

3. Umiejetne porzadkowanie istniejgcej wiedzy ogniskujacej sie wokot badane;j
problematyki.  Zestawienia tabelaryczne,  bogactwo przytoczonych  zrodet
literaturowych, wiasne rozwinigcia istniejgcych koncepcji, dojrzale wnioski
wynikajgce z przeprowadzonej kwerendy budzg uznanie.

4. Spéjny przekaz dokonywanych ustalen w zakresie organicznych zaleznosci migdzy
wiedzg i edukacjg powigzany $cisle z istotg czlowieczefistwa na tle uwarunkowan
gospodarki opartej na wiedzy.

5. Twoércze rozwiniecie istniejacego modelu klastra sieci wiedzy w postaci klastra
edukacyjnego, aczacego procesy zarzadzania wiedza i zarzgdzania procesami
edukacyjnymi. Podstawg koncepcyjng jest autorska propozycja interpretaciji pojecia
klaster edukacyjny (s. 153). Jej tresé jest spojng pochodng wezesniej poczynionych



przez Autorke¢ ustalen, w tym propozycji definicyjnych, dotyczacych ogblnej
koncepcji klastra.

6. Wskazane zalety recenzowanej pracy sa dodatkowo wzmocnione przez duzg kulture
stowa, precyzyjnos¢ wywodéw, widoczna dbatos¢ o poprawnos¢ jezykowa, poprawne
uzycie poje¢, staranno$¢ przy sporzadzeniu przypiséw, przejrzysto$¢ rysunkow i
zestawien tabelarycznych. W zasadzie poza drobnymi i bardzo nielicznymi usterkami
edytorskimi (,,pogubione litery” w kilku stowach, blagd w tytule jednej z pozyciji
literaturowych w pojedynczym przypisie) catos¢ przygotowana jest na najwyzszym
poziomie leksykalnym i edytorskim.

7. Niewsgtpliwie recenzowana praca miesci si¢ w nurcie opracowan poglebiajacych
wiedz¢ i ulatwiajgcych percepcje obecnych przemian, opartych na rosnacym

znaczeniu wartosci niematerialnych w $wiecie organizaciji.

Po lekturze recenzowanej pracy nasuwaja sie nastepujace pytania, na ktére Recenzent

chciatby ustysze¢ odpowiedzi w trakcie publicznej obrony:

Jakie fazy rozwoju hipotetycznie przechodzi¢ bedzie postulowany w pracy klaster edukacyjny
wojewodztwa $lgskiego, biorac pod uwage dotychczasowe teorie i ustalenia (s. 137 — ujecie

Autorki, s. 143 — ujecia innych autor6w)?

Czy propozycja Autorki, zaktadajaca identyczne fazy cyklu zycia klastra edukacyijnego (.
157) nie jest nadmiernym uproszczeniem, np. w odniesieniu do ostatniej fazy? Tym bardziej,
ze w modelu klastra sieci wiedzy blisko$¢ terytorialna jednostek (s. 121) ma mniejsze

znaczenie?

Jakie czynniki endogeniczne i egzogeniczne moga sprzyja¢ badz nie sprzyja¢ rozwojowi
klastra edukacyjnego ( w nawigzaniu do uwag Autorki na s. 144-146)?

Czy Autorka dopuszcza mozliwos¢, by liderem klastra edukacyjnego byt inny podmiot niz
uczelnia, co wprawdzie byloby sprzeczne z definicja Autorki (s. 153), ale z drugiej strony
mogloby by¢ wyrazem, o czym tez czytamy w recenzowanej pracy, rozproszenia procesow

edukacyjnych, ktére sg wyrazem formowana si¢ gospodarki opartej na wiedzy?



Koncowe uwagi

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Pauliny Buczek spelnia wymogi okreslone w
art.13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 z pdZniejszymi zmianami), to jest:

e stanowi oryginalne rozwigzanie przez Autora zagadnienia naukowego jakim jest
budowa i wykorzystanie klastra edukacyjnego;

e potwierdza znajomos$¢ przez doktoranta, w stopniu bardzo dobrym, wiedzy

teoretycznej w zakresie koncepcji wiedzy, zarzadzania wiedza, edukacji i klastrow;

e sposob prezentowania w rozprawie badanych probleméw, wykorzystywane metody i
techniki badan wskazuje na wlasciwy warsztat badawczy Autora oraz Jego zdolno$¢é i

przygotowanie do samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Reasumujac, biorac pod uwage wysokie walory naukowe pracy doktorskiej mgr Pauliny
Buczek pt. ,Model klastra edukacyjnego w zarzadzaniu wiedza i edukacja na przyktadzie
wojewodztwa Slaskiego” stwierdzam, ze recenzowana praca odpowiada wymaganiom
stawianym pracom doktorskim, stad wnosze o przyjecie pracy i dopuszczenie Autorki do

dalszych etap6w przewodu doktorskiego.

Dr hab. Mieczystaw Morawgski, prof.




