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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Magdaleny.Chatupczak pt.

Efektywnos¢ a zaangazowanie organizacyjne w zespotach szkolno-przedszkolnych

napisanej
pod kierunkiem prof. dr hab. Justyny Bugaj, prof. AWSB
na Wydziale Nauk Stosowanych Akademii WSB

Podstawa opracowania recenzji
Podstawa formalna recenzji jest pismo dziekan dr hab. Katarzyny Szczepariskiej -
Woszczyna z dn. 12.12.2022 r. Celem recenzji jest stwierdzenie, czy przediozona rozprawa
doktorska spefnia wymogi okreélone artykutem 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
o szkolnictwie wyzszym i nauce ( Dz.U.2022.0.574).
Recenzji rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Chatupczak Efektywnosé
@ zaangaZowanie organizacyine w  zespofach szkolno-przedszkolnych  dokonano
w odniesieniu do nastepujacych kryteridw:
¥' uzasadnienie wyboru tematu oraz cel pracy doktorskiej,
v' struktura i zawartosc¢ merytoryczna pracy oraz metody badawcze,
v aspekt formalno-redakeyiny,
¥’ ocena koricowa.
Recenzowana praca doktorska liczy 218 stron i obeimuje wstep, szesé¢ rozdziatdow,
zakoriczenie, bibliografig, wykazy tabel (13), wykaz przyktadéw (12), wykaz wykreséw (22),

rysunkéw (9) oraz zataczniki (6) oraz streszczenia W jezyku polskim i angielskim.
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Uzasadnienie wyboru tematu oraz cel pracy doktorskiej

W obecnych uwarunkowaniach aktualna tematyke badawcza wyznaczajg czesto
procesy i zjawiska obserwowane w praktyce dziatalnosci gospodarczej i zapotrzebowanie ze
strony praktykéw zarzadzania, poszukujacych racjonalnych podstaw decyzyinych.
Recenzowana rozprawa doktorska jest przvktadem pracy naukoweij, inspirowanej przez
doswiadczenia praktyczne Autorki, ale jednoczeénie uzasadnionej potrzebami teorii.

Zgodnie z tytutem, gtéwnym przedmiotem rozwazar pracy doktorskiej Pani Magdaleny
Chatupczak jest powigzanie efektywnosci z Zaangazowaniem organizacyjnym w wybranych
jednostkach organizacyjnych, tj. zespotach szkolno-przedszkolnych (ZSP). Autorka we wstepie
wskazuje na motywy wyboru tematu dysertacji, do ktorych zalicza atrakcyjnosé naukows
dwéch gtéwnych kategorii ujetych w tytule, tj. efektywnosé organizacyina, ktéra moze byé
jedng z podstawowych kategorii oceny dziatar podmiotéw sektora publicznego oraz
zaangazowanie organizacyjne pracownikdw umozliwiajgce zaréwno pomiar, jak i ocene
wykorzystania zasobéw podmiotéw sektora publicznego, a takie stanowiace o jakosci
$wiadczonvch usfug w sektorze publicznym. Doktorantka wskazuje na luke badawcza
stwierdzajgc: ,w literaturze przedmiotu istnieje niewiele opracowar naukowych dotyczacych
zaangazowania organizacyjnego i efektywnosci organizacyjnej w instytucjach publicznych,
a jeszcze mniej tych dotyczacych ZSP”. Szczegbtowo wyjasnia (punkt 4.3.), ze brak ten dotyczy
opracowan dotyczacych badania efektywnosci organizacvinej ZSP oraz zaangazowania
organizacyjnego w ZSP, a takie faczacych efektywnoséé organizacyjng i zaangazowanie
organizacyjne ZSP.

Autorka na potrzeby rozprawy doktorskiej opracowata macierz pytan badawczych oraz
celdw w odniesieniu do giéwnej hipotezy sformutowanej nastepujaco: .w zespotach szkolno-
przedszkolnych moina — na potrzeby budowania zaangazowania organizacyjnego —
opracowac zbiér kryteriéw charakteryzujgcych efektywnodé organizacyjng”. O ile logika
konstrukcji macierzy jest klarowna i powigzanie celéw z pytaniami badawczymi zasadne,
to watpliwosci budzi zasadnoéé stosowania i sposéb sformutowania hipotezy gitdwnej
W zaproponowanej procedurze badawczej. Za gtéwny cel rozprawy przyjeto ,okreslenie
efektywnosci organizacvinej i pozioméw zaangazowania organizacyjnego” (s. 181). Cele
szczegofowe sformutowano w aspektach: teoretyczno-poznawczym, metodycznym,

empirycznym praz praktycznym.
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W odniesieniu do celéw teoretyczno-poznawczych, jak wskazuje sama Autorka
w zakoriczeniu (s. 181-182), dokonano przegladu i podjeto probe usystematyzowania pojeé
zwigzanych z efektywnoscia organizacyina, Zaangazowania organizacyjnego oraz
scharakteryzowano zespoty szkolno-przedszkolne. W odniesieniu do celéw metodycznych
Doktorantka przedstawita autorska wersje konceptualizacji efektywnosci organizacyinei
i pozioméw zaangazowania organizacyjnego w zespotach szkolno-przedszkolnych,
zaprezentowata i zastosowata w procesie badawczym narzedzie stuzace do identyfikacii,
analizy i oceny zaleinoici pomiedzy poziomem efektywnosci  organizacyjnej
a zaangazowaniem organizacyjnym w zespofach szkolno-przedszkolnych. Natomiast realizujac
cel o charakterze utylitarnym, Autorka sformutowata rekomendacje przydatne w zarzadzaniu
zespotami szkolno-przedszkolnymi w celu zwiekszenia efektywnosci organizacyjnej
I pozioméw zaangazowania organizacyjnego zespotéw szkolno-przedszkolnych. We wstepie
Doktorantka formutuje réwniez cel o charakterze empirycznym, ktérym jest okreélenie relaciji
pomigdzy efektywnoscia organizacyjng a zaangazowaniem organizacyjnym w zespotach
szkolno-przedszkolnych, co znajduje odzwierciedlenie w tresci punktu 5.4.

Nalezy podkreslié, ze przyjete cele wyznaczajg logike pracy, a Doktorantka
konsekwentnie realizuje je w poszczegdlnych czesciach pracy.

Podsumowujgc, nalezy wskazac, ze tematyka zwigzana z powigzaniem zaangazowania
organizacyjnego z efektywnoscia organizacyjna jest trafna i aktualna z teoretycznego, ale
przede wszystkim utylitarnego punktu widzenia. Autorka trafnie zidentyfikowata luke

poznawczg, co wskazuje na oryginalnosé recenzowanego opracowania.

Struktura i zawarto$é merytoryczna pracy oraz metody badawcze

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska obejmuje oprécz wstepu i zakonczenia,
szesc rozdziatéw oraz inne wymagane elementy.

Celem rozdziatu pierwszego jest przeglad i usystematyzowanie pojeé zwigzanych
z efektywnoscia organizacyina. W rozdziale tvm Autorka prezentuje przeglad literatury
przedmiotu w kontekécie wielowymiarowosci efektywnosci organizacyjnej w instytucjach
publicznych, czynniki wptywajace na efektywnos$é organizacyina instytucji publicznych
w odniesieniu do poszczegdinych pozioméw efektywnosci. Szeroko omawia takze kryteria

efektywnosci organizacyjnej instytugji publicznych, przyjmujac na potrzeby dysertacji trzy
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kryteria oceny efektywnosci organizacyjnej, tj. efektywnos¢ proceséw wewnetrznych,
efektywno$¢ zarzadzania wynikami oraz efektywnosé interakeji z otoczeniem. W tej czesci
pracy Autorka wyjasnia termin podmioty/instytucje organizacje publiczne oraz charakteryzuje
kryteria oraz metody oceny efektywnosci tych podmiotéw. W ostatnim podpunkcie rozdziatu
Doktorantka prezentuje przeglagdu metodyki badania efektywnosci organizacyinej. Atutem tej
czesci pracy oraz potwierdzeniem dojrzatosci naukowej jest wyraZzne opowiedzenie sie Autorki
| wskazanie definicji i rozumienia poje¢ przyjetych na potrzeby badan.

Za cel rozdzialu drugiego Doktorantka stawia sobie dokonanie przegladu
i usystematyzowanie poje¢ dotyczacych zaangazowania organizacyjnego w dorobku nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Autorka prezentuje interesujacy interpretacje wielowymiarowoéci
kategorii zaangazowania organizacyjnego, na ktéra sktadajg sie wymiar organizacyjny,
kulturowy oraz pracowniczy. Przy czym dla Autorki zaangazowanie organizacyjne to konstrukt
ztozony z trzech kategorii funkcjonujacych w literaturze anglojezycznej jako engagement,
commitment oraz involvement. W tym kontekécie nie zgodzitabym sie z Autorka, co do
przyjetej terminologii — w literaturze z zakresu zarzadzania zaangazowanie organizacyjne
odnosi sie do terminu commitment, stad tez pojawia sie problem klarownosci pojec.
Ze sposobu formufowania wypowiedzi moge przypuszczac, ze Autorka rozréznia pojecia
Zaangazowania organizacyjnego oraz zaangazowania pracowniczego (np. s. 46), niemniej
jednak w analizie kategorii zawartej w dysertacji nie ma jednoznacznego odniesienia sie do
tego problemu. Doktorantka skfania sie do koncepcji zaangazowania promowanego przez
praktvkéw zarzadzania, w ktérej zaangazowanie traktuje sig jako jedna kategorie, ztozona
z wielu réiznych aspektéw!. Takie podejcie do zaangazowania, mimo, ze moie byé
krytykowane za brak precyzji w definiowaniu kategorii (czego zwolenniczka jest Recenzentka),
to jednak nie oznacza to braku teoretycznej czy tez praktycznej uzytecznosci tej kategorii’.
O ile przeglad literaturowy w zakresie zaangazowania organizacyjnego przedstawiony

w dysertacji jest raczej pobieiny i nie wyjasnia irédet i uzasadnienia do zastosowanej

! Na podstawie analizy podejscia praktykéw do zaangazowania organizacyjnego przedstawionej w: K. Kmiotek,
Zaangazowanie pracownikéw w miejscu pracy, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskie], Rzeszéw, 2016,
s. 75-81.

2 W.H. Macey, B. Schneider, The meaning of employee engagement, Industrial and Organizational Psychology,
No. 1, 2008, s. 3-30.



RZ ESZOWSKA tel.: +48 17 865 1100, e-mail: kancelaria@prz.edu.pl

im. IGNACEGO LUKASIEWICZA www.prz.edu.pl

Y \
/A P 0 LITEC H N I KA al. Powstancow Warszawy 12, 35-959 Rzeszow
A

terminologii, to jednak zaprezentowane podejicie do zaangazowania jest akceptowane
z perspektywy dorobku literaturowego.

W analizowane] czesci pracy Doktorantka charakteryzuje czynniki wpfywajgce na
zaangazowanie organizacyjne i sporo uwagi poswieca kryteriom zaangazowania
organizacyjnego. Studia tego fragmentu pracy pozostawiajg mnie z pewnym niedosytem,
poniewaz po jego przeczytaniu, nie wiem co to znaczy dla Doktorantki ,kryterium
zaangazowania” i jak ten termin odnosi sie do wymiaru, czy poziomu zaangazowania, ale takze
form zaangazowania (obiektéw zaangazowania)>.

W ostatnim punkcie rozdziatu drugiego Doktorantka prezentuje przeglad badan
dotyczacych zaangazowania organizacyjnego. Nalezy tutaj doceni¢ konsekwencje Doktorantki
i spdjnosc z przyjety interpretacja zaangazowania. W przegladzie nie ma wzmianki o badaniach
dotyczgcych zaangazowania w prace (engagement), czy zaangazowania organizacyjnego
(commitment), ale wskazano na badania Zaangazowania organizacyjnego interpretowanego
jako kategorie wieloaspektowa. W dokonanym przegladzie zastrzezenia budzi jedno Zrodto,
ktére nie moze byé¢ uznane za naukowe (Motywacja 3.0).

W kolejnej czesci pracy, Doktorantka przedstawia charakterystyke zespotéw szkolno-
przedszkolnych w kontekscie podjetego problemu badawczego i stara si¢ wykazaé, czym
réznig sie ZSP od innych instytucji publicznych. W swojej analizie skupia sig na dwéch gtéwnych
aspektach funkcjonowania zespotéw szkolno-przedszkolnych — tj. prawnym i organizacyjno-
zarzgdczym. W tej czesci pracy zawarto takie prezentacje i analize danych statystycznych
dotyczacych ZSP. Moje zastrzezenie budzi zasadnos$¢ nawiazywania do styléw zarzadzania
(s. 99), ktéry to fragment nie przystaje do logiki struktury rozdziatu.

W czwartym rozdziale Autorka dysertacji prezentuje swoja koncepcje badan
efektywnosci i zaangazowania organizacyjnego w zespotach szkolno-przedszkolnych. Dia tej
czesci pracy Autorka formufuje nastgpujacy cel: okreslenie kryteriéw efektywnosci
organizacyjnej oraz poziomu zaangazowania organizacyjnego w ZSP (s.101). Doktorantka
szczegéfowo opisuje procedure badawcza w zakresie Zaangazowania organizacyjnego

i efektywnosci organizacyjnej (punkt 4.2.), uzasadnia wybér tematu badawczego (4.3.), dobér

* Odwotuje sie tutaj do koncepcji multiple commitment in the workplace, Cohen A., Multiple commitment in the
workplace: an integrative approach, Lawrence Erlbaum Associates, Mahwah, New Jersey-London 2003;
P.C. Morrow, The theory and measurement of work commitment, Greenwitch, JAl Press INC, Connecticut,
London 1993,
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préby (punkt 4.4.), charakteryzuje zastosowane metody, techniki i narzedzia badawcze. Opis
badar jest wyczerpujacy, niemniej jednak rodzi sie pytanie, czy w badaniach zapewniono
reprezentatywnos¢ dwéch badanych grup: dyrektoréw (5 oséb) oraz eksperta branzowego
(1 osoba). Drugg nasuwajgcy sie watpliwoscia jest nieprecyzyjnie sformutowany cel rozdziatu,
ktéry dla mnie dotyczy raczej projektowania procesu badawczego, anizeli okreélania kryteriéw
efektywnosci organizacyjnej oraz poziomu zaangazowania organizacyjnego.

Dla rozdziatu pigtego, zatytuiowanego Efektywnosc organizacyjna oraz poziomy
zaangazowania organizacyjnego ZSP na podstawie wynikéw badari wifasnych, Doktorantka
deklaruje cel jako okreslenie relacji pomiedzy efektywnoscig organizacying a zaangazowaniem
organizacyjnym w ZSP. Realizujac go w sposéb system atyczny, prezentuje oraz analizuje wyniki
wtasnych badar ankietowych przeprowadzonych wéréd nauczycieli dotyczace ogdinej oceny
pracy w ZSP (punkt 5.2.), efektywnosci organizacyjnej (punkt 5.3.), oraz zaangazowania
organizacyjnego (punkt 5.4. — w tym punkcie zaprezentowano takze statystyki korelacji).
W punkcie 5.4. razem z wynikami badar wéréd nauczycieli zaprezentowane zostaly takze
wyniki badari ankietowych wéréd rodzicéw. Nasuwa sie pytanie, czy w grupie rodzicéw jako
interesariuszy ZSP, ale interesariuszy zewnetrznych, powinno byé badane zaangazowanie
organizacyjne? Czy tez ta grupa badawcza raczej bytaby pomocna do oceny efektywnosci ZSP.
Jezeli rozwazymy inng mozliwo$é, tzn. badania wérdd rodzicéw maja umozliwié¢
sformutowanie wnioskéw dotyczacych zaangazowania organizacyjnego nauczycieli, to nasuwa
sig pytanie: czy proces badawczy umoszliwit to, tzn. czy badanie byfo przeprowadzone wéréd
nauczycieli i rodzicow zwigzanych z tymi samymi ZSP? Trudno tez zidentyfikowaé w rozdziale
fragment mdwiacy o poziomach zaangazowania organizacyjnego, co bylo sygnalizowane
w tytule rozdziatu.

Rozdziat pigty koriczy prezentacja i analiza wynikéw badan ankietowych wéréd
pracownikéw administracyjnych ZSP.

W rozdziale 6 poswieconym sformutowaniu rekomendacji dla zarzadzajacych ZSP,
Doktorantka omawia wyniki wywiaddw z dyrektorami i ekspertem branzowym. Treéé tego
podpunktu wykracza swoim obszarem poza nauki o zarzgdzaniu i jakosci, wzbogacajac
dorobek psychologii pracy w zakresie wsparcia pracownikow ze strony lideréw i organizacji w
budowaniu zaangazowania organizacyjnego. W dalszej czesci tego rozdziatu Autorka

dysertacji formutuje rekomendacje dia dyrektoréw ZSP w zakresie zarzadzania efektywnoscia



/

Y‘
)) POLITECHNIKA » s
"‘ R Z E S Z Ows K A ta:-lfi::;ti;?&‘ffgéa:;:ﬁ; isa;tgci?ai'a@p rz.edu.pl

im. IGNACEGO EUKASIEWICZA www.prz.edu.pl

organizacyjna (6.3.) oraz budowania zaangazowania organizacyjnego (6.4.) oraz wskazuje na
ograniczenia procesu badawczego.

Ostatnig czes¢ analizowanej pracy doktorskiej stanowi zakoriczenie, w ktérym Autorka
odnosi sie do procesu zarzadzania w ZSP w kontekécie efektywnosci organizacyjnej
| zaangaZowania organizacyjnego oraz wykazuje swéj wkiad w rozwoj nauki oraz ograniczenia
napotkane w procesie badawczym. W zakoriczeniu brakfo odniesienia Autorki do celéw pracy
i gtéwnej hipotezy sformutowanej we wstepie.

Struktura pracy jest spdjna, logicznie uporzadkowana, przemyslana i dobrze
zorganizowana. Ten aspekt pracy nalezy oceni¢ pozytywnie. Podobnie, jak zawartoéé
merytoryczng pracy oraz metody badawcze. W odniesieniu do czedci o charakterze
teoretycznym moina powiedzieé, ze Autorka wykazata sie  sumiennoscia
w studiach literaturowych. Zaprezentowany przeglad piémiennictwa obejmuje wystarczajacy
wykaz publikacji zaréwno polskich, jak i anglojezycznych. Na docenienie zastuguje
szczegbtowos¢ opisu procesu badawczego, ktéra nie pozostawia ztudzen, co do sposobu jego
realizacji przez Doktorantke.

Autorka we Wstepie formutuje cele pracy i pytania badawcze, a takze hipoteze gféwna,
ktére tworza model badawczy (s. 11). Oryginalnos$¢ rozprawy doktorskiej potwierdza dobér
metod gromadzenia danych i analizy, w tym taczenie metod ilosciowych i jakosciowych oraz
opracowanie kwestionariuszy ankiet oraz scenariuszy wywiadu. O dojrzatosci naukowej
Doktorantki $wiadczy uporzadkowanie i szczegotowosc informacji dotyczacych zastosowa nych
metod badawczych. Autorka bazuje na triangulacji metodyki badan, swobodnie wykorzystuje
odpowiednie metody statystyczne w procesie badawczym oraz potrafi wskazaé
na ograniczenia realizowanego procesu badawczego. Wskazuje to na solidne podstawy dla
samodzielnego prowadzenia badar naukowych w przysztosci.

Ocene merytoryczng dysertagji doktorskiej magister Magdaleny Chatupczak
pt. Efektywnos¢ a zaangazowanie organizacyjne w zespotach szkolno-przedszkolnych mozna
sformutowaé w sposéb syntetyczny, wskazujac na mocne strony pracy i osiggniecia, za ktore
nalezy doceni¢ Doktorantke. Do mocnych stron pracy nalezy zaliczy¢:

v' Podjety przez Doktorantke temat powiazania efektywnosci organizacyjnej

i zaangaZowania organizacyjnego stanowi istotne zagadnienie naukowe, a ponadto

dotyczy waznego i aktualnego problemu dia zarzadzania zasobami ludzkimi w ZSP.
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Praca wpisuje sie¢ w nurt identyfikacji, uzupetnienia i rozszerzenia wiedzy oraz
wskazania mozliwych kierunkéw dalszych badas.

v' Dysertacja posiada zaréwno walory poznawcze, jak i aplikacyjne. Autorka
zaprezentowata interesujgce studia literaturowe w zakresie efektywnodci
organizacyjnej i zaangazowania organizacyjnego.

v' Istotng zaletg pracy jest jej charakter aplikacyjny. Badania prowadzone przez Autorke
dotyczg jednostek szkolno-przedszkolnych i stanowia interesujgce Zrédto wiedzy
i inspiracji dla menedzeréw, ale takie i specjalistéw z obszaru HR w tego typu
organizacjach.

v" Mocng strong pracy jest warsztat naukowy Autorki. Opis procesu badawczego, dobdr
metod, prezentacja wynikéw, analiza oraz wnioskowanie prezentowane w catej pracy
$wiadczg o opanowaniu przez Doktoranta umiejetnosciach w zakresie prowadzenia
badan.

W celu wsparcia rozwoju naukowego Doktorantki warto takie wskazaé na
mankamenty recenzowanej pracy. Do stabogci dysertacji nalezy zaliczy¢:

v Brak jednoznacznoéci w definiowaniu pojec. zaangazowanie organizacyjne
i zZaangazowanie pracownicze.

v" Postugiwanie sie terminami, nie do korica wyjasnionymi i sprecyzowanymi: kryteria
Zaangazowania organizacyjnego oraz poziomy zaangaZowania organizacyjnego,
co zauwazalne jest zaréwno w czesci teoretycznej pracy, jak i jej czesci badawczej.

v" Uzasadnienie wyboru grupy rodzicéw jako zewnetrznych interesariuszy ZSP do badania

Zaangazowania organizacyjnego.

Ocena pracy pod wzgledem formalno-redakcyinym

W odniesieniu do kryterium formalno-redakcyjnego nalezy ocenié¢ prace pozytywnie.
Tekst zredagowany przez Autorka jest sformufowany starannie i komunikatywnie co wykazuje
na swobode w poruszaniu sie w obszarze omawianej problematyki. Niemniej jednak
fragmenty tekstu pisane s3 bardziej stylem popularno-naukowym, anizeli naukowym.
Mankamentem sg takze opisy Zrédet w tabelach, ktére nie przystajg do stylu naukowego (jako

cytowania doline, a nie jako Zrédfa w tabeli).
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Pod wzgledem technicznym praca jest dopracowana, przypisy sa sporzadzone
starannie, bibliografia starannie opracowana, a grafiki zamieszczone w tekécie réwniez
starannie wykonane.

Ocena koricowa

Analiza treéci zawartych w pracy magister Magdaleny Chatupczak pt. Efektywnos¢
a zaangaZowanie organizacyjne w zespofach szkolno-przedszkolnych daje podstawe do
pozytywnej oceny jako dysertacji doktorskiej spetniajacej wymagania okreélone artykutem
187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.2022.0.574).

Recenzowana praca stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci, jakim jest badanie relagji pomiedzy efektywnoscig organizacyjng
a Zzaangazowaniem organizacyjnym i wpisuje sie w nurt opracowan dotyczacych
systematyzacji i poszerzenia wiedzy. Jednoczeénie praca wykazuje znamiona pracy
interdyscyplinarnej wzbogacajac dorobek psychologii pracy w zakresie wsparcia pracownikéw
ze strony lideréw i organizacji w budowaniu zaangazowania organizacyjnego. O oryginalnosci
prezentowanej pracy s$wiadczy zidentyfikowana luka badawcza oraz dobdr metod
gromadzenia danych i analizy, w tym taczenie metod ilodciowych i jakosciowych. Nalezy takie
podkresli¢, ze Doktorantka, prezentujac studia literaturowe z zakresu wyznaczonego tematem
pracy oraz koncepcje wiasnych badar wraz z ich analizg i wnioskami, wykazata sie ogéing
wiedzg teoretyczng, a takie potwierdzita opanowanie umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej.

Biorac pod uwage walory naukowe rozprawy magister Magdaleny Chatupczak
pt. Efektywnosé¢ a zaangazowanie organizacyjne w zespotach szkoino-przedszkolnych oraz
znajomos¢ warsztatu badawczego Autorki, stwierdzam, Ze recenzowana praca stanowi
wartosciowe z naukowego i praktycznego punktu widzenia opracowanie oraz spefnia wymogi
stawiane pracom doktorskim w ww. Ustawie. W zwigzku z tym wnosze o dopuszczenie jej do

publicznej obrony.

Krystyna Kmiotek
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