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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Joanny Halat
pt. ,Model kompetencji menedzerskich wiadz samorzadu gminnego”,
przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Barbary Piontek, Prof. AWSB

Recenzja zostala sporzgdzona na podstawie Ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach naukowych i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2017, poz. 1789),
a jej uklad jest nastepujacy:

- ocena podjetej tematyki badawczej;

— ocena zastosowanej metodyki badawczej;

— ocena struktury pracy doktorskiej;

— ocena merytoryczna pracy doktorskiej;

— ocena strony formalnej i jezykowej rozprawy doktorskiej;

— wnioski koricowe i konkluzja.

OCENA PODJETE] TEMATYKI BADAWCZE]

Role wspolczesnych menedzerédw publicznych sg znacznie szersze niZz w klasycznym ujeciu.
Posiadaja oni bowiem wieksze mozliwosci ksztaitowania realizowanych polityk
i dysponowania zasobami. Rezultaty ich dzialania sg niezmiernie wazne, poniewaz
przyczyniaja sie do generowania wzrostu gospodarczego, a takze wyplywajg na dobrobyt
obywateli. Jednakze menedzerowie publiczni realizujg swoje funkcje w dynamicznych
i zmiennych warunkach dziatania, pod wplywem réznorodnych kryzyséw i dysponujac
ograniczong liczbg zasobéw. Ponadto zobowigzani sg oni do przestrzegania podstawowych
wartoéci sektora publicznego, jak rozliczalno$é, bezstronno$¢, legalnosé, uczciwosc,
przejrzysto$¢, rownos¢ i inkluzywno$é (OECD 2018: Recommendation of the Council on

Public Service Leadership and Capability). Efektywne dzialania menedzerow publicznych




wymaga zatem posiadania przez nich odpowiednich kompetenciji. Jednakze szeroki zakres
niezbgdnych kompetencji menedzeréw publicznych do skutecznego zarzgdzania (m.in.
kompetencje organizacyjne, techniczne, relacyijne, polityczne, etyczne, zadaniowe) sprawia,
ze jest to niezmiernie zlozony konstrukt badawczy. Na ten konstrukt wplywaja rowniez
uwarunkowania kulturowe i uznawane wartosci. Ponadto, specyfika funkcjonowania
samorzagdow gminnych sprawia, ze kompetencje menedzeréw publicznych musza umozliwié
podjecie dziatan szybko i adekwatnie do zréznicowanych potrzeb spolecznogci lokalnych przy
wykorzystaniu dostepnych zasobéw.

Jednakze badania na temat kompetencji menedzeréw publicznych w samorzgdach lokalnych
sq podejmowane znacznie rzadziej niZ w sektorze prywatnym. Wcigz brakuje badan
empirycznych weryfikujacych, jakie kompetencje menedzeréw publicznych maja kluczowe
znaczenie w efektywnym $wiadczeniu ustug publicznych i jak wplywaja one na procesy
podejmowania decyzji. Z tego wzgledu uwazam, ze podjeta przez mgr Joanne Halat
tematyka badawcza jest trafna i aktualna, gdyz obejmuje zagadnienia wymagajgce
poglebionych eksploracji.

OCENA ZASTOSOWANE] METODYKI BADAWCZE)

Metodyke badawczg Doktorantka oparta na teorii ugruntowanej. Niedostatek badar na temat
kompetencji menedzerskich wladz samorzadu terytorialnego sprawia, ze jest to dobry wybér.
Dzigki oparciu sig na teorii ugruntowanej, przeprowadzone przez Autorke dysertacji badania
umozliwity rozpoznaé, jakie wymagania stawiane sa przed menedzerami publicznymi
1w zwigzku z tym, jakimi kompetencjami powinni oni dysponowa¢. Badania te mgr Joanna
Hatat ulokowata w naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Podejscie badawcze zastosowane w dysertacji, przedstawione na schemacie procesu
badawczego (s. 299), zostato dostosowane do zidentyfikowanego problemu badawczego,
zgodnie z ktérym ,w opracowaniach naukowych brak jest informacji dotyczacych modeli
kompetencji menedzerskich wiadz samorzgdu gminnego” (s. 9). Na tej postawie Doktorantka
przyjeta za cel gléwny dysertacji ,,opracowanie modelu kompetencji menedzerskich wiladz
samorzadu gminnego” (s. 9). Cel ten zostal zdekomponowany na nastepujace cele
szczegolowe (s. 10):
1. przeglad dorobku teoretycznego i praktycznego w dziedzinie zarzadzania kapitalem
ludzkim w aspekcie ksztaltowania kompetencji menedzerskich wiadz samorzadu
gminnego;




2. usystematyzowanie wiedzy w zakresie zarzgdzania kompetencjami menedzerskimi
w odniesieniu do specyfiki organizacji publicznej;

3. omowienie specyfiki podejmowania decyzji w gminie oraz znaczenia kompetencji
w procesie decyzyjnym;

4. proba zdefiniowania kapitalu wiladzy jako nowej kategorii i nowego obszaru
stanowiacego przedmiot badan w zarzadzaniu publicznym;

5. opracowanie teoretycznego modelu kompetencji menedzerskich wladz samorzadu
gminnego;

6. przedstawienie wplywu kompetencji menedzerskich wladz samorzgdu gminnego
na podejmowanie decyzji i jako$¢ zarzadzania;
identyfikacja luk/nadwyzek kompetencyjnych wtadz samorzadu gminnego;

8. sformutowanie wyzwan i rekomendacji w zakresie wdrozenia do praktyki modelu
kompetencji menedzerskich wladz samorzadu gminnego.

Zgodnie z przyjeta w dysertacji hipoteza glowng, ,opracowanie modelu kompetencji
menedzerskich wtadz samorzadu gminnego wplywa na poprawe sprawnosci i efektywnosci
ztozonego procesu decyzyjnego w gminie” (s. 10). Natomiast hipotezy czastkowe
sg nastepujace:

1. Dorobek w zakresie kapitalu ludzkiego jest fundamentem dla ksztattowania
kompetencji menedzerskich wiadz samorzadu gminnego.

2. Kompetencje menedzZerskie stanowig kluczowy obszar w organizacji publicznej
i charakteryzuja sie okreslona specyfika.

3. Zdefiniowanie kapitalu wladzy pozwala na identyfikacje kompetencji przynaleznych
kapitalowi wladzy., Od poziomu tych kompetencji zalezy sprawnos¢ i efektywnosé
podejmowania decyzji w samorzadzie gminnym.

4. Kompetencje menedzerskie kapitalu wladzy w gminie majg istotny wplyw na jako$¢
zarzgdzania samorzgdem gminnym.

Realizacja celéw i weryfikacja postawionych hipotez opierala sie zaréwno na analizie danych
wtornych, jak i wynikach danych zebranych w trakcie obserwacji prac komisji i sesji rady
gminy, badan ankietowych przeprowadzonych wéréd radnych oraz indywidualnych wywiadéw
poglebionych przeprowadzonych wsrdd 15 wojtédw. W zwigzku z powyzszym zastosowana
przez Autorke dysertacji struktura procesu modelowania obejmuje: ,,obszar badan (otoczenie
podmiotu modelujgcego), ktérym sg gminy wiejskie (do 5 tys. mieszkancow) wojewbdztwa
matopolskiego, przedmiot modelowania — kompetencje menedzerskie, podmiot modelujgcy
- osoby sprawujgce wladze w gminie (wéjtowie/radni)” (s. 210).




Zatozenia badawcze i przebieg procesu badawczego zostaly przejrzyécie przedstawione przez
Doktorantke we wstepie oraz w rozdziale 5 dysertacji. W mojej opinii zaréwno zaloZenia
badawcze, jak i sposéb realizacji badari sg zasadne i sukcesywnie pozwalajg osiggnaé cel
gtowny. Kazda z zastosowanych metod znajduje uzasadnienie w realizacji kolejnych badan
w pracy doktorskiej. Metody te sg ze sobg powigzane, gdyz analiza wynik6w uzyskanych dzieki
zastosowaniu jednej metody, tworzy wejsciowe do implementacji kolejnej metody. Zaleznosci
miedzy metodami i konieczno$¢ zastosowania kazdej z nich zostaly dokladnie wyjasnione
w dysertacji. Swiadczy to o umiejetnosciach doktorantki w zakresie opracowania i realizacji
procesu badawczego.

Moje zastrzezenie budzi jednak sposéb sformutowania tezy gléwnej, gdyz samo opracowanie
modelu nie wplynie na poprawe jakiegokolwiek procesu, a dopiero jego wdrozenie czy tez
praktyczne zastosowanie. Ponadto, zbedne wydaje sie byé¢ tez sformulowanie ,Dorobek
w zakresie” w pierwszej hipotezie szczegbélowej. Réwniez sformulowanie »Kompetencije
menedzerskie stanowig kluczowy obszar” w drugiej hipotezie szczegotowej moglyby by¢ lepiej
zrozumiane w brzmieniu: Kompetencje menedzZerskie stanowia wyznacznik/czynnik
decydujacy o efektywnosci proceséw podejmowania decyzji w organizacjach publicznych.
Niemniej powyzej wskazane stabosci nie stanowia probleméw merytorycznych, a jedynie
wynikajg z nieScislego sformutowania zdan. Tym bardziej, iz Doktorantka Dpisze,
ze ,,podsumowujgc, mozna z petng odpowiedzialnoscia stwierdzi¢, ze model kompetencyjny
stanowi narzedzie doskonale nadajace si¢ do wykorzystania w dzialaniach zwigzanych
z zarzadzaniem kapitalem wladzy opartym na kompetencjach, przez co w naturalny sposéb
umozliwia powigzanie wszystkich dzialah w tym zakresie w spdjng calo$é” (s. 372). Widzi
zatem potrzebe wdroZenia i wykorzystania opracowanego modelu, a nie jedynie jego
opracowania. Dlatego tez pozytywnie oceniam zastosowane przez mgr Joanne Halat
podejscie badawcze.

OCENA STRUKTURY PRACY DOKTORSKIEJ

Struktura recenzowanej rozprawy jest zgodna z wymaganiami formalnymi stawianymi
pracom doktorskim. Obejmuje 433 strony, a w tym tekst rozprawy znajduje si¢ na 373
stronach. Na poczatku pracy doktorskiej mgr Joanna Hatat zamiescila strone tytulows oraz
odpowiednie o$wiadczenia. Zasadniczo rozprawa rozpoczyna sie wstepem (9 stron)
poprzedzonym spisem tresci oraz z pieciu rozdziatéw, z ktérych pierwsze cztery obejmuja
cztery podrozdzialy, a rozdziat pigty — pie¢ podrozdzialéw. Rozdziat pierwszy nt. , Teoria




kapitalu ludzkiego fundamentem dla ksztaltowania kompetencji menedzZerskich wiadz
samorzgdu gminnego” liczy w sumie 77 stron. Drugi rozdzial poswiecony
»Zarzgdzaniu kompetencjami menedzerskimi w organizacji publicznej” zostat zamieszczony
na 64 stronach. Trzeci rozdzial dotyczy zagadnienia ,,Kapital wladzy a podejmowanie decyzji
w zarzadzaniu samorzadem gminnym” i obejmuje 49 stron. Z kolei rozdzial czwarty
odnoszacy sie do ,Teoretycznego modelu kompetencji menedzerskich wladz samorzadu
gminnego” liczy 82 strony, a ostatni rozdziat - ,Model kompetencji menedzerskich wladz
samorzadu gminnego w praktyce” - zostal zamieszczony na 85 stronach. Rozprawa
zwieniczona jest zakonczeniem obejmujgcym 7 stron. Na konicu pracy doktorskiej zostata
zamieszczona réwniez bibliografia (30 stron) wykaz tabel (2 strony) i rysunkéw (2 strony),
a takze dwa zalaczniki (kazdy liczy 8 stron) oraz streszczenie w jezyku polskim (2 strony)
i angielskim (2 strony).

Zapoznanie sig ze strukturg recenzowanej rozprawy doktorskiej pozwala stwierdzi¢, iz podziat
tresci jest jasny i czytelny, a jej uklad spdjny. Treséci prezentowane s3 zgodnie ze sztukg
przygotowywania prac promocyjnych od ogélu do szczegdlu, wskazujgc na odpowiednie
ulokowanie teoretyczne podjetego problemu badawczego. Dysertacja jest bardzo obszerna.
Jednakze biorgc pod uwage ztozono$¢ podjetej tematyki badawczej oraz wykorzystanie teorii
ugruntowanej w procesie badawczym, znaczng obszerno$¢ monografii mozna uznac za
uzasadniong. Z tego wzgledu pozytywnie oceniam strukture pracy doktorskiej mgr
Joanny Halat.

OCENA MERYTORYCZNA PRACY DOKTORSKIE]

Ocena merytoryczna pracy odnosi sie do zasadniczej czeéci pracy, a w tym wstepu, pieciu
rozdziatdw, zakonczenia oraz zatgcznikow.

We wstepie mgr Joanna Halat wskazata problem badawczy i uzasadnita potrzebe realizacji
badain na temat kompetencji menedzerskich wladz samorzadu gminnego. Przedstawita
réwniez przedmiot badan, ktérym s3 kompetencje menedzerskie wtadz samorzadu gminnego,
a takze ustalila cel gtéwny, cele szczegolowe, hipoteze giéwna i hipotezy czastkowe. W dalszej
kolejno$ci Doktorantka scharakteryzowala réwniez etapy budowy teoretycznego modelu
kompetencji menedzerskich wiladz samorzadu gminnego oraz wykorzystane metody
badawcze. Ponadto, zdefiniowala réwniez kapital wladzy jako ,wartodci niematerialne -
kompetencje (twarde i migkkie) oséb sprawujacych wladze, bedacych polgczeniem kapitatu
ludzkiego (ogétu zasobéw wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci do podejmowania aktywnosci




zwigzanych z realizacjg okreslonych zada publicznych, w tym dziatari prospotecznych,
postaw i warto$ci os6b sprawujacych wladze) oraz kapitatu spotecznego (relacje oséb
sprawujacych wiadze z mieszkaficami danego obszaru, z ktérymi wspotrzadzy, wiezi
spoteczne, wzajemne zaufanie, normy, wartosci, stosunki miedzyludzkie)” (s. 8). Ostatnia
cz¢$¢ wstepu zostata poswiecona wyjasnieniu zawartosci poszczegolnych rozdzialéw.
Pierwszy rozdzial dysertacji dotyczy teorii kapitatu ludzkiego, zdefiniowata jego pojecie
irozwdj, na korcu ktérego skoncentrowata sie na zarzadzaniu kapitatem spolecznym.
Nastepnie przedstawita specyfike kapitalu ludzkiego w gminie wskazujac réznice miedzy
funkcjonowaniem organizacji biznesowych i publicznych oraz réznice w oczekiwaniach wobec
pracownikow przedsigbiorstw i gmin. Szczegétowo zostaly scharakteryzowane elementy
zarzadzania kapitalem ludzkim w gminach. Nastepnie Autorka dysertacji przedstawila
kluczowe aspekty funkcjonowania wiadz samorzadu gminnego oraz przebieg zarzadzania
kapitalem ludzkim oparte na kompetencjach. W rezultacie w rozdziale pierwszym zostal
zakreslony kontekst badawcezy pracy doktorskiej.

W drugim rozdziale mgr Joanna Halat usystematyzowata wiedze w zakresie zarzadzania
kompetencjami menedzerskimi w odniesieniu do specyfiki organizacji publicznej. W tym celu
przedstawila pojecie, klasyfikacje i wymiary kompetencji menedzerskich. Scharakteryzowata
réwniez czynniki wplywajgce na poziom kompetencii oraz relacje miedzy nimi. Druga czes¢
tego rozdzialu zostala poéwiecona strukturze i cechom kompetencji menedzerskich
worganizacji publicznej. Autorka dokonata przegladu definicji kategorii kompetencje
identyfikujac jej atrybuty, a w tym: wiedze, umiejetnosci, postawy i wartosci, doswiadczenie,
osobowos¢, inne. Kazdy z tych atrybutéw zostal szczegGlowo scharakteryzowany wraz
z identyfikacja i systematyka czynnikéw tworzgcych ten atrybut. W nastepnej kolejnosci
zostaly przedstawione najwazniejsze kompetencje menedzerskie, a w tym kompetencje
spoteczne, techniczne i koncepcyjne. Kompetencje te zostaly zanalizowane w odniesieniu do
opisywanych w literaturze modeli kompetencji menedzerskich. Na tej podstawie Doktorantka
dokonata przegladu kluczowych elementéw skadowych tych kompetencji. W ostatniej czesci
drugiego rozdziatu zostaly przedstawione réznice miedzy kompetencjami indywidualnymi
a organizacyjnymi. Rozwazania w tym rozdziale postuzyly do bardzo szczegdlowego
opisu teorii, w ktérej Doktorantka ulokowata swoje badania.

Rozdziat trzeci dysertacji dotyczy relacji miedzy kapitatem wiadzy a podejmowaniem decyzji
w zarzgdzaniu samorzadem gminnym. W tym zakresie Doktorantka dokonala przegladu
czynnikéw | uwarunkowan, kt6re wplywajg na decyzje w zarzadzaniu samorzadem gminnym,
a takze przedstawila etapy i dzialania procesu podejmowania decyzji. Odniosta do zarzadzania

samorzgdem gminnym takie modele podejmowania decyzji, jak model polityczny, racjonalny,




proceduralny, pragmatyczny, fundamentalistyczny, tradycyjny i wizjonerski. Stwierdzita,
zew zarzadzaniu samorzgdem gminnym najczesciej spotykany jest model politycznego
procesu decyzyjnego. Dalsze rozwazania Doktorantki odnosily si¢ do synergicznego
oddzialywania wybranych grup czynnikéw majacych duzy wplyw na decyzje menedzerskie
oraz wptywu kompetencji decydentéw na sprawnos¢ i efektywnosé¢ podejmowania decyziji.
W tym zakresie mgr Joanna Halat dokonala przegladu paradygmatow kompetencji
menedzera, a takze relacji miedzy kapitalem wiladzy i zarzgdzaniem tym kapitalem.
W ostatniej czesci przeprowadzila rozdzialu trzeciego znajdujg sie rozwazania na temat
zarzgdzania kapitalem wladzy samorzadu gminnego w oparciu o kompetencje menedzerskie.
W rezultacie rozdzial trzeci szczegélowo prezentuje zagadnienia, ktére Doktorantka
zamierza bada¢ empirycznie.

Rozdzial czwarty lgczy teorie z praktykg i odnosi sie do budowy teoretycznego modelu
kompetencji menedzerskich wladz samorzgdu gminnego. Autorka dokonata w nim przegladu
modeli kompetencji, przeprowadzila przeglagd kompetencji menedzeréw organizacji
samorzgdowych w USA i wybranych krajach europejskich, a takze przedstawila praktyczny
model kompetencji menedzera w organizacji publicznej (gminie), ktéry obejmuje
kompetencje profesjonalne, spoteczne i biznesowe. Opracowata réwniez liste kompetencji
zwigzanych z budowaniem relacji, udzielaniem profesjonalnego wsparcia oraz
z profesjonalizmem dziatan i samorozwojem. W dalszej czesci przeprowadzila mapowanie
decyzji podejmowanych w gminie i zilustrowata je na praktycznych przykladach. Opisala
réwniez profile kompetencyjne, a takze metody oraz techniki identyfikacji kompetencii.
Te rozwazania umozliwily mgr Joannie Halat opracowanie teoretycznego modelu
kompetencji menedzerskich wladz samorzgdu gminnego. Przedstawila réwniez etapy budowy
tego modelu. Analizujgc literature z zakresu kompetencji menedzerskich Doktorantka
stwierdzita, iz ,,nie istnieje jedna, zamknieta lista kompetencji” (s. 284}, a profil kompetencji
wladz samorzgdu gminnego opracowala na podstawie przeprowadzonej analizy literatury
krajowej, zagranicznej oraz wiedzy ekspertow. Opracowany profil skiada sie z 32 cech (tabela
33), ktére postuzyly Doktorantce do opracowania teoretycznego modelu kompetencii
menedzerskich wiadz samorzgdu gminnego (rys. 26, s. 286). Zasadno$¢ rozdzialu czwartego
polega zatem na opracowaniu modelu teoretycznego kompetencji menedzerskich
wiladz samorzadu gminnego, ktére zostal poddany analizie empirycznej w kolejnym
rozdziale dysertacji.

Ostatni, pigty rozdzial ma najwiekszg wartoé¢ w recenzowane rozprawie doktorskiej. Dotyczy
on praktycznej weryfikacji modelu opracowanego w rozdziale czwartym. Doktorantka

przedstawila w nim przyjete podstawy metodyczne i szczegétowo opisala etapy procesu




badawczego. Dokladnie scharakteryzowana réwniez prébe badawczg i obszar badad oraz
wyjaénita zakres badan i przyjete ograniczenia. Jasno i czytelnie przedstawila wyniki
wywiad6w i opinie poszczegéinych wéjtéw na temat rozwoju gmin, sposobéw podejmowania
decyzji przez wojtéw, aktywnosci radnych w zarzgdzaniu gming i ich udziatu w podejmowaniu
decyzji, a takze procesu podejmowania decyzji przez radnych. Na tej podstawie dokonata
oceny poziomu rzeczywistych kompetencji radnych oraz zanalizowala wplyw poziomu
kompetencji na przestanki podejmowania decyzji, udziat w przygotowywaniu projektow
uchwal, rocznego budzetu gminy i wieloletniej prognozy finansowej. W rezultacie
potwierdzila zaleznosci pomiedzy kompetencjami oséb sprawujacych wiadze w gminie
a efektywnoscia podejmowania decyzji na tym poziomie. W ostatniej czesci rozdziatu piatego
Doktorantka dokonata analizy mozliwo$ci Implementacji modelu kompetencji menedzerskich
wladz samorzadu gminnego i jego wplywu na zarzadzanie gming. Opracowata profil
kompetencji uwzglednionych w praktycznym modelu kompetencji menedzerskich wiadz
samorzadu gminnego. W rezultacie zweryfikowata opracowany w rozdziale czwartym model
kompetencji menedzerskich wladz samorzadu gminnego (s. 358) oraz zidentyfikowata luke
kompetencyjna wiadz samorzadu gminnego (s. 359). Wrykorzystujac korelacji Pearsona dla
kluczowych kompetencji rzeczywistych zidentyfikowala réwniez relacje pomiedzy
poszczeglnymi kompetencjami menedzerskimi, a wyniki regresji wielorakiej postuzyly jej do
potwierdzenia rzetelno$ci przeprowadzonych analiz.

W ostatniej czesci rozdziatu pigtego Doktorantka sformulowata rekomendacje dla gmin
w zakresie wdrozenia modelu kompetencji menedzerskich wiadz samorzadu gminnego,
do ktdrych zaliczyta:

1. Uswiadomienie kandydatéw ubiegajacych sig o sprawowanie wladzy w gminie jakie
wymagania kompetencyjne powinny spehic;

2. Wprowadzenie standardéw kompetencyjnych dla wladz samorzadu gminnego;

3. Uswiadamianie spoteczeristwa o potrzebach kompetencyjnych gminy jako organizacji
oraz wymagan koniecznych wobec wybieranych przez nich przedstawicieli (wojtow,
radnych);

4. Informowanie oséb, ktére zostaty wybrane na wojta, radnego o oczekiwanym poziomie
kompetencji jaki muszg spetni¢ oraz o ich luce badz nadwyzce kompetencyjnej;

5. Diagnozowanie kompetencii;

6. Podkreslenie problemu jakim jest brak wymagan kompetencyjnych wobec kandydatow
ubiegajgcych sie o sprawowanie wtadzy w gminie;

7. Promowanie wysokiego poziomu kompetencji wladz samorzgdu gminnego;




8. Model kompetencji menedzerskich wladz samorzadu gminnego bedzie rozwigzaniem
umozliwiajgcym poprawe proceséw decyzyjnych w sferze realnej.

Autorka przedstawila réwniez wnioski teoretyczne oraz wyzwania zwigzane z wdroZeniem
opracowanego modelu kompetencji menedzerskich wladz samorzagdu gminnego.
Podsumowujac swoje badania mgr Joanna Halat stwierdzila, Ze opracowany przez nig ,model
kompetencyjny stanowi narzedzie doskonale nadajace si¢ do wykorzystania w dzialaniach
zwigzanych z zarzadzaniem kapitalem wladzy opartym na kompetencjach, przez
co w naturalny sposob umozliwia powigzanie wszystkich dzialan w tym zakresie w spéjng
cato$é. Zeby model kompetencji menedzerskich wladz samorzadu gminnego przyni6st
oczekiwane rezultaty konieczne jest jego prawidlowe wdrozenie, aby stal sie realnym, a nie
jedynie formalny rozwigzaniem”. Rozdzial pigty stanowi zatem zwienczenie badan
teoretyczno-empirycznych przeprowadzonych przez Doktorantke, w ktérym
weryfikuje opracowany model oraz wskazuje na jego implikacje dla teorii i praktyki.
W Zakoriczeniu mgr Joanna Halat odniosla sie do sposobéw osiggniecia przez nia celu
glownego i celow szczegbtowych oraz potwierdzenia hipotezy gtéwnej i hipotez czgstkowych.
Ponadto, dwa zalgczniki w dysertacji sg przygotowane bardzo rzetelnie i przejrzyécie
i obejmuja wszystkie elementy niezbedne do realizacji badari terenowych.

Konkludujac uwazam, ze dysertacja stanowi spdjna calo$é, niemniej w celu poglebienia
przedstawionych analiz prosilabym Doktorantke o odniesienie sie do nastgpujgcych
pytan:

1. Czy zdaniem istniejg ograniczenia zbudowanego modelu? A jezeli tak, to jakie?

2. Czy jest mozliwo$¢ zastosowania opracowanego modelu w gminach miejskich
i miejsko-wiejskich, a moZe réwniez na poziomie powiatu i wojewodztwa?

3. Doktorantka zidentyfikowala wyzwania zwigzane z wdrozeniem opracowanego
przez nig modelu. Czy wyzwania te bylyby tozsame w procesie wykorzystania
tego modelu?

4. W pracy widoczna jest przewaga waloréw praktycznych przeprowadzonych
badan empirycznych. W zwigzku z tym chcialabym poprosi¢ o dokladne
sprecyzowanie, w jaki sposéb wyniki badann wzbogacajg teorie kompetencji
menedzerskich.

5. Czy uwarunkowania kontekstowe wplywajg na opracowany model?




OCENA STRONY FORMALNE] I JEZYKOWE] ROZPRAWY DOKTORSKIE]

Strona jezykowa stanowi mocna strone recenzowanej rozprawy doktorskiej. Tresé pracy
zostata przygotowana przejrzyscie i starannie, a opracowane graficzne elementy sg czytelne,
proste winterpretacji i powigzane z tekstem. Praca jest ponadto spéjna i utrzymana
w gléwnym nurcie badawczym. Wystepujg jedynie pojedyncze przeoczenia, jak np. to samo
zdanie na str. 362: ,W wyniku analizy danych empirycznych potwierdza sie zaloZenie,
iz poziom kompetencji menedzerskich kapitatu wladzy w gminie wptywa na jakos¢
zarzadzania samorzadem gminnym”.

Teoretyczne i praktyczne perspektywy dysertacji doktorskiej wzajemnie si¢ uzupetniajg,
a spostrzezenia i rekomendacje zostaly jasno wyartykutowane. Ponadto, na poczatku kazdego
rozdziatu znajduje si¢ wprowadzenie wyjasniajace, jakie tre$ci poruszane sg w danym
rozdziale. Bibliografia w recenzowanej dysertacji jest bardzo obszerna. Obejmuje ona 877
pozycje ksiazkowe, artykuly naukowe oraz aktéw prawne. W rezultacie strone formalng

i jezykowq rozprawy doktorskiej mgr Joanny Hatat oceniam pozytywnie.

WNIOSKI KONCOWE I KONKLUZJA

O zapoznaniu sig z trescig rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze stanowi ona wkiad w rozwéj
teorii nauk o zarzadzaniu i jakosci. Uwazam, ze rozprawa doktorska mgr Joanny Halat pt.
»Model kompetencji menedzerskich wladz samorzadu gminnego”, przygotowana pod
kierunkiem naukowym dr hab. Barbary Piontek, Prof. AWSB, spelnia wymagania ustawowe

stawiane pracom doktorskim i powinna by¢ dopuszczona do publicznej obrony.

dr hab. inZ. Katarzyna Sienkiewicz-Matyjurek, prof. PS
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