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1 Imie i pazwisko

Joanna Kurowska-Pysz

2 Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/ artystyczne - z podaniem nazwy,
miejsca i roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej.

Doktor nauk ekonomiecznych w zakresie nauki o zarzadzanin (2007), Instytut Organizacii
i Zarzgdzania w Przemyile ORGMASZ w Warszawie. Tyiul rozprawy doktorskiej:
Konkurencyjno$é sektora malych i Srednich przedsighiorstw jako determinania rozwoju
Euroregionu Beskidy.

Magister (2001), Akademia Ekonomiczna w Katowicach (aktualnie Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach), Wydziat Ekonomii, kierunek: bankowos¢ i finanse. Studiz magisterskie
ukoficzone z wynikiem bardzo dobrym.

Licencjat (1999), Akddemia Ekonomiczna w Katowicach (aktualnie Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach), Wydzial Ekonomii, kierunek: bankowosé i finagse. Studia
zawodowe ukoriczone z wynikiem bardzo dobrym.

Wksrtatcenie uziipelniajace:

2011-2012  studia podyplomewe: Zurzgdzanie projekiem badawcegym i komercjalizacia
wysikow badasi

Akademia Ekonomiczna w Katowicach (aktualnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),
Wydziat Zarzadzania.

2003-2006  studia doktoranckie

Instytut Organizacji i Zarzadzania w Przemysie ORGMASZ w Warszawie

2001-2002  studia podyplomowe: Public Relations
Akademiz Ekonomiczna w Katowicach (aktuainie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach),
Kolegium Zarzadzania.
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3 Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach nankowych/
artystyczmych.

Beskidzka Wyszsza Szkela Umiejetnosci w Zywen (poprzednio: Beskidzka Wyzsza Szkola
Turystyki w Zywcu); okres zatrudnienia: od 07/2005 do 09/2009, stanowisko — asystent,
wykladowea. :

Akademia Techniezno-Humanistyczna w Bielsku-Bialej, Wydziat Zarzadzania i Tra.nspprt_u,
Katedra Zarzadzania; okres zatrudnienia: od 10/2009 do 09/2013, stanowisko — adiunkt.

Akademia WSB w Dgbrowie Gérniczej (poprzednio: Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie
Gémiczej), Wydzial Nauk Stosowanych, Katedra Zarzadzania; okres zatrudnienia: od 10/2013
do chwili obecnej, stanowisko — adiunkt.
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4 Wskazanie osiagniecia’ wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14
marea 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopriach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017 r. poz. 1789):

a) tytul osiggnigcia naukowego/artystycznego

Gléwaym osiggnigciem namkowym, uzyskanym po eotrzymaniu stopnia doktora,
stanowiacym znaczany wklad w rozwdéj dyscypliny nawnkowej nauki o zarzadzaniu,
okreSlonym w art. 16 ust. 2 ustawy o stopniach nankewych i tytele naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki, bedgcym dzielem opublikowanym w calosci, jest
monografia habilitacyina pt. Zorzgdzanic partnerstwami transgranicznymi organizacji
uczgeyceh sig,

b} (autorfautorzy, tytui/fytuly publikacji, rok wydania, nazwa wydawnictwa. recenzenci

wydawniczy)

Joanna Kurowska-Pysz, Zarzgdzanic partnerstwami frausgranicznymi organizacji uezqeych
sig, Wydawnictwo Nankowe PWN, Warszawa 2019, ISBN 978-83-01-20595-9

Recenzent: prof. dr hab. Andrzej Szromnik

¢} omoéwienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i osiagnigtych wynikow wraz
z omdwieniem ich ewentualnego wykorzystania.

Motywy naukowo-badawcze w zakresie teorii i prakivki gespedarezej stanowiace

uzasadnienie realizacji badain we wskazanym osiagmiecin nainkowym

Zwiekszenie efekiywnosci dzialania organizacji to kluczowe zadanie nauki i prakiyki
zarzgdzania, ktore wielu badaczy laczy cbecnie z rozwojem myslenta sieciowego i budowaniem
wiezi pomiedzy réznymi aktorami proceséw zarzadzania w orpganizacjach oraz zarzadzania
migdzyorganizacyjnego. Wapélezesne wiezi miedzyorganizacyine, m.in. partnerstwa, rozwijaja sie
w erze wiedzy. Unmiejgtne wykorzystanie wiedzy czesto przesgdza o konkurencyjnosci

i innowacyjnodcl. Zapewnienie [ utrzymanie dostepu do réznorodnych obszardw wiedzy, nieustanne

' W przypadko, gdy oskgnisciem tym jest praca/ prace wspélne, malezy przedstawié ofwindezeaia wszystkich jej
wspotaviorow, ckreslajgee indywiduainy widad kazdego z nich w jej powstinic. W przypadku, gdy praca zbiorowa ma wigeei
niz piecia wspdiautordw, habilitant zalacza néwiadezenie okreslaigee jego indywiduainy whlad w powstanie tej pracy otaz

oswiadezenia co nyjmneiej czterech pozostatych wspdlautoroyw.
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eksplorowanie dostepnej wiedzy, ale takze kreowanie nowej wiedzy oraz CZyn'isni'ej fej wiedzy
uZyteczna urzeczywisinia sie coraz czefciej na plaszczyZnie wspolpracy miedzyorganizacyjnej,
poprzez  wdrazanie réinego typu. projektéw, m.in. w partnerstwach. Budowanie synergii
wynikajacych z dobrej wspdlpracy migdzyorganizacyjnej wymaga od partnerdw odpowiedniego
dobor zasobdw i potenciatow. a czesto takze wiaze sie z wykorzystaniem wsparcia zewnetrznego
np. w postaci dotacji ze Srodkéw Unii Europejskiej. Przykladem takich dzialan jest wspoélne
wdrazanie projektow transgraniczrych, ktore ped pewnymi Wwarunkami mogg takZe staé sie
plaszczyzna wspolnego uezenia sie wspdipracujscych organizacji. To zagadnienie dotyczy zaréwno
problematyki uczenia sig i zarzadzania wiedzg we wspélpracy miedzyorganizacyjnej, jak tez
zarzadzania projektami, ze szczegdlnym odniesieniem do Srodewiska trans_grﬁnicznego
i wwarnnkowan jakie sie z tym wigza, m.in. wynikajacych z wylorzystania funduszy wnijnych

dedykowanych rozwojowi regionéw transgranicznych Unii Europsjskie;.

Szeroki przegiad zardwno polskiej, jak 1 zagranicznej literatury z zakresu nauk
o zarzadzaniu ujawnil jednak, Ze te bardzo istotne z punktu widzenia funkejonowania
organizacji obszary, jakim sa:
— zarzadzanie wiedza, a w jego ramach procesy uezenia sie,
-~ zarzgdzanie projektami, w tym zarzgdzanie projektami transgranicznymi,
— wspélpraca migdzyorganizacyjna, a w zakresic tego zagadnienia zarzadzanie
partnerstwami

stanowia przedmiot odrebnych badad.

Zarzadzanie partnerstwami transgranicznymi, jako specyfieznymi formaimi wspdtpracy
miedzyorganizacyjnej w procesach wspélriege uczenia sie to problem badawczy stesunkowo
stabo rozpoznany, a tym samym brakuje zwartych publikacii naukowych o tej tematyce.
Problem ten do tej pory pozostaj¢ poza nurtem zainteresowan badawezych dotyczacych
zarzgdzania wiedza, zarzagdzania projektami czy tez zarzgdzania  wspdlpraca
miedzyorganizacyjng. Wiekszo$¢ dostepnych prac odnoszacych sie do pokrewnych zagadnien
analizuje odrgbnie procesy migdzyorganizacyjnego uczenia sie lub procesy zarzgdzania
projektami. Tym zagadnieniom poswiecono juz w badaniach wiele uwagi, natomiast ich
szezegdlnym zwiazkom Zz zarzadzaniem partnerstwami w projektach transgranicznych —
zdecydowanie mniej. Motywem realizacji badan we wskazanym osiagnigciu naukowym stata

sie potrzeba poszukiwania zwiazku i synergii w tym dotychczas stabe rozpoznanym obszarze.
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Osiggniecie naukowe w spostb holistyezay i wiclowymiarowy laczy te problemy, ocdnoszac je

zatazem do pogranicza jako srodowiska wspolpracy miedzyorganizacyjne;j.

Motywacjy do podjecia te] problematyki 1 dokonania badawczegoe wgladu do tego
obszaru stalo si¢ rowniez rosngee znaczenie wspdlpracy miedzyorganizacyjnej w-projektach,
w tym szczegdinie w projektach transgranicznych, kidre sz wdrazane przy wsparciu Unii
Europejskiej, m.in. w ramach programu INTERREG. Program ten zapewnia obecnie
najwickszy strumien Srodkow finansujacych wspolprace na pograniczach, ale jednoczesnie

stawia wysokie wymagania wobec projekitdw wdrazanych w partnerstwach.

Przedstawiony w osiagnieciu naukowym model wypelnia istotng luke poznaweza
dotyczaea relaeji pomiedzy procesem uczenia si¢ a procesem zarzadzania partmerstwami
i projektami transgranicznymi. Dotychczas zardwno na poziomie teoretycznym, jak tez
empirycznym, w tym kontekécie analizowana byla przede wszystkim problematyka wsp6lptacy
transgranicznej (mechanizmy, uwarunkowania, tematyka oraz cele i rezultaty wspOipracy.
todzaje projektow itp.). Nie poglgbiano natomiast te] analizy w odniesieniu do poszczegoinych
rodzajéw dziatah, w ramach wspdlpracy na pograniczach, do ktérych bez watpienia nalezy
proces wspdlnego uczenia sig. Zarowno na plaszezyinie teoretycznej, jak i aplikacyjnej
podnoszono, Ze rezultatem projektow transgraniczaych powinno by¢ wspélne rozwigzywanie

probleméw w ramach partnerstw, ale nie analizowano dokladnie, jakie mechanizmy wspétpracy

powinny byé w tych procesach stosowane, ani tez jakie trwale rezultaty powinny z nich

wynikaé.

Na podstawie oceny stanu wiedzy i badari wskazano, Ze ma gruncie nauk
o zarzadzaniu problem wspélnego uczenia si¢ w projektach i partnerstwach
transgranicznych nie jest podejmowany w badanmiach. Najezgsciej wspblpraca na
pograniczach analizowana jest w aspekcie socjologicznym, ekonomicznym, geograficznym
oraz przestrzennym. W dyscyplinie zarzadzania istnieje luka teoretyczna i empiryczna w tym
zakresie. W perspekiywie $redniookresowej nalezy oczekiwaé, Ze instytucje wspierajgce
érodkami Unii Furopejskiej wdrazanie projektow transgranicznych, jak rowniez organizacje
rozwijajace tego typu partnerstwa. beda poszukiwaé rozwiazan umozliwiajgcych poprawe
efektywnosci tej wspdlpracy, réwnieZ na plaszezyZnie procesow wspdlnego uczenia sig. Jest to

bowiem fundament wzrostu innowacyjineéci organizacii, ktéry dodatkowo zyska na znaczeniu




w najblizszych latach. Wieloletnie do$wiadezenie badawceze i aplikacyjne autorki w zakresie
zarzadzania partnerstwarni i projektami transgranicznymi, skioniio ja do podjecia badan w tym

zakresie.

Przedmiotem badan we wskazanym osiggnieciu navkowym jest proces zarzadzania
partnerstwami orgamizacji wdrazajacych projekiy transgramiczne i rozwijajacych
réwnoczesnie proces wspolnrego uczenia sie. Wiaze si¢ to z nieustannym poszukiwaniem
okazji do zdobywania i wykorzystywania wiedzy, kidra staje sie obecnie dominujgcym
zasobem i wyrdzniajaca kompetencjg wielu organizacii. Przeobrazenie organizacji tradycyjnej
w organizacje uczaca sie wymaga zmiany sposobu myslenia oraz nastawienia na zespofowe
formy organizacji pracy, w tym réwniez na pracg w projektach, ktére umozliwiaja yezenie sig
od inuychz. Zespotowe uczenie si¢ wykracza poza konwencjonalne umiejgtnosci budowy
i rozwoju zespotdw® i opiera sig na grupach pracowniczych scisle ze sobg wspc’ﬁpracujgcych,

realizujacych szerokie zakresy zadan?, siegajacych po rézne zasoby wiedzy.

Wykorzystanie wiedzy w rozwoju organizacjl jest szezeglnie wazne w maukach
o zarzgdzaniu, ze wzgledu na fakt, ze wspélczesna organizacja rozwija sie w erze wiedzy, co
bezposrednio warunkuje jej zdolnos¢ do bycia konkurencying i innowacyjng. Zdolnosé do
$wiadomej i permanentnej nauki z wykorzystaniem wielu réznych zasobow wiedzy, a takie

umiejgtnosci wspdipracy miedzyorganizacyjnej - to kiuczowe atrybuty organizacji przyszlodel.

Do tworzenia. pomnazania | wymiany wiedzy coraz czesciej wykorzystywane sa
obecnie relacje sieciowe, rozwijane w réznych kenfiguracjach, m.in. jako partnerstwa.
Partnerstwo to forma wspdlpracy instytucii, podmiotéw 1 0sdb, dotyczaca z regity realizach
wspolnie wytyczonych celow spoleczayeh, ekonomicznych czy Sredowiskowych, oparta
0 porozumienie zainteresowanych stron. shuzace optymalnemy wykorzystaniv dostepnych

zasobow, narzedzi i méechanizmow wspé%dzial’anias. Partnerstwa 1 inne formy wspdipracy

2 M. Bratnicki, 1984, Metdfora uczenia sig w budaniu niespravnoser organizucii. Problemy Organizacii, or 3/4.
' K. Gadomska-Lila, 2006, Kultura orgunizacyjnag a organizucyjne ucsenie sie w Swietle badt empirveznyeh.
Przeglad Qrganizacji, nr {1, Warszawa.

4 Milata B., Pietruszka-Ortyl A., Potocki A., 2007, Podsicnsy zarzgd=ania preedsichiorstwani v gospodarce
opartej nawiedzy, Wydawrictwo Difin, Warszawa. s, 4243,

SH.R. Baker, 1993, Building mudti-community rural development partership, w: R.C. Rouads (red.), The

structure, theory und practice of partnerships in rural development, ARRG Working Paper Series , No 5, Brandon,
5. 35‘—45.
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mi¢dzyorganizacyjnej znajduja obecnie dobre bardzo dobre warunki do dziafania, gdyz zadna

organizacja ni¢ jest samowystarczalna, a jednym z najbardziej pozadanych zasobdw jest

wiaénie wiedza®.

Implementacja procesu uczenia si¢ we wspélpracy migdzyorganizacyine] moze sie
odbywaé m.in. w ramach partnerstw terytorialnych, ktdrych szezegélng forma sa partnerstwa
transgraniczne. Fenomen partnerstwa transgranicznego wigZze sie z przelamywaniem
stereotypowego postrzegania granicy jako bariery i preeszkody w wielowymiarowej integracji.
Problem ten zajmuje réwniez szezegdlne miejsce w polityce spdjnodei  Unii Europejskiej.
Wspélnota Europejska wspiera rozwoj partnerstw organizacii dziatajacych ta pograniczach,
przeznaczajac na.ten cel m.in. srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Sluzy

on wyréwnywaniu dysproporcji rozwojowych pomigdzy regionami Unil, a poprzez program

TNTERREG, Wspdlnota w szczegdlny sposab wspiera regiony pervferyjne i zmarginalizowane,

-do ktérych zalicza sie pogranicza.

Wspélpraca transgraniczna, rozwijana m.in. poprzez parinerstwia, ma na celu tworzenie

sieci powigzaf na. szczeblu lokalnym i regionalnym, wykraczajgeych poza granice jednego

‘pafistwa, dzigki ktérym rozwija si¢ wspéldziatanie w zakresie gospodarki oraz ustepujg bariery

‘kulturowe i spoteczne w lokalnych spolecznoseiach’. Partnerstwa transgraniczne realizuja

swoje cele m.in. poprzez wdrazanie projektow, dofinansowanych ze drodkéw Unii
Europejskiej. Te specyficzne projekty staja si¢ wiec plaszczyzna wspdlnego uczenia sic
organizacji wspdlpracujacych na pograniczach. W trakcie realizacii projekiu nastepuje
wymiana wiedzy pomiedzy partnerami z dwdch czedei pogranicza, wspdlnie zdobywaja oni
nowa wiedzy 1 wspdlnie eksploruja dostepng w regionie przygranicznym wiedze, ale takze
kreuja nows wiedzeg I czynig tg wiedze uzyteczng dla wszystkich wspélpracujacych organizacii,

a takze dla innych aktordw wspdipracy transgraniczne;j.

Wspdlne uczenie sie¢ w projekcie tramsgranicznym moze dotyczy¢ wielu obszardw
wspdlipracy, takich jak np. kultura, edukacja, bezpieczeistwo. Moze tez wiazac sie z transferem

wiedzy i doskonaleniem umiejetnosci zarzadzania miedzynarodowym zespotem projeltowym.

SR.P. Lyrch, 1993, Business alliances guide: The hidden competitive weapon. Wiley and Sons, New York.
"M. Perkowski (red.), 2010, Wspslpruca trunsgremiczng. Aspekty pravwo-gkonomiczne, Fundacja Prawo i
Partnerstwo, Bialystolk, s. 12-16.
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Wspdlne uczenie sie to wartosé dodana wspdlpracy organizacji w regionach przygranicznych.
Inspiruje do poglebiania proceséw integracji w ramach rozwijania wiasnej wiedzy, jak rdéwniez

wiedzy wspélnej, zbiorowej, w oparciu 0 wspélprace z partnerem z drugiej czesel pogranicza.

Obecniie projekty naleza do kluczowych narzedzi doskonalenia nowoczesnych
organizacji. Problematyka profesjonalnego zarzadzania projektami opartymi na wspolpracy
terytorialngj, w tym transgranicznej, to w naukach o zarzadzaniu szybko poszerzajaca sie
dziedzinia wiedzy teoretyeznej i aplikacyjnej. Jej znaczenie — ze wzgledu na rolg wspélpracy
steciowe] oraz polityki strukturalnej i terytorialnej Unii Europejskie] — bedzie w przyszlosci co
najmnigj tak istotne, jak obecnie. W dobie rosnacego znaczenia gospodarki oparte] na wiedzy,
projekty transgraniczne staja si¢ rdwniez specyficzng plaszezyzng rozwoju procesdw
micdzyorganizacyjnego uczenia sie. Z kolei rezultaty tego procesu umozliwiaja doskonalenie
wspdipracujacych na pograniezach organizacji oraz korzysinie wplywaijg na jakosé zarzadzania.

rOZWOjem POgraniczy.

Dokonanie szerokiego przegladu zardwno polskiej, jak i zagranicznej literatury
ie problematyka zarzadzania partnerstwami transgranicznymi organizacji, ktdfe uczg sie '
poprzez wspélne projekty Jjest stosunkowo slabo rozpoznand. Niedostatki w aspekcie analiz
teoretyczaych oraz badan empirycznych w tym zakresie mozna okreshé, jako:

— luke teoretycznz - isiniejace w literaturze badania #ia temat wplywu wspdlpracy
miedzyorganizacyjnej na proces wspélnego uczenia sie w projektach majg charakter
wycinkowy 1 fragmentaryczny, badaniom poddaje sie wybrane (wyizalowane) elementy
procesn  zarzadzania wiedza czy tez procesu uczemia sie we wspdlpracy
miigdzyorganizacyjne), ale z pominigciem: wplywu Srodowiska projektowego, np.
szczeghlnego otoczenia projektu jakie stanowl pogranicze, jak tez z pominieciem
wplywr  wynikajacego z wykoizystania bezzwrotnego finansowania unijnego
przyznawanege na okreslonych warunkach; rdwniez badania nad kontekstem
procesowym | zasobowym  zarzgdzania  projektami  transgranieznymi  sg
fragmentaryczne;

— luke empiryezng - uwage =zwraca brak spdjnej. zintegrowang] analizy
wielowymiarowosci zwiazks miedzy procesami uczenia sig, a procesami wspoipracy

migdzyorganizacyjnej w kontekscie terytorialnym. w tym transgranicznym; szczegblnie

10



prak odniesienia do przebiegu proceséw uczenia sig na tle procesu zarzadzania
partnerstwem transgranicznym i projektem transgraniczoym; rowniez w tym micjscu
nalezy zaznaczyc, ze istniejgce w literaturze badania empiryczne w tym zakresié nie
uimujg w sposdb calodciowy zaleznosci pomiedzy analizowanymi zmiennymi;

— lake metodologiczng - waski zakres i fragmentaryczno$¢ prowadzonych detychczas
badan na temat wphywu wspélpracy migdzyorganizacyjnej na proces wspblnego uczenia
si¢ w projektach, szczegodlnie w projektach transgranicznych, skutkuje rozproszeniem
wykorzystywanych metod 1 techaik analityezno-diagnostycznych czy projektowych
oraz ich ‘miedostateczng przydainoscia i aplikacyjnodcia W organizacjach

funkejonujacych na pograniczach krajow Unii Europejskiej.

W pracy zidentyfikowano problem badawczy, ktérym jest brak spéjnej koncepeji
mgodelu wyjasniajacego relacje pomigdzy procesem wspdlnego uczenia sig, 2 procesem
zarzadzania partnerstwami organizacji wdrazajgeych projekty transgraniezne, w celu
poprawy efekiywnosci realizowanych przedsigwzigé, dzigki wykorzystaniu potencjalu
pogranicza oraz wlasnych, komplementarnych zasobéw. Postawiono jednoczesnie pytanie
o strukture takiego modelu zarzadzania partnerstwami transgranicznymi erganizacji uczacych
sie, jego elementy i zachodzace w tym modelu relacje przyczynowo-skutkowe, jak réwniez

o konieczne zasoby 1 inne uwarunkowania niezbgdne do jego wdrozenia.

Z jednej strony mozna zakladaé, ze wdrazanie projektu transgranicznego we wspdlpracy
miedzyorganizacyjnej na pograniczach, jest szczegdlng okazjg do rozwoju proceséw uczenia
sie, ktére zachodza w tym Srodowisku zespolowym w sposdb szczegolnie efektywny, na
wszystkich plaszczyznach: indywidualnego, zespolowego, organizacyjnego
i miedzyorganizacyjnego procesu uczenia sig. Z drugiej strony natomiast mozliwe wydaje sig
zalozenie, ze proces uczenia sig zachodzi we wspélczesnych organizacjach w sposob ciggty
i zmienny. W tym ujeciu plaszezyzna wspdlpracy miedzyorganizacyjnej jest tylkoe jednym
z punktéw odniesienia dla oceny efektywnoscei procesa uczenia sie, zas$ otoczenie jest istotne dia
organizacji jedynie ze wzglgdu na dostgp do zewngtrznych zasobéw wiedzy w danym miejscu
i w denym czasie, W tym podejéciu odleglo$é geograficzna, pomigdzy organizacjg
a wspblpracujacymi z nig partherami ma drugorzedne znaczenie, gdyz jest tylko jednym

z parametrow wyznaczajacych efektywnodé proceséw uczenia sig.
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Biorac pod uwage przytoczone rozwazania, mozna stwierdzié, ze jesli proces uczenia

si¢ {m.in. zdobywania wiedzy, wymiany wiedzy, dzielenia si¢ wiedza, kreowania wiedzy,

implementacji wiedzy ifp.) zachodzi w sposdb szczegélnie efektywny we wspélpracy

miedzyorganizacyjnej (m.in. w parimerstwach transgraniczuyeh), to warto go badaé

w warunkach charakierystyczoych dla tej formy wspéldziatania np. w projektach

trassgranicznych. Przyjeto bowiem zalozenie, ze zarzadzanie partnerstwami poprzez projekty

transgraniczne prowadzi do osiggnigcia nastgpujgcych rezultatow wspblpracy:

- fematycznyeh . realizacja zaplanowanych inwestycji (np. w dziedzinie kultury, edukacji.

przedsigbiorczosei). wykorzystanie zasobdw i potencjaléw parteréw aby rozwiaza¢ wspélne

problemy;

- operacyjnych 1j. integracja spolecznodci pogranicza i wsparcie rozwoju pograntcza jako

ghowne etekty wspdlpracy transgraniczaej przy wykorzystaniu funduszy unijnych;

- horyzontalyeh tj. bezposrednio zwiazanych z procesem wspdlnego uczenia sie np.

zapotrzebowanie na wspélne uczenie sie. w tym. otwario$¢ na nowa wiedze i do§wiadezenia,

gotowosé do dzielenia sie z partnerem wiasna wiedzg i doswiadezeniami, prowadzacych do:

zdobycia nowej wiedzy i dogwiadczefi; budowy nowych, transgranicznych struktur wspdipracy;

pozyskanie partnerow do wspdlinego rozwiazywania probleméw i podejmowania wyzivas.

Pojawiaja sie zatem pytania:

czy pracownicy zaangazowani w proces wspoliego wcsenia sig w projekcie
Iransgraniczrym sq wyposazeni w specyficzne wniejetrio$ci i kompetencje oraz
zinotywowanti do rozwofu wspblpracy fransgranicznej?

czy proces wspolnego uczenia sie wspblpracujqcych organizacfi ma wplw na
efelbnvnosc wdrazania projeladw transgraniczinveh?

ktdre czynniki sq katalizatorami rozwoju partrerstw transgranicznych, a kdre czynniki
sq barierq ich rozwoju?

Jakie zaseby wiedzy sq wykorsystywane w projekcie iransgramicznvin i w partnersiwie
transgraniczivm?

Jakie metody wspdlnego uczenia sie sq najezescief stosowane w projektach
transgraniczinych?

w kiore etapy zarzgdzania projektem transgranicznyin wpisuje sie proces wspéliego
uczenia sig w parfnerstwie fransgranicznym?

dla kiérych beneficientow proces uczenia sie w partnersowic fransgraniczynt jest

najhardzief efektywimy?

12
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W zwiazku z tak okreslonym problemem badawezym, podstawowe obszary badaweze

dotyczace:
1y
4y
3)
4)

5)
6)

7)

umiejetnoscei i kompetencji oraz motywacji do rozwoju wspéipracy transgranicznel,
pfocesu uczenia sig w partnerstwach transgranicznych,

katalizatorow i barier rozwoju partnerstw transgranicznych organizacii uczacych sie,
wykorzystania wiedzy w projekcie transgranicznym 1w partnerstwie
iransgranicznym,

metod wspdlnego uczenia sig w projektach transgranicznych,

reldcji pomigdzy procesem wspdlnege uczenia sie w partnerstwie transgranicznym,
a zarzadzaniem projektem transgranicznym,.

beneficjentdéw procesu uczenia si¢ w partnerstwie transgranicznym

powinpy daé odpowiedz na pytania:

— Jjokie wwarunkowania majg wphw na procesy zarzgdzamia partnerstwami i

prajektami  transgranicznymi  oraz  na  procesy wspolnego  uczenia  sig

wspdlpracujgcych organizacyi?

— Jjak powinny kszialtowaé sie relacje pomiedzy procesami zarzgdzania partaerstwami

W

fransgranicznymi | procesami zarzgdzanig projeleami transgramicznyi, -aby

mozliwe bylo wspdlue uczenie sig wspolpracujgeych organizacji?

Swietle przedstawionych uwarunkowan oraz w nawigzaniu do prezentowanych

wezesnie) przestanek teoretycznych i aplikacyjnyeh, celem giéwnym osiagnigeia naukowego

stalo si¢ opracowanie modelu zarzadzania transgranicznym parinersiwem organizacji

nczgcych

siec poprzez wdraZanie projektdéw, w oparciu o wiedze, umiejetnoSci

i kompetencje wspélpracajgeych organizacji. Aby zapewnié wihadciwa realizacje

przywolanego celu gidwnege, ustalono réwniez nastepujace cele szezegdlowe:

1) zdefiniowanie wymogow wobec wspdlnie uczacych sig pracownikdéw wspdlpracujacych

organizacii, zaangazowanych we wdrazanie projektéw transgraniczryeh,

2) okreslenie  czynnikow  determinujgcych  efektywno$¢  wdraZzania  projekidw

transgraniczaych,

3) identyfikacja katalizatoréw i barier rozwoju partnerstw transgranicznych organizacji

uczacych sig.
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4) -charakterystyka wiedzy jake zasobu w projekcie transgranicznym i w partnerstwie
transgranicznym,

5) wybdr najczesciej stosowanych metod wspblnego uczenia sie w projektach
transgranicznych,

6) wyjasnienie zwigzku pomiedzy procesem wspblnego, uczemia sie w partnerstwie
transgranicznym, a etapami zarzadzania projektem transgranicznym,

T} wskazanie beneficjentdw procesu uczenia sie w parfnerstwie transgranicznym,

8) rozpoznanie determinant wdrozenia modelu do prakiyki.

Przedstawione przestanki staly si¢ podstawg sformulowania gidwnej hipotezy pracy,
ktdra brzmi nastepujaco: zarzgdzanie partnerstwem transgraniczmpm gotientowanym na
wspélne uczenie sig polega na wdraZaniu projektow wykorzystujgeych zasoby wszysthich
wspdlpracujgcych partnerdw, « fakke zasoby dostegpnie na pogranicu, w fym fundusze Unii
Eurgpejskiej preeznaczone na ten cel. Hipoteza gtéwna, po rozpoznaniu Hteratury przedmiotu,
zostata zdezagregowana na hipotezy szczegdlowe (HS1-HS7), ktére zostaly zawarte

w IV rozdziale monografii (przytoczono je w dalszej czedcei autoreferatu).

Do osiagniecia wytyczonych celow zastosowano metade analizy i krytyczne] oceny
pismiennictwa naukowego | naukowo-badawczego oraz badania empiryczne. Czesé pierwsza
stanowig studia literaturowe publikacji krajowych i zagraniczaych. Dotycza one m.in.
organizacji uczgcej sie, wspolpracy miedzyorganizacyjoej, partnerstw terytorialnych, w tym
transgranicznych oraz zarzgdzania projektami transgranicznymi. Dla pozyskania informacji ze
zrodel pierwotnych, wykorzystano instrumentarium badan jakosciowych i ilosciowych. Celem
zastosowanego podejécia bylo zgromadzenie informacji pomocnych w zdefiniowaniu zalozen
sluzacych opracowaniu modelu zarzadzania transgranicznym parinerstwem organizacji

uczacych sig. a takze sformulowania na tej podstawie wnioskdw.

Oméwienie ukdadu pracy stanowiacej osiagniecie naukowe

Opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny. Struktura i logika tredci pracy
wynika z przyjetych celéw, wskazanych probleméw badawezych oraz postawionych hipotez.
Praca skiada si¢ z pieciu rozdzialdw, z ktérych pierwsze trzy charakter teoretyczny, Stanowia

one wynik szerokiej analizy literatury, na podstawie kidre] uszezegdlowiono mode!
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koricepcyjny, bedacy podstawsa zatozer badawczych oraz sformutowania hipotez. Rozwaiania
podjete w rozdziale czwartym oparte 53 na wynikach badan empiryeznych, przeprowadzonych
na potrzeby pracy. W rozdziale pigtym przedstawiono kontekst zasobowy i procesowy modelu
zarzgdzania partnerstwami transgranicznymi organizacii uczgcych sie, scharakteryzowano
poszczegolne elementy tego modelu i okreSlono relacje miedzy nimi. Wskazano takze

determinanty wdrazania modelu do praktyki.

Celem szerokich badan literatury przedmiotu, przedstawionych w- trzech rozdziadach
tearetycznych, bylo rozpoeznanie i uporzadkowanie rozwazan dotyczacych zaléznogel pomiedzy

procesem nczenia sie, wspolpracy miedzyorganizacyjng 1 zarzadzaniem partnerstwami oraz

projekiami transgranjcznymi. Rozwazania fe prowadzone sg w szerszym Kontekseie

obejmujacyn1l znaczenie wiedzy i procesu uczenia si¢ organizacji z perspekiywy nauk
o zarzadzaniu, wplyw wspdlpracy migdzyorganizacyjne} na proces uczenia sig i rozwodj
partnerstw transgranicznych, uwarunkowania realizacji projektdw transgranicznych w aspekcie
ich dofinansowatia ze rodkéw Unii Europejskiej. W badaniach literatury wykorzystano ponad
250 opracowar i publikacji naukowych, koizystajac z prac krajowych, jak i dostepnego dorebku

$wiatowego..

W rozdziale pierwszym przedstawiono klasyczne oraz akiualne rozumienie pojec:
~wiedza™ i ..organizacja uczaca sie”. Umiejscowiono je na tle wybranych historycznych ujeé
i wspolezesnych pogladéw na temat znaczenia wiedzy w orpanizacii, reprezentowanych w
teorii nauk o zarzadzaniu oraz uwzgledniajac zmiany, jakie zaszly (i zachodzg) w ostatnich

{atach w otoczeniu organizacji.

Poglady na temat zpaczenia wiedzy i procesn uczenia sie w organizacji ulegaly
zmianom. Paradygmat organizacii uczgeej si¢ wywodzi sig m.in. z.prac F. Senge®, aczkolwiek
wiele idel zawartych w tej koncepcji nawigzuje réwniez do rozwijanej w latach 50. 1 60, XX
wieku tearif svstemdw® oraz do koncepefi rozwoju orgar.'fzacjg‘nego"ﬁ. W pracy przedstawiono

rdzne wjgcia definicyjne oraz scharakteryzowano airybuty organizacji uczacej sie. Omdwiono

P, Senge, 1990, The fifth discipline: The art and science of the learning organizatien, Currency Doublediay, New
York.

" K. Zirniewicz, 2003, P.M. Senge i jego” Pigia dyscyplina, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w
Poznzniu nr 33, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Pornaniu, Poznan, s. 117128,

' H. Matlay, 2000, Orgariisational fearning in small learning organisations: an empirical overview, Educationt
Training, Vol. 42 No. 4/5, 5. 202211
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réwittez obecne w literatuwrze, rozne podejscia do wiedzy. Dominuje wizja wiedzy wywodzaca
sie z behawioryzipu logicznego, postrzegajaca jg jako kortinuum'' rozeiagajgce sig pomiedzy
wiedza vkryta. a wiedza jawna, obrazowana w zestawach danych i faktow 2 13 Jednym
z gtéwnych probleméw zarzadzania organizacjami jest obecnie znalezienie optymalnych
sposobow na przeksztaleanic wiedzy ukrytej w wiedzg jawna'* co jest mozliwe m.in. w wyniku.
wymiany wiedzy w Srodowisku sicciowym, wspéinego tworzenia nowej wiedzy I poprawy
efektywnosci jej wykorzystania. Poszezegdlne koncepcje i szkoly ukazaly rézne wyobrazenia.
o znaczeniu wiedzy w organizacji. Niemniej jednak, byly zgodne co do priekonania,
iz organizacia oparta na wiedzy. uczaca sie, intelicentna, posiada lepsza zdoinos¢ do
rozpoznawania sygnafow z otoczenia i elastycznego reagowania na nie, dzigki czemu potrafi

lepiej sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z innowacyjnoscia i konkurencyjnodeig.

W tresei rozdzialu pierwszego wicle migjsca podwigcono procesowi uczenia sig
w organizacji. Wspolczesne teorie organizacyjnego uczenia sie wywodza sig z réznych nurtow
behawioryzmu i psychologii kognitywnej ¥ Idea organizacyjnego uczewmia sie zostala
przedstawiona w pracy J. Marcha i H. Simona'® w 1958 r. W latach 60. XX w. pajawilo sie
okreslenie cyldu uczenia sie'’. W 1969 r. organizacyjne uczenie si¢ zostalo zdefiniowane jako
lepsze rozeznanie (w sytuacji) { udana restrukturyzacja problemdw organizacyjnych,
przeprowadzona przez czlonkéw organizacii, znajdujgea odzwierciedlenie w elementach
strukturalnych i wynikach organizacji. W pracy odniesiono sie do dorobku P. Senge, ktdry
zdefiniowal tzw. pied dyseyplin okredlajacych warunki i dziatania bedace podstaws procesu
organizacyjnego uczenia sie'’. Omowiono takze koncepcje D.4. Garvina, kiéry penownie
sprowadzil organizacje uczaca ste do poziomu procesowego, organizacyjnego uczenia S:‘.f;w.-
W pracy przedstawiono takze podejscie do procesu uczenia sie, jakie pizyjell G.P.Huber

(procesy i konstrukiory organizacyjnego vczenia sig) oraz M. Crossan, H. Lane i R White ~

' Jashapara A., 2004, Knowledge management: An integrated approach. Pearson Education, s. 143144

> M. Polanyi, 2009, The iacif dimension. University of Chicago Press.

" G. Ryle, 2009, The concept of mind. Routledge.

™ 1. Nonaka, 2000, 4 dynamic theory of organizational knowledge creation, [w:] Knowledge, groupware and the
internat, s. 332,

¥ Jashapara A.. 2004, Knowledge managemeni: An infegrated approach. Pearson Education, s. 143144,

" I.G. Mareh, H.A. Simon, 1958, Organizations. za: M. Schulz, 2001, The unceriain refevance.of rewness:
Chrganizational leartifng and knowledge flows. Atademy of management journal, Vol. 44, Ne, 4., 5. 66 1-681.

"7 R, M. Cyert, et al., 1963, 4 behavioral theory of the firm. Englewood Cliffs, NJ, 2, 5. 165-187.

"% Senge P., 1990, Fhe fifth discipline: The art and science. of the fearning organization, Currency Daubleday. New
York.

 D.A. Garvig, 1993, Building a {earning organization, Vol, 71, No. 4, luly-August: Harvard Businéss Review, s.
78-91.
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mode! 41 (Imtuiting, Interpreting, Integrating, Institutionalizing). Opracowana przez Ch.

Argyrisa § DA Schona™ klasyfikacja plaszczyzn uczenia si¢ uwzglednia muin. czynnik

otoczenia jako istotny dla tego procesu, natomiast koncepcia M Schulza®' zaklada. ze

Procesowi uczenia sig nalezy w spostb automatyczny przypisa¢ korzysci, jakie ptyna z niego
dla orgamizacji, m.in. dzieki korzystaniu z wiedzy dostepnej w otoczeniu. W tym aspekcie
oméwiono takze problem wspdlpracy miedzyorganizacyjnej, kiGra rozwija sie m.in.
W procesach wspélnego uczenia sie, gdyZz zadna z orgamizacji nie jest samowystarczalna,

a wicdza nalezy do najbardziej pozadanych, zewnetrznyeh zasobow. Kazda z form - wspdlpracy

‘migdzyorganizacyjnej otwiera nowe mozliwosc wspodlnego uczenia sie i zarzgdzania posiadang

wiedzg. W iy aspekeie wiedza przestaje byé zasobem indywidualnym organizacii, staje sie
zasobem calej sieck. Aby mozliwe bylo pbiniejsze wykorzystanie zgromadzonej wiedzy na

poziomie sieci, niezbedne jest wdrozenie migdzyorganizacyjnego procesu uczenia sig.

Rozdziat drugi jest przegladem koncepcji 1 pogladéw dotyczacych partnerstwa jako
formy wspdlpracy migdzyorganizacyjne], w tym réwriez partnerstwa transgradicziiego,
w $wietle. literatury przedmiotu, roznych podejsé 1 nurtdw badawczych. Zagadnienie to zostato
poddane analizie przede wszystkim w kontekscie procesu miedzyorganizacyjnego uczenia sie.
Dokonujge przegladu wielu prac o tej tematyce. autorka scharakteryzowala istote pojeé:
~partnerstwo  terytorialne™ 1 partnerstiwo transgraniczne”. Zagadnienie wspSlpracy
transgranicznej przedstawieno nie tylko w kentekscie teorii zarzadzania, ale takze aktow prawa
Unii Europejskie], regulujgoveh te kwestie m.in. w aspekeie polityki spojnosci Unii
Europejskiej 1 uwarunkowan dofinansowania kosztow realizacii projektow transgranicznych ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Bazujge na analizie zaleznoscei
pomiedzy problemans wspélpracy migdzyorganizacyjne) w  aspekeie terytorialnym
(transgranicznym) oraz procesami uczenia sig. w kolejnych podrozdziatach autorka
zdefiniowala réwniez:

— procesowe i zasobowe podejscie do terytorialnej wspdtpracy miedzyorganizacyjnej,
— czynniki determinujace partnerstwo transgraniczne jako forme wspdtpracy

migdzyorganizacyjnej,

¢, M. Fiel, M.A. Lyles, 1985, Organizational learning. Academy of management feview, Val. 10, No. 4., s.
$03--813.

™ M. Schulz, 2001, The unceriain relevanze of newness: Organizational learning and knowledge flows. Academy
of Management Journal, 44{4); 5. 661-681.
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— Lkompeténcje okreslajace indywidualng zdolno$é organizacji do uczenia sig i zdolnosé
do uczenia si¢ organizacji w partnerstwie transgraniczaym,

- czynniki warunkujgce proces miedzyorganizacyjnego uczenia sie w pattnerstwach
transgraniczaych,

— poziomy transgranicznej wspoipracy miedzyorganizacyjne).

Rozwazania teoretyczne, w tym analiza wspllzaleznodei pomiedzy procesem
miedzyorganizacyjnego uczenia si¢ oraz cyklem rozwoju partnerstwa mansgranicznego, w
odniesieniu do teorii sieci. pozwolily na ocene, w jakim stopniu poszczegdine rodzaje bliskosci
migtlzyorganizacyjnej sprzyjajg rozwojowi partnerstwa transgranicznego w kolejnych fazach
cyklu jego rozwoju. Nastgpnie autorka zidentyfikowata kluczowe dzialania konieczne do
podjecia przez wspélpracujace organizacje w poszozegSlnych fazach cyklu rozwoju
partnerstwa transgranicznego, w celu wdrozenia procesu miedzyorganizacyjnego uczenia sie.
Dziatania te zostaly przedstawione w kontekscie procesowym, ze wskazaniem ich
oczekiwanych rezultatéw dia poszczegdinych faz rozwoju partrierstwa transgranicznego:

koncepeyjngj, planowania, wdrazania, ewahiacji i transformacji.

Rozdzial trzeci poswigcono projektom transgraniczaym, w kontekscie ich znaczenia dla
rozwoju wspGipracy organizacji uczacych sie. W aspekcie teorii zarzadzania projektami
oméwiono kluczowe cechy i funkcje charakteryzujace projekty transgraniczne, ze szezegblnym
odniesieniem do wspolpracy migdzyorganizacyjne] na pograniczach, ktéra warnnkuje

mozliwos¢ uzyskania wsparcia ze srodkow unijnego programu INTERREG. Bazujac na modelu

przyjetym przez Komisje Europejska w 1992 r. autorka zdefiniowata cykd zycia projekiu

trausgraniczrego. w podziale na siedem etapdw, z odniesieniem do uwarunkowan

wynikajgeych z finansowania ze sroedkéw Unii Europejskiej. W nawiazaniu do koncepcji P.

17

Senge — autorka cokresiifa zaloZemia procesu wspilnego wuczemia sie w projektach
transgranicznych, a takze zdefiniowata zapotrzebowanie na cbszary wiedzy ze strony réznych
grup interesariuszy projektéw transgranicznych. Odwolujge sie do pogladdw na transfer
wiedzy, kidre prezentuig m.in. . Nonaka. H. Takeuchi oraz B. Nogalski i A. Kowalczyk, autorka

okreslita kluczowe uwarunkowania transferu wiedzy pomiedzy partnerami w projekeie

%2 Senge P., 1990, The fifth discipline: The art und science of the learning organization, Currency Doubleday, New
Yark.
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transgrapicznym, w procesie mneczenia sig m.in. zdefinjowala obszary oraz bariery

i katalizatory tfansferu wiedzy w projekcie transgraniczaym, okreslita tez interesariuszy tego

procesy. Z uwagi na przyjete w pracy zalozenie, iz projekty tramsgraniczne umozliwiaja

wspoipracujacym organizacjom uczacym sie ciggle doskonalenie, w dalszej czesdci tego
rozdzialn autorka zimwentaryzowala czynniki wspierajgce proces rozwoju organizacji

uczgceych sie w tych projektach.

W kolejnej czesci rozdzialu trzeciego autorka scharakteryzowata pogranicze jako
unikalne srodowisko projektowe, a zarazem srodowisko, w ktérym rozwijaig si¢ specyficzne
formy wspdlpracy miedzyorganizacyinej np. wspdlpraca euroregionalna. Analizujgce
uwarunkowania zarzadzania rozwojem terytorialnym muin: ze szczegélnym uvwzglednieniem
funduszy Unit Emop_ej_skicj, a takZze konkretne przykfady dotyczace rozwoju partnerstw

transgranicziiych, autorka okreélita elementy $rodowiska projektowego wystepujacego na

pograniczach, uwypuklajgc zarazem jego  specyfike. Mozliwe obszary wspdlpracy

transgranicznej organizacji uczacych sie omdwiono w podrozdziale czwartym, bazujgc na
przykladzie programu INTERREG. W tym kontekscie autorka przeanalizowala konkretne
uwarunikowania dotyczgce realizacji projektdw transgranicznych, z wykorzystaniem dotacji

unijnych. Wykazala szczegblne korzyscl, ale takze ograniczenia, kidre wigza sie

z wykorzystaniem dotacji z programéw Europejskiej Wspdlpracy Terytorialnej w realizacyi

projelktdw transgranicznych.

Osiatnig cze$é rozdziatu trzeciego poswiecono warunkom rozwoju partnersiw
poprzez projekty tramsgramiczne, zorientowane na wspdlne nczenie sig. Jest to zlozony
problem badawczy, ktdrego rozwigzanie wymagalo analizy wielu zagadnied dotyczacych
zerzgdzania organizacjq | zarzqdzania migdzyorganizacyjnego, a takze zarzqdzania projektami
i zarzqdzania wiedzg. Zagadnienie to rozwazano m.in. w aspekcie zarzgdzania procesowego,
zgodnie z ujeciem M. Haminera i J Champy, a takze odwolujgc sig do pogladu K. Gulatiego
i M. Gargiulo o spoleczivin osadzeniu dzialalno$ci gospodarezej oraz badajae elwiwalencie
strukturalng, o ktdrej pisze m.in. W. Czakon. Po zdefiniowaniu wiodaeych rodzajéw projektow
transgranicznych, specyficznych celéw wspélpracy terytorialnej w projektach i celow
zarzadzania wiedzg w projektach - okreslono mezliwosct wykorzystania wiedzy w fazach:

przygotowania, wdrozemia i zakoficzenia projektu. Jednocze$nie wspomniane fazy
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odniesiono réwniez do etapéw zarzadzania partnerstwem transgranicznym. To celowe tjgeie,

bedace podstaws dalszych badan, de ktérych nawiazano w nastepnym rozdziale.

W rozdziale czwartym przedstawiono metodvke badan oraz wyniki badan
empiryeznych dotyczacych zarzadzania parinerstwami organizacji wdrazajgeych projekty
{ransgtaniczne i rozwijajacych réwnoczesnie proces wspdlnego uczenia sie, w celu poprawy
efektywnosci realizowanych przedsigwzied, dzi@ki wykorzystaniu potencjalu pogranicza oraz
wiasnych, komplementarnych zascbow. Hipoteze gléwnag pracy zdezagregowano na siedem
hipotez szczegolowych:

HS1.Pracowmicy zaangaiowani w proves wspdlnego wczenia sig w  partnerstwie
transgraniczryin Sg wyposazeni w specyficzne umiejetnosci i kompetencie praz zmabnowani sg
do rozwofu wspolpracy ransgranicznej.

HS 2.Istotnym elementem wplywajgcym na efektywno$é wdrazania projekiéw transgranicziych
Jest proces wspdlnego uczenia sie wspolpracujgcych organizacyi.

HS 3.Katalizatorent Fozwojii parinerstw transgranicznych jest dgzenie do wzmocnienia
wspdipracy transgranicznej dla wspolnvch korzysci. Barierg rozwoju partnersay
transgranicznych sq ograniczone fundusze wiasne i niska dostepro$c dotacji unijnych na ten
cel.

HS 4. Wykorzystanie wiedzy w projekcie fransgranicznym i w partnerstwie transgranicznyvin
obejnje wspdlne zasoby wiedzy partneréw oraz wiedzg importowang z otoczenia
przygranicznego, ale wwzglednia takie eksport wiedzy dla innyeh interesariuszy z lego
otoczenia,

HS 3.8potkania projekiowe u partnerdw, besposredni udzial w projekeie po fionie parinera

i korespondencie elektronicznn — i najczedcief stosowane metody wspélnego vczenia sig

w projekiden transgranicznych.

HS' 6. Proces wspblnego uczenia Sig w partnerstwie Iransgranicziym wpisuje sie we wszysitkie
etapy zarzqdzania projektem transgranicznym, jednalie jego dynamika jest zmienna.

HS 7. Proces uczenia si¢ w partnerstwie transgranicznym jest najbardziej efektvwry dia

wspolprdcujgeych organizacyi.
Sformulowane hipotezy szczegdtowe poddane zostaly weryfikacji empirycznej, w toku

badan opisanych w dalszej czedei czwartego rozdziatu. Scharakteryzowano dobér 1 strukture

proby badawczej oraz przedstawiono finalnie wyniki badaf empirycznych opracowane na
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podstawie:

- czterech studiow przypadku (w tym metody badania dokumentacji, obserwacji oraz
wywiadéw skategoryzowanych przeprowadzonych z respondentami reprezentujgeynii
badane w ramach studidw przypadku partnerstwa transgraniczne);

— pieldziesieciu  wywiaddw  (badanta  zrealizowano  technikg  komputerowe
wspomaganego  wywiadu telefonicznego CATI oraz wspomaganego komputerowo

wywiadu przy pomocy strony internetowe] — CAWT)..

Réspondentéw do badan pozyskano zgodnie z nielosowa metodg deboru préby. Badana
populacje stanowily polskie, czeskie i slowackie organizacje publiczne (jednostki samorzadu
terytorialnego, samorzadowe jednostki organizacyine, jednostki administracii pafistwowej
i uczelnie wyzsze) oraz polskie, czeskie i slowackie orgamizacje publiczne i organizacje
pozarzadowe. Wszystkie badane organizacje spelniaja opisane w rozdziale drugim pracy
warunki bliskosci, rozwijaig wspOlprace transgraniczna z przynajmniej jednym partnerem
w ramach tego samego euroregionu. posiadaja przynajmnie] 3-letnie do§wiadezenie we
wspblpracy transgranicznej i wdrozyty przynajniej jeden tego-typu projekt. Przeprowadzone
badania miaty charskter badan miedzynarodowych. Wyniki badai przedstawiaja oceng
rdznych aspektéw. zarzadzania partnerstwami transgranicznymi, realizacji projektow
transgranicznych i rozwoju procesu uczenia sig. opierajge si¢ na percepcji bezposrednich

uczestnikow tych projektéw (majgc swiadomosc zalet | wad takiego podejscia).

Zweryfikowanie- przedstawionych wyzej hipotez szezegdlowych  wymagalo
pezeprowadzenia nastepujacych analiz: rozldadu ocen odpowiedzi/postaw respondentow:
wzgledne] waznodcei cech; wspdlzaleznosei; grupowania; preferencji. Wybdr mietod analizy
zostal zdeterminowany celami badan oraz wykorzystang w kwestionariuszu skala pomiaru.
Whioski z badan ilosciowych, uzyskane w wyniku opisanych wyzej analiz statystycznych,

przedstawiono w nastgpujgcym ukiadzie:

amiejetnosei i kotnpetencje oraz motywacja do rozwoju wspolpracy transgranicznej,

— proces wspolnego uczenia sie jako determinanta efekfywnosei wdrazania projeltow
transgranicznych,

~ katalizatory i bariery rozwoju partoerstw transgranicznych organizacji uczacych sig,

— wykorzystanie wiedzy w projekcie transgranicznym i w partnerstwie transgranicznym,

- metody wspdlnego uczenia sig w projekiach transgranicznych,
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— proces wspdlnego uczenia sie w partnerstwie transgraniczaym, a zarzgdzanie projektem
transgranicznym,

— beneficjenci procesu uczenia sie w partnerstwie fransgranicznym.

Przeprowadzone studia i analizy staly sie podstawg modelowego ujecia zarzadzania
partnerstwami transgranicznymi organizacji uczgeych sie, kidre oparto na zafozeniach
teoretycznych (podrozdziat 3.5. pracy), a nastepnie zweryfikowano w oparciu o wyniki badas

empirycznych i oceng opisanych wyzej hipotez szozegdtowych,

W pigtym rozdziale zaprezentowano poszczegblne elementy modelu zarzadzania
transgranicznymi partnerstwami organizacji uczacyeh sie, w kontekscie procesowym
i zasobowym. Ta czed¢ pracy zawiera synteze wynikéw badat. Uwzgledniajac zlozonodé
podejmowanej problematyki, poszczegdlne aspekiy teoretyczne, metodyczne i empiryezne sg
prezentowane glownie W poswieconym im rozdzialach, lecz niektére z nich przenikajg
naturalnie do innych czesei pracy. Elementy teoretyczne sg zawarte w trzech rozdzialach,
elementy metodyczne dotycza gidwnie opisu prowadzonych badai, wykorzystanych miar
statystycznych oraz doboru prdby do badai. Wnioski z badan empiryeznyeh, ktdre uzipefniaig
wiedzg zgromadzong w rozdziatach o charakterze teoretycznym, zamieszczono ‘w rozdziale
piatym, w podrozdziale pierwszym. Sa to nastepuiace elementy:

[. Cele i rezultaty wdrazania projektéw transgranicznych i rozwoju partnerstw

transgranicznych.

i~

Zasoby niezbedne w procesie zarzgdzania projektem transgranicznym i partnerstwem.
transgranicznym organizacji uczacych sig, ze szczegélnym uwzglednieniem zasobéw
wiedzy.

3. Katalizatory i bariery wdrazania projektéw transgranicznych i rozwoju partnerstw
transgranicznych.

4. Proces wspélricgo uczenia si¢ w partnerstwie i poprzez projekty transgraniczne,
ze szozegblnym uwzglednieniem metod wspdinego uczenia sie wspélpracujacych
orFzanizacyi.

Celem ich prezentacji bylo poddanie analizom zaleznosci i relacji miedzy poszczegdlnymi
elementami modelu zarzadzagia partnersiwami transgraniczrymi organizacji uczacych
si¢ poprzez wdrazanie wspolnych projektow, ktéry przedstawiono w podrozdziale 5.1.5.

Z kolei w podrozdziale 5.2. przedstawiono determinanty wdrazania modelu do prakiyki,.

22




odnoszac je do uwarunkowad rozwoju partaerstw fransgranicznych oraz do uwarunkowan

realizacji projektéw transgranicznych, dofinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej.

‘Oméwienie osiagnietveh wynikow wraz z oméwieniem ich ewentualnego wvkorzvstania

Celem prowadzonych studidw, zardwno teoretycznych, jak i empirtycznyeh, bylto
opracowanie modelu zarzadzania transgranicznymi partnerstwami organizacji uczacych sie,
w- aspekeie realizacji przez te organizacje projektow transgranicznych, dofinansowanych ze

$rodkdw Unii Europejskie].

Badania empiryczne prowadzono dla wszystkich element6w tege modelu tj.:

— celéw i rezultatéw partnerstw transgranicznych, projektdw transgranicznych i
procesu uczenia sic;

— zasobow wykorzystywanych w procesie zarzadzania partnerstwem i projekiem
fransgranicznyim. w tym szczegolnie zasobow wiedzy:

— katalizatoréw 1 barier rozwoju partnerstw transgranicznych i wdrazania projektow
transgranicznych, wplywajacych takze na procesy wspélnego uczenia sig,

— procesu wspdlnego uczenia sig w partnerstwie i poprzez projekty transgraniczne, w

tym m.in. metod wspdlnego uczenia sig wspdtpracujacych organizacji.

W aspekcie horyzontalnym analizowane byly poszczegdlne fazy zarzgdzania
partnerstwern i projektem transgranicznym oraz fazy procesu uczenia si¢ i sprzgzenia
zachodzace pomigdzy nimi. Wyznaczono takze dwie luki czasowe wystgpujace w cykln
zarzgdzania parinerstwem transgranicznym, opartym na wdrazaniu projektu dofinansowanego

ze srodkéw Unii Europejskie;.

W podrozdziaiach 5.1. — 5.4. pracy zweryfikowano hipotezy szczegdlowe (HS1-HST),
w wyniku czego zidentyfikowano i scharakteryzowano gidwne elementy modelu zarzgdzania
transgranicznymi partnerstwami organizacji uczacych sie poprzez wdrazanie wspoinych
projektow. Dzieki studiom literaturowym oraz analizie wynikéw badaft jakosciowych
i ilosciowych sformulowane wnioski czastkowe, ktore nastepnie posluzyty do zdefiniowania
modelu. Badania dowodzs. ze we wspdipracy transgranicznej rozwijane] poprzez projekty

wystgpuja trzy rodzaje celow i rezulfatow: tematyczne, horyzontalne, operacyjne. lch
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charakterystyke przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabelal., Charakterystyka celéw i rezultatéw wspdlpraey tframsgramiczoei w projektach
dofmansowanych ze Srodkoéw Unii Europejskiej

. olpracy transgraniezne] - Rezultaty wspalpra

Rozwiyzanie wspdlhych problemdw i wdrzanic tematyezne | Realizacia zaplanowanych imwvestycji:

dobrych prakiyk w rénveb dzisdzinach wspélpracy B Wykerzystanie zasobidw 1 potenciitdw purterdw

transgraniczne ... . | aby roxwiazrad wspiing problemy )

Wapélte uézenic sie popszez projekiy " horyzoantalne ¢ | Zdobyeir nowej wicdzy [ doSwindczef;

transgrapicme: pozyskanie nowej wiedzy i Budawa ngwych, tmasgranicgnych struktor

dos$wiadezen'od partnera. gotowost do dziglenin sie wspdipracy:.

wiasna wiedza | dodwiadezeniami Pozyskanie parinerdw do wspélnepo
rozwigzywania problemaw i podejmowania
WYZWanA

Pozyskahie dalinanseswania z Unii Europejskiej sfreracyjné Integracja spolécznosei pogranicza i wsparcie

i peawidlowa rcal_izncja prajektu transgraniczacgo ' ) rozwoja pogranicza jako glowne efeke wspélpracy
transgranicani przy wykKorzystanio funduszy
uninych

Czynnili sprzyjajnce przeksztalcenin celow projektu fransgradiczaege w jego rezultaty:
- wspdlpraca poinigdzy organizacjami, kidre cechuje Bliskosé mdtyiucjonaina,
- realizacia pelnego cyklu zvela projekar transgranicznego.

Zrédlo: opracowanie wiasne:

Jedli projekt jest wspotfinansowany ze Srodkéw Unil Ewropejskiej, to jego cele
i rezultaty musza wpisywad sie w cele i rezuliaty partnerstwa fransgranicznego oraz w cele
i rezultaty rozwoju pogranicza. Jednoczesnie cele i rezultaty projektu i parinerstwa
transgranicznegzo musza by¢ zgodne 7 celami dziatalnosct parinerdw i oczekiwanymi przez nich
rezultatami wspélpracy transgranicznej. Korzystny wplyw na realizacje celow projektow
i partnerstw transgranicznych oraz. ostagniecie zaplanowanych rezultatéw ma bliskesé
instytucjonalna wspolpracujacych organizacji oraz zapewnienie w projekcie mozliwose
wzajemnego uczeitia si¢ od siebie i wspdlnego rozwigzywania podobnych problemdéw
(dzielenie sie wilasng Wiedzq oraz otwartos¢ na wiedze partnera, wymiana do$wiadezer,
wspbline uczenie sig w zespole transgranicznym, wspblne wdrazanie dobrych prakiyk). W tej
czeéci badafi potwierdzona zostala hipoteza szezegélowa HS2, ktdra zaktadala, 7e istotnym
élementem wplywajacym na efektywnosé wdrazania projektow transgranicenych jest proces
wspdlnego uczenia sig wspdlpracujacych organizacii. Swiadcza o tym m.in. wyznaczone cele
horyzontalne i rezultaty horyzontalne wspolpracy, zwigzane z procesem wspdlnego uczenia sig.
Potwierdzila sie rdwniez hipoteza szezegblowa HST. Wyniki badan, zardwno w kiyterium
rozwoju, jak tez w kryterium efektywnosei jednoznacznie identyfikuja wspdlpracujgce

w partnerstwie transgraniczrym organizacje jako beneficjentdw, ktdrym proces uczeitia sie
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przynosi najwiecej korzyscei,

Transformacja zasobdw wspolnie u.czqcycl; sig organizacji polega na tym, zZe
udostgpnione na potrzeby projekty zasoby partnerdw oraz zasoby z pogranicza zuzywaja sig w
trakcie jego realizacji (m.in. poprzez wspdlne wykorzystywanie), ale zarazem po jego
zakonczeniu Zzostaja udostgpnione partnerom i innym interesariuszom z pogranicza.

Przedstawiono to na ponizszym rysunku.

Rysunek 1. Transformacja zasebéw wspélpracujacych organizacji w projekeie transgranicznym

N . . Powighazone w wyniku projckiu zusehy
Franslomacia v § zasabin ¢ Partners A regliot jektn (materialoy i
1 zasobé imparwan ol 7 poprnca h L B Te ¥ projein [mats
Zusohy Partnerns Az talne ). newa a1 wicdza,
inforaein | wiedza, b nowe vrigienescl. konpriencic i
zacby: hidzkie, driwinilczent procowaikow
jimansowe i meczowe  f 5 zumpadawanych w projekt prrewyzszjsce
3 . N _ diod Ivisw paniesionyel: na projukt
Realizacin prejeiiy traapranictheso —
N SYRCrSia 2 JRTIAETSIWY XA proniczneen

‘g’ +uspdine wykoerestimie wWeesksy & ind: §

iy oz wicdzy  informmcj

hY Z ZEWTIUT TLRE T RIS A Udis iemic imnym nlks
Pozyskanie zmsobine - wykreorenie przez paimeriiw owej icat Tsabne iraracit § wisdzy
z poganiczs {wiedz, wiedzy W parciu o wanjemny innsfer iy h w prajelcie arz innych kd? i
infurtsein, Rivlusze “1e11§y,‘wsp61n=’||??.|.:musmgn . W 'l' il 1 niegterial
e in b Pszyel d I i dabryvch _ _
prakiykach z awweh prepekiow
£ .| = zigyrie meobow reczawych i
& yel m.in wrkorzystanie
lufk o anif 1 whladn wt Powichszane w wynika proiekiu zuaehy

Partoera B: rezuliany projeke {material o
siematenizloe), nowa informacia i wiedzu
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doiwinderani prcowhilon
saangazawanych w prajekl praewyiszgee
nakliady 2sabdw poniesionych na projeky

Zesuby Furtoera Bi
infonnacia 1 wiedza,
Zasoby: kuledie,
tmansewe i reszoNe

Tr:  Eujch ek rasubiw partherow
1 2zl snipeLctvany ¢l 2 pmgranicsa

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Rezultaty projektu transgranicznego, w tym wiedza, powinny przewyzszaé ilodcig lub/i
wartoscig zasoby zaangazowane do realizacji projektu. Zasoby te sq udostgpniane na potrzeby
projektu przez wspélpracujgce organizacje, ale moga takze pochodzi¢ z otoczenia przygranicznego.
Przykladem jest wiedza jako zasob wykorzystywany w projekcie. Moze ona pochedzit od
partnerdw, ale moze tez byé importowana z pogranicza, natomiast wiedza jako rezultat projektu jest
wykorzystywana gléwnie przez wspélpracujace organizagje, a jedynie w niewielkim zakresie jest
eksportowana jake rezultat projektu do otoczenia przygranicznego. Tg teze oparto na wynikach
rankingu, ktory przedstawiono w Tabeli 2. Weryfikuje on pozytywnie prawdziwosc hipotezy

szezegolowej HS4,
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Tabela 2. Ocena wylkorzystania wiedzy w projekcie fransgraniczaym @ w partnerstwie
transgranicznym

| Wykozysianie swhasnycl zasobdow wiedzy i doswimlezen Zasoby wiedzy parinerdw
3. Dzielenie sig wiedzg i dodwiadczeniami z parinerem Zasoby wiedzy porinevéw
3. Wykiuzyitanie zasabinw wiedzy | doswiadezef partnera Zasuby wiedzy partnerdw
4. - Wspilse razwijanie nowej wiedzy Zasoby wiedzy parinerow
3. Wykorzystanie wiedzy z otoczenia Wiedza importowzna z
otoczenia przygranicznepo
6. Udestepnianie wiedzy [ dedwindezes innym podmiotom z pogranicza | Wiedza eksportowang do
otoczenis przygraniczoeso

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wsréd elementéw wwzglednianych prZy zawigzywaniu fransgranicznego -parthersiwa
i planowaniu wspélnych projektéw wskaznje sie wiedze i umicjetnosci aséb zaangazowanych
do wspdipracy w projekcie, a {ym samym zaangazowanych w proces ‘wspélaego uczenia sig
w partnerstwie. Osoby te powinny by¢ wyposazone w wiedze i umiejeinosei bezposrednio
Zwigzane ze wspolpraca, umiejétnosel interpersonalne oraz umiejetnosci zwigzane z procesem

wspoélnego uczenia sie. Przedstawiono je w tabeli 3.

Tabela 3. Wiedza i umiejetnoSci os6b zaangazowanych w proces wspéinego uczenia sie
W partnerstwie transgranicznym

Wiedza i uiigjethodei bezpostednio I Umiejetnosel interpersonaine. | Umitjginostizvigzane z procesem
_zwiszane ze wspSlpraca transgrmicang L wisphinego uczeninsie - '
Wiedza o wsphlpracy transgranicznes Komunikatywnoss igjetoosc indywidualnege:

i zarzgdzaniy projeklani izespnlowego uczenia sig
Himiejeinodd zarzadzonin projekiami Umigjetnosé pracy w zespole Viigjetnosé dzielenia sie wiedzg
Duzé dadwiadezenie w reatizacji Unigjetnosc osiagania kompromiss | Umiejitnesc korzystania z wiediy
projekiéw iransgrapicznyeh innych ’

Zrodio: opracowanie whasne. .

Tym samym potwierdzild sie hipoteza szezegdlowa HS1, iz pracownicy zaangazowani
w proces wspdlnego uczenia sie w partnerstwie transgranicznym sg wyposazeni w specyficzne
umiejgtnosei (bezposrednio zwigzane ze wspdlpraca na pograniczach, interpersonalne i
zwigzane z procesem wspolnego uczenia sig) oraz sa zmotywowani do rozwoju wspétprac-y

transgranicznej.

Badania dotyczace analizy zasobdéw niezbednych w procesie zarzadzania projektem
i partnerstwem ftransgranicznym organizacji uczgcych si¢ dowiedly takze, ze wspdlne
rozwigzywanie probleméw i wykorzystanie wiedzy w projekeie transgranicznym mozliwe jest

tylko wdwezas, gdy wspbtpraca partnerdw oparta jest na wspétdziataniu 0s6b reprezentujacych
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partrier6w (nip. dzielenie sig wiedza, pozyskiwanie wiedzy z zewngtiz, rozwijanic nowej wiedzy
itp.), ni¢ zas na wymiennosei dziatan pomigdzy partnerami (wyb6ér rozwigzania wspolnego

problemu przez jednego z partnerdw w imieniu abu wspdipracujgcych organizacji).

W pracy sformulowano hipoteze szezegélowg HS3, Ze katalizatorem rozwoju
partnerstw jest dazenie do wzmocnienia wspdlpracy transgraniczne] dla wspélnych korzysei,
za$ barterg rozwoju partnerstw sg ograniczone fundusze wlasne i niska dostepnodé detacji
unijnych na ten cel. Wyniki badaf wskazujy, ze wiekszosé katalizatordw i barier rozwoju
partnerstw transgranicznych ujawnia si¢ w pierwszej fazie rozwoju partnerstwa, gdy
organizacje analiziijg zapotrzebowanie na rozwdj wspélpracy transgraniczne] i zdolnosé do jej
podjecia. Za najwazniejszy katalizator wspétpracy uznano pozytywne zmiany, jakie mogg
nastgpi¢ w wyniku wdrozenia projektu transgranicznego, zas za najsilniejsza bariere — brak
Srodkidw na rozwdj wspolpracy, w tym $rodkdw Unii Europejskiej {(bezzwrotne dotacje}. Tym

samym hipoteza szezegélowa HS3 potwierdzifa sig, zarowno jesli chodzi o katalizatory, jak tez

bariety wspolpracy transgraniczne;j.

Uczenie sig jest waznym elementem wdraZania projektdw {ransgranicznych,
opierajgeym si¢ gléwnie na wspolpracy migdzyorganizacyjnej i wspdipracy w ramach zespolu
projekiowego. Badania dowiodly, ze proces uczenia si¢ przebiega w sposéb zmienny i zalezy-
m.in. od fazy partnerstwa. Na podstawie tych rozwazai teoretycznych sformuowano hipoteze
szezegblows HS6, Ze proces wspolnego uczenia sie w partuerstwie na pograniczach wpisuje
si¢ we wszystkie etapy zarzadzania wspolnym projektem. a jego dynamika jest zmienna.
Whioski z badafi wskazuia, ze proces ten ma charakier sekwencyjny i zasadriczo dzieli sie na
trzy fazy, réwnolegle do faz zarzadzania projektem transgranicznym, dofinansowanym ze
srodkéw Unii Europejskiej. Pomigdzy tymi fazami zidentyfikowano dwie luki czasowe:
pfzygotowaﬂié dokumentacji i zlozenie wniosku aplikacyjnego; oczekiwanie na wynik
rozliczenia wniosku projektowezo. Dla procesu uczenia si¢ w projekeie fransgraniczoym
kiuczowa jest faza realizacji projekiu, w dalszej kolejnodci faza opracowania 1 planowania
projektu oraz faza utrzymania trwalosci rezultatéw projektu. A zatem potwierdzila si¢ hipoteza
szczegdlowa HS6. Analizy zebranego materistu badawczego pozwolily takze na
sformulowanie innych, ciekawych wnioskow:

—~ ftrzy czynnikt krytyczne, wplywajace na realizacje przez organizacie: uczgce sie

projektéw transgranicznych dofinansowanych ze $rodkdw Unii Europejskie] to:
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wdrozenie projektu zgodnie z zapisami wniosku aplikacyjnego, osiggniecie najlepszych
rezultatéw projeltu oraz wzajemne uczenie sie od siebie i wymiana dobrych praktyk,

— uczenie si¢ w projekcie transgranicznym odbywa sig w zespole pracownikéw whasnej
organizacji oraz w zespole projelktowvm (zespofach), wspdlnie z pracownikamii
partnera; w tych zespolach réwnolegle nastepuje wspdlna wymiana wiedzy i wspéina

nasula.

Modelowy proces uczenia sie  wspdipracujacych organizacii w  projekeie
trans_grani'cznyn bezposrednio wigze sie z osiaganiem jego celow i rezultatéw oraz zachodzi
w oparciu o silng interakeje pormigdzy czionkami zespohs projekiowego dziatajgcego w kazdej

ze wspdipracujacyeh organizacyi 1 we wspdlnym zespole transgraniczoym.

Zasadniczym obszarem procesu wspélnego uczenia si¢ pozostaje wymiana wiedzy
t do$wiadczei pomiedzy uczestnikami zespolu projektowego i pomigdzy obiema
organizacjami. Metody wspdlnego uczenia si¢ mozna podzielic na trzy skupiepia: metody
zwiazane z rozwojem relacji miedzyludzkich w procesic zarzadzania projektami
transgranicznymi; metody powiazane z implementacja proces6w uczenia si¢ w projektach
transgranicznych; metody zwiazane z wykorzystaniem wirtualnych narzedzi do tworzenia
i rozpowszechniania wiedzy w projektach iransgranicznych. Za kluczowe mietody uczenia sie —
zgodnie z Zalozeniami hipotezy szezegélowej HS5 uznano te, ktdre powiazane sg z rozwojem
relacji migdzyludzkich w procesie zarzadzania projektami transgranicznymi. Sa to: spotkania
projektowe, praca zespotéw zadaniowych, bezposrednie zaangazowanie w projekt po stronie

partiiera itp. ).

Najwigeej metod wspdlnego uczenia si¢ jest mozliwych do zastosowania w fazie
realizacji projektu, nieco mniej w fazie opracowywania i planowania projektu, a najmriej —
w fazie utrzymania trwalosci rezultatéw projekin. Pomiedzy niektdrymi metodan uczenia sie
istniejg wspotzaleznosci, kidre pozwalaja zidentyfikowad w projektach transgraniczoych:

— tendencje do kodyfikacji wiedzy,
— zapotrzebowanie na wiedze zewnetrzng z ofoczenia przygranicznego, a jednoczesnie:
znacznie mniejsza cheé eksportu wiedzy powstalej w projekeie do innych interesariuszy

z tego otoczenia,
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— wzrost znaczenia specjalistycznych kompeteneji cyfrowych, ulatwiajacych realizacje

projektu 1 pednoszacych jego efektywnosé.

Przedstawione wnioski uzasadniaja prawdziwosé przyjete] w pracy hipotezy glownej.
Baznjae na rozwaZzamiach teoretycznych oraz wnioskach z badad empirycznych
sformuiowano model zarzgdzania transgranicznymi partnerstwami organizacji uczacych
si¢ poprzez wdrazamie projektdw. Stworzony model opiera si¢ na zalozemiach

zdefiniowanych w hipotezie gidwnej pracy i zostal przedstawiony na ponizszym rysunku.
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Rysunek 2. Model zarzadzania partnerstwami transgranicznymi organizacji uczicych sie poprzez
wdrazanie projektéw transgranicznyeh
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Przygofowanie projektu transgranicznego rozpoczyna sie w fazie planowania
partnerstwa. Wowcezas powstaje koncepceja i plan projektu zgodnie z warunkami aplikowania
o dotacj¢ z Unii Europejskiej. Dla projektu wyznaczone zostajg cele tematyczne, operacyjne
t horyzontalne wspéipracy, przy czym cele horyzontalne odnoszg si¢ do procesu wspdlnega

uczenia sie¢ w projekeie transgranicznym.

O ile partnerstwu udaje sig pozyskaé $rodki z Unii Europejskiej, rozpoczyna sie faza

realizacji projektu, w szczegdlnym trybie wynikajgcym z unijnego wsparcia. WdrozZenie

projekeu opiera sie na zasobach udostepnionych przez wspdlpracujace organizacie A i B oraz na

zasobach pochodzacych z pogranicza (w tym m.in. wiedza).

W wyniku wdrozenia projektu zuzywajg si¢ wykerzystywane w projekcie zasoby,
natomiast powstajg nowe rezultaty, ktore takZze mozna okresli¢ jako tematyczne, operacyjne
i horyzontalne. Prawidlowa realizacja projektu, zgodnie z wnioskiem aplikacyjnym oraz majac

na uwadze wysoka efektywnosé rezultatow projelitu, pozwala na dokonanie roziiczenia dotacji

ze frodkéw Unii Eurepeyskie}.

Jednym z horyzontalnych rezultatow projektu jest rozwdi istniejgee] wiedzy @ powstanie
nowej wiedzy na potrzeby organizacji A i B oraz na potrzeby pogranicza. lest to efekt procesu
wspolitego uczenia sie, kidry przebiega sekwencyjnie i rdownolegle do wszystkich trzech faz
zarzadzania projektem transgranicznym, jednakze jego dynamiika jest zmienna. Liczba metod
wspdlnego uczenia sig mozliwych do wykorzystania w poszczegélnych fazach tego procesu jest
zréznicowana. Wspblne uczenie sie jest szczegdlnie ukierunkowane na: kodyfikacje wiedzy;
wykorzystanie wiedzy zewnetrznej z pogranicza oraz eksport wiedzy na pogranicza, czyli do
otoczenia, w ktérym ten proces zachodzi; wykorzystanie kompetencji cyfrowych we wspélnym
uczeriiu sie. Proces uczenia sig¢ zachodzi zaréwno w transgranicznych zespolach projektowych,
jak tez w zespolach wewnetrznych organizacji A i B, gléwnie w oparciu ¢ metody zwigzane

z rozwojein relacjl miedzyludzlich.

Rezultaty projektu transgranicznego i rezultaty procesu wspolnego uczenia sie
organizacji A 1 B, sa poréwnywane z zaplanowanymi celami partnerstwa. Nastepiije to W fazie
utrzymania trwalodcei rezuftatdw projektu, kiedy podejmowand jest decyzja o podtrzymaniu,

rozwoju lub zaniku wspolpracy, skutkujgca rozwojem. kontynuacja lub- zakonczeniem
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partnerstwa.

Sformulowane w toku badas wnioski potwierdzaja postawione hipotezy. ale uzalezniajg
takze mozliwo$é wdrozenia modelu od uwarunkowar rozwoju partnesstw transgranicznych
oraz uwarunkowan realizacji projektéw transgranicznych, dofinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskie]. Zaprezentowany mode! zarzadzania partnerstwami transgranicznymi organizacji
uczgeych sie zostal zdefiniowany w oparciu o aktualne uwarunkowania dotyczace realizacji
projektdw dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w perspektywie lat 2014-2020,
jednakze moze on stanowié inspiracje dla rozwigzaf planowanych w tym zakresie po. roku
2020, o ile bedg sic one réznily od stanu obecnego. Tym niemniej wdrazanic projektow
transgranicznych w oparciu o §rodki Unii Europejskie to tylko jeden z aspektéw analizowanege
problemu badawczego. Mozna zalozy¢, iz rekomendowane rozwigzania dotyczace rozwoju

partnerstw na bazie wspdlnego procesu uczenia sig nie straca szybke swojej aktualnosei.

Na plaszczyZnie empirycznej badania zrealizowano m.im. fakie zadania jak:
zdefiniowanie strategicznych wymogéw wobec pracownikéw wspélpracujgeych organjzacii,
wsphinie uczgeych si¢ w projektach transgranicznych; okreslenie czynnikow determinujacych
efektywnoéé wdrazania tych projektow: zidentyfikowanie kluczowych katalizatordw 1 barier
rozwoju partnerstw organizacji uczacych sie wspél"ni’e na pograniczach; umiejscowienie wiedzy
jako zasobu w projekeie 1 w partnerstwie transgraniczaym oraz wskazanie kluczowych metod
wipdlnego uczenia sie w projektach. Ponadto okredlony zostal zwiazek pomiedzy procesem
wspdlpego uezenia sig wpartnerstwie, a etapami zarzgdzania projekiem transgranicziym oraz

wskazani zostali beneficjenci procesu uczenia sig.

Zadania zrealizowane w ramach poszezegdlnyeh plaszezyzn badawczych pozwolity
osiggnaC. cele pracy i pofwierdzi¢ postawione hipotezy. Tym samym osiagnigciem pracy jest
nmie tylko wzbogacenie wiedzy na temat uwarunkowan oraz relacji poinigdzy procesami
uczenia si¢ i wdrazania projektéw w partnerstwach transgraniczaych jako szezegélnej
formie wspdipracy miedzyorganizacyjnej, ale takie opracowanie autorskiege modelu
zarzadzania partnersiwami transgramiczaymi orgamizacji uczacych sie. Model fen
stanowi¢ moze przyczynck do kolejnych dzialan na rzecz profesjonalizacji zarzadzania
partnerstwami -orgﬂnizacji' wspdlpracujacych na pograniczach, ktére sa zainteresowane

wdrazaniem projektéw, nie tylko z myédla o osiggnigeiu celdow krdtkoterminowych tzw.
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tematycznych, ale takze pozostatych zdefiniowanych w pracy celow! operacyinych
i horyzontalnych, zwigzanych z procesem wspdinego uczenia sig. Praca stanowi takze probe
zwrGcenja uwagi instytucji zarzadzajacych funduszami unijnymi na. problem whasciwego
wykorzystania wiedzy we wspdlpracy trausgranicznej, tym bardziej, Zze czesio podnosi sig
problem niskiej efektywnosci wykorzystania unijnego wsparcia na potrzeby rozwoju

korzystajaeych z niego organizacii.

Mozna zakiadat, ze rozwé] nauk o zarzadzaniu bedzie intensyfikowat dazenia badaczy
do wypracowania specyficznych modeli wspélnego uczenia sig wspdlpracujacych organizacji
w roznych sytuacjach i uwarunkowaniach, tak jak obeenie odnosi sig to zagadmienie np. do
problemu alianséw opartych na wiedzy. Odzwierciedia to aspekt rozwojowy tej problematyki

oraz ujawnia potencjat teorii i prakeyki zarzadzania.

Przestanki teoretyczno-metodyezne oraz aplikacyjne daty podstawe do sformufowania
metodyki badania powigzan zarzadzania partnerstwami i projektami oraz procesu uczenia sig
w unikanym, transgranicznym kontekscie. Teoretyczne zatozenia zostaly zweryfikowane przez
poglebione studia literaturowe, a nastepnie uzupehlione o wizje procesu zarzadzania
partnerstwami i zarzadzania projektami transgranicznymi a takze wizje procesu wspolnego
uczenia si¢ wspélpracujgcych organizacji, wylaniajaca si¢ z uzyskanych wynikow badan
empirycznych. Te dwa Zrodia poznania pozwolily na modelowe ujgcie badanych zaleznoscei,

ktére moze i powinna byé. w opinii autorki, podstawa dalszych badari i dociekan.

Przedmiot pracy dotyczyl trzech kluczowych zakreséw tematycznych odnoszacych sie
do jej tytuhr: procesu uczenia sie (m.in. w kontekscie zarzadzania wiedzg), zarzgdzania
projektami (w tym projektami transgranicznymi) oraz zarzadzania partnerstwami jake jednego
z wymiardw wspolpracy miedzyorganizacyjnej. Te wazne dla poznania { rozwoju tej dyscypliny
naukowej zakresy tematyczne byly dotychczas analizowane, diagnozowane 1 rogwijane
oddzielnie  (rozdzielnie). Ich  lgezne  ujgcie zapewnilo  szczegdlna  synergie
tco_:ctyczno-metodyczna oraz poznawcza i doprowadzifo do stworzenia oryginalnego modelu
zarzadzania partnerstwami transgranicznymi organizacjl uczgeych sie. Laczy on w sobie
dorobek zarzadzania wspdlpraca miedzyorganizacyjng, zarzadzania projekiami i zarzadzania
wiedza, obrazujac w sposdb szczegdlny, slabo dotychczas rozpoznane wzajemne relacje

pomiedzy tymi zakresami tematycznymi.
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Niniejsze opracowanie wnosi, 1 takie jest przekonanie auterki, wklad w rozwd) nauk
o zarzgdzaniv, w szczégolnosei w teorie wspdlpracy miedzyorganizacyjnej, teorie procesu
uézenia sie orgamizacji oraz teorie zarzpdzamia projektami, przez stworzenie todely
zarzgdzania partnerstwami transgranicznymi w celu wspoinego uczenia sie. z uwzglednieniem
kontekstu projektowego i wykorzystania funduszy Unii Europejskiej. co nie pozestaje bez
wplywu na przebieg tego procesu. Zintegrowarie obszaru rozpatrywanego na ogol rozlacznie
ma istotne znaczenie dla zarzadzania wspdlczesng organizacya. ktdra coraz czesciej destrzega
potrzebe Sciste] wspdlpracy z otoczeniem, a w szczegbinym przypadku — z otoczeniem
transgranicznym. Przesianka tych dzialan jest che¢ wykorzystania zewnetrznych zascbow
wiedzy, dzigki ktdremu organizacja moze wzmocni¢ swojg innowacyjnosé i konkurenéyjnosé.
Uzupeia to identyfikowana w literaturze przedmiotu luke teoretyczng na temat uiwarunkowan
wspipracy organizacji w specyficznym srodowisku, za kidre mozna tiznaé pogranicze panstw.
Autorka jest rowniez przekonana. Ze procz walorow teoretycznych i metodycznych, praca ma
walory prakiyczne i moze stad sie zrodlem ispiracii dla teoretykdw 1 praktykéw zajmujacych
si¢ problematyka wspdlpracy miedzyorganizacyjnej, zarzadzania wiedza i zarzadzania
projeltami. Praca moze byé rdwniez przydatna dla wszystkich organizacji, ktére rozwijaja
partnerstwa i uczestnicza w projektach transgranicznych, a takze dla zespoléw zarzadzajgeych
takimi projektami. Praca mozZe znaleZf réwniez zastosowanie aplikacyjne w procesie
programowania srodkow unijnych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnege na

rozwadj pograniczy w perspektywie unijnej po roku 2020,
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5 Charakierystyka pozostalych osiggnigé naukowo-badawezych

5.1. Charakterystyka zainteresowan naukowych, dorobhlu i osiagnig€ (ujecie
symtetyczne)

Obszarami zainteresowaf naukowych autorki sa: zarzadzanie wiedza, zarzadzanie
innowacjami, wspélpraca migdzyorganizacyjna i zarzadzanie terytorialne (ferriforial

governance).

Autorke zawsze interesowalo Igczenie tych obszaréw (szukanie synergii miedzy nimi,
m.in. poprzez okrelanie powiazad migdzy nimi i poszerzanie perspektyw patrzenia na nie).

W swoim podejsciu badawczym autorka poglebiala amalizg¢ zwiazkéw pomiedzy
innowacyjnoscia przedsigbiorstwa i jego zdolnoscia do udzialu w procesach transferu
wiedzy, m.in. we wspdlpracy ze S$rodowiskiem naukowym. Zajmowala sig takze
uwatunkowaniami rozwoju przedsiebiorczosei akademickiej, szczegélnie w kontekscie

réznych form wspdlpracy miedzyorganizacyjnej (alianse, partnerstwa, klastry i sieci).

Problemy wspélpracy miedzyorganizacyjnej rozpatrywane byly edwniez w innych
waé.nych i taczacych sie kontekstach: zarzadzania wiedza, zarzadzania terytorialnego oraz
wykorzystania funduszy wunijnych jako instrumentu wspierajgcego innowacyjnosé
przedsigbiorstwa.

W powyzszych nurtach badaf obszaru zwigzanego ze wspolpraca migdzyorganizacyjna,
poglebionej analizie zostaly poddane prejekty, jako przedsiwziecia nadajace procesom
WSpé;{pracy szczegdlnej dynamiki. Problemy zarzadzania projektami w dwdch fgezacych sig
_aspe:ktéc_h . wykorzystania funduszy enropejskich oraz wspolpracy transgranicznej autorka
czesto rowniez uwzgledniata w swoich badaniach w kontekscie zarzadzania terytorialnego.
Byly one takze przedmiotem rozwazail w ujeciu tematycznym, m.in. w odniesieniu do sfery
zarzadzania kulturg czy zarzadzania gospodarka niskoemisyjng na pograniczach.

Umigdzynarodowienie prowadzonych badan pozwolilo autorce rozwing¢ ich nowy nurt,
w ktérym szukala synergii pomigdzy procesami wspdlpracy migdzyorganizacyjne]
i migdzynarodowymi uwarenkowaniami zarzadzania terytorialnego, przede wszystkim na
pqgraniézacIL To zagadnienie bylo niejednokrotnie przedmiotem dociekan naukowych autorki
w kontekéeie realizacji projektéw transgranicznych. Wnioski z badan rzucily nowe dwiattona
rolg procesu wspdlnego uczenia si¢ we wspolpracy transgranicznej. Bedac przekonang
o istotnym znaczeniu tego procesu dla rozwoju wspdlpracy migdzyorganizacyjne) na
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pograniczach, autorka poddala go poglebione] analizie w kontekscie zarzadzania projektami

transgranicznymi.

Integrujac podjete wezesniej nurty badai, autorka skupita sig na syntetycznej analizie
problemu wspélnego uczenia sie w partnerstwach transgranicznych. Efektem jej dociekan
naukowych jest model zarzadzaiia partnerstwami transgranicznymi organizacii uezacych
sig, ktdry zostat przedstawiony w monografii, wskazanej jako osiggniecie naukowe.

Przedstawiona problematyka badaweza wpisuje sie w zakres badad jednostek
naukowych: Katedry Zarzadzania Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsky-Bialej
(gdzie autorka byla zatrudniona od pazdziemika 2009 roku do wrzesnia 2013 roku) oraz
Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej (popizednio: Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie
Gérmiczej), ktdrej pracownikiem naukowo-dydaktycznym autorka jest od pazdziernika 2013
roku do chwili obecnej. Swoje zainteresowania naukowe autorka fgczy z ;Sracg dydaktyczna,
praca organizacyjng w uczelni oraz dziatalnoscig badawezo-wdrozeniows na rzecz otoczenia
spolecznio-gospodarczego, pelnige obecnie w Akademii WSB funkcje: Dyrektora Instytutu
Studiow nad Wspllpraca Terytorialna i Miedzyorganizacyjna oraz Dyrektora Centrum
Transferu Technologii. Autorka prowadzi na uczelni zajecia dydaktyczine z przedmiotow:
zarzadzania wiedzg, zarzgdzania innowacjami oraz zarzadzania projektami. Byla promotorem
okotp 100 prac dyplomowych, jest promotorem pomoeniczym w dwdch przewodach
doktorskich.

Rezultatem aktywnosci naukowej awiorki jest dorobek obejmujacy lgczhie 93
opublikowane prace nankowe, w tym: 2 samodzielne monografie naukowe, wspotantorstwo
w 4 moncgrafiach naukowych (udzial procentowy w poszezegdlnych monegrafiach: 50%, 50%,
25%, 20%), 16 samodzielnych i 22 wspétautorskich artykuléw naukowych w czasopismach
naukowycli, 30 samodzielnych i 6 wspdtautorskich rozdzialéw w monografiach, redakcja 1
numery oraz wspéfredakcfja 2 numerow czasopisma naukowego; redakcja navkowa 3
monografii oraz wspéiredakeja naukowa 6 monografii.

Autorka opracowala samodzielnie 2 niepublikowane raporty z  krajowych
i miedzynatodowych projekiow naukowych oraz byla wspdlautorks 8 raporidw, Jest
wspdiautorkg 10 opracowadl eksperckich, opinii i ewaluacii przygotowanych dia podmiotéw
z otoczemia spotéczno-gospodarczego (tabela 1).
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Tabela 1. Zestawienie dorobku nankowo-badawezego i wdrozeniowego

Redzaj Przed mzyskaniem Po uzyskariu stopnia Razem
stopnia doktora dektora
samodzichne | wspélauior | samodzielng | wspdlistor

Monografie naukowe - - 2 4 6
Artykily w czasopismach navkowych 1 - 15 22 39
Rozdzialy w monografiach naukowych 3 - 27 & 36
Redakcja naukowa monografii naukowych - - 3 [ o
Redakcja numerdw czasopism navkowych - - i 2 3

Razem publikacie naukowe 4 - 49 40 03
Raporty z badan {niepublikowane) - - 2 8 10
Opracowania eksperckie, opinie - 10 10
i ewaluacje
Projekty badaweze-naukowe i6
Prajekty badawczo-wdrozeniowe na rzecz 12
otoczenia spoleczneo-gospadarczegy

Opracowane przeze auiorke artykuly naukowe <zostaly opublikewane zaréwno
w krajowych, jak i zagranicznych czasopismach bedacych w wykazie MNiSW, w tym:
Sustainability (lista A MNISW 20 pkt, IF 2.075); w czasopismach krajowych: Przeglgd
Organizacji, Mearketing | Rynek, Forum Scientine Oeconomia, Studia Ekonomiczne Regiomu
Lédzkiego, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas, Polish Journal of Management
Studies, Zeszypty Naukowe Uniwersyletu Ekonomicznege w Katowicach, Wspdlezesne Problemy
Ekonomiczne, Economics and Management, Management Systems in Production Engineeging,
a takze w czasopismach zagranicznych, m.in.: Cultuwral Management, Organizacija, Regional
Science Policy and Practice, Ewropean Jowrnal of International Management, REDES — The
Journal of Regional Development, European Journal of Economics and Business Studies,

Journal of Defence Resources Management, Arinals of Dunarea de Jos University 1in.

Autorka uczestniczyla w 16 projektach badawczo-naukowych i 12 projektach
badawezo-wdrozeniowych na rzecz otoczenia spolecznio-gospodarczego, w ktorych byla
kierownikiem projektu, wykonawcg zadat badawczych lub  wykonawey  dziafah
wdroZeniowych m.in. dla administracji publicznej, jednostek samorzadu terytorialnego,
przedsigbiorstw i1 organizacji pozarzadowych. Pig¢ sposrdd tych projektéw padal jest
realizowanych, w tym: 2 projekty sa finansowane bezposrednio przez Komisje Europejska:
ENTAN - z programu Horyzont 2020 oraz OD&M — z programu Erasmus Pius. Autorka
uczesticzy takze w projekcie dofinansowanym przez MNiSW ze Srodkdéw programu
Regionalna Inicjatywa Doskonalosei, w ktérym jest koordynatorem zadania: Rozwdj szholv
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navkowej badat nad wspdipracq teryiorialng | migdzyorganizacyjng. Brala takze udzial
w wielu innych projektach ririedzynarodowych, przede wszystkim finansowanych z programéw
Europejskie] Wspoipracy Terytotialnej INTERREG: Polska-Stowatja i Czechy-Polska, 2 takze
z Funduszu Wyszehradzkiego. Autorka wspéluczestniczyla w konceptualizacji termatéw bedad,
przygotowaniu podstawowych instrumentdw badawezych (ankiety, wywiady, studia
przypadku) oraz samodzielnie lub we wspblautorstwie opracowala testy naukowe bedace
efekiem tych badah. Wiele z tych publikacji zostalo opracowanych przez miedzynarodowe
zespoty badawcze, w kt6rych autorka uczestniczyla. Autorka jest m.in. ezfonkiem dwdch
miedzynarodowych grup badawczych: Valoriza przy Politechnice w Portalegre (Portugalia)
oraz ARAM przy Uniwersytecie w Extremadurze (Hiszpania), Polskigj Akademii Nauk
(Komisja ds. Stosunkdw Poisko-Czeskich i Polsko-Slowackich)  oraz Towarzysiwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa (Wiceprezes Zarzadu Oddziatu TNGIK w Dgbrowie
Gorniczej). Aatorka wspdlpracuje takze z miedzynarodowynii organizdcjami integracyjnymi
np. Academia Ewrope Nostra, euroregionami i europejskimi ugrupowaniami wspdlipracy
tervtorialiej.

Autorka tczestniczyla w 30 krajowyeh i miedzynarodowych konferencjach
naunkowych. na ktorych przedstawiala referaty naukowe.

Liczba cytowan autorki wedlug Google Scholar — 192 (h-index 9, 10-index 7), liczba
publikacji w bazie Scopus - 13; Hezba cytowad w bazie Scopus —43, indeks w bazie Scopus - 3,
liczba _p;_l_blikacji w bazie Web of Science - 14, liczba cytowai w bazie Web of Science — 33,
fndeks Hirscha wynosi 2.

Jest czlonkiem kolegium redakeyjnego czasopism: Revista Estudos de Planejamento,
(ISSN 2595-9018) oraz Cultural Monagement, Science and Education (ISSN 25]12-6962).
Recenzuje réwniez publikacje naukowe m.in. w czasopismach: Polish Journal of Management
Studies, Sustainability, Entrepreneurship & Regional Development, Sustainable cities and
society, Journal of Open Innovation: Technology, Market & Complexity, Social Sciences,
Forum Scientiae Oeconomia, Cultural Management: Science and Education.
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5.2. Charakterystyka dorobku nankowo badawczego do momenin nzyskania
stopnia naukowego doktora nauk ekonemicznych

W 2001 r. autorka ukoficzyla studia magisterskie na Wydziale Ekonomii Akademii
Ekonomicznej w Katowicach {obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach) na kierunku
Bankowos¢ i finanse uzyskujac tytut zawodowy magistra. W pracy magisterskiej, napisangj pod
kierunkiem dra Longina Lesniewskiego (pt. Procesy integracyi walutowej w Unii Eiropejskief),
a wezesniej, w pracy licencjackiej napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Urszuli Zagory —
Jonszty (pt. Itegracja walutowa na tle proceséw integracji w Euwropejskiej Wspéinocie
Gospodarczefy — autorka zajmowaia si¢ problematyka integracji europejskiej, co dalo poczatek
jej pé#niejszym zainteresowaniom naukowym dotyczacym wspélpracy migdzyorganizacyjne] -
transgranicznej, w tym euroregionalnej, jak rowniez zarzadzania  projektami
wspbtiinansowanymi z funduszy Unii Europejskie}.

Po studiach autorka rozpoczela dzialalnodé zawodows zwigzang m.in. z uslugami
w zakresie przygotowywania | wdrazania projektéw transgranicznych dofinansowanych
ze $rodkéw PHARE Cross-Border-Cooperation, gdzie po raz pierwszy w praktyce zetkngla si¢
z problematyks wspdlpracy euroregionalnej i zarzadzania projektami transgranicznymi.

W roku 2003 autorka podjela studia doktoranckie w Instytucie Organizacji 1 Zarzadzania
w Przemysle ORGMASZ w Warszawie, ktore ukoriczyla w 2006 roku. Obrany temat bhadan
naukowych dotyczyl zarzadzania wspdipraca euroregionalng, w kontekscie poprawy
konkurencyjnosei przedsicbiorstw dziatajgcych na tych obszarach. W roku 2004. autorka
opublikowala pierwszy artykul naukewy:

joanna Kurowska-Pysz, 2004, Model grona jako potencjalny kierunek rozwoju sektora urystycznego
w Euroregionie Beskidy, Zeszyty Naukowe Beslkidzide] WyZszej Szkoly Turystyld w Zywee, nr 3, tom [

W Iatach 2005-2007, tj. w okresie zatrudnienia w Beskidzkiej Wyzszej Szkole
Umiejetnogci w Zyweu (poprzednio: Beskidzka Wyzsza Szkola Turystyki w Zywcu), autorka
skoncentrowata swojg  dzialalnos¢ badawczo-naukowg na problemach dotyczacych
konkurencyjnosci przedsigbiorstw w regionach i euroregionach, a takze wykorzystania
funduszy Unii Europejskiej w projektach dotyczacych rozweju pogramiczy. Rezultatem
tyeh badan naukowych sa publikacje:

39




1. Joanna Kurowska-Pysz, 2007, Analiza I ocena barier rozwaju matych i $redpich przedsiebhiorstw w poiskiej
i stowackiej czeSci Euroregionu Beskidy [w:] ,Rozwdj lokalny i regionainy w dobie glebalizadgi®, pt. zb. pod
red. ABarcik, R.Bardk, Wydawnictwa Nankowe Akademii Techriczno-Humanistycznej w Bielsku-Biale.

2. Joanna Kurowska-Pysz, 2007, Fundusze uniine jake instnument rozwoju regionalnege pogranicza
palsko-rzesko-slowackiego [w:] ,Rozwiéj lokalny i regionalny w dobie globalizadii”, pr. zb- pod red. A.Barcik,
R.Barcik, Wydawnictws Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycenej w Bielsku-Biatej.

3. Joanna Kurowska-Pysz, 2007, Kenkurencyjnosé korporadji miedzynarodawyclt oraz sektera matych
i sreduich przedsiebiorstw # wspalezesne koncepeje rozwoju gespodarki [w:] JRozwdj lokatiy | régiohalny
w dobie giobalizags”, pr. zb. ped red. ABarcik, R.Barcl, Wydawnictwo Naukowe Alkademi
Techniczag-Humanistycznej w Bielsku-Bialsf.

W czerweu 2007 roke w [nstytucie Organizacji | Zarzagdzania w Przemysle ORGMASZ
w Warszawie autorka obronita rozprawe doktorska pt. Konkurencyjnosé sektora madych
i $rednich przedsighiorstw jako determinanta rozwoju Euroregioru Beskidy (stopiefi doktora
nauk ekonomicznych w zakresie nauki o zarzadzaniu nadano autorce uchwalg Rady Instytutu
w dniu 18 czerwea 2007 roku). Promotorem w przewodzie doktorskim by} prof. dr hab. Ryszard
Barcik, zas$ recenzentami: prof. dr hab. Maigorzata Bednarczyk i prof. dr hab. Marian Hopej.
W pracy postawiono teze, 2e male [ Srednie przedsiehbiorstwa w polskiej, czeskiej | slowackief
czesSci Euroregionu Beskidy cechjq sig zréinicowang konkurepcyjno$cig, kiéra stanowi
determinante rozwaju fego transgrariczrego obszary, zaé fednym e strategicznyveh kierusthdw
zarzgdzania teryiorialnego w tym euroregionie powinno byt stymulowanie kowkurencyjnosci
sektora MSP.

Badania prowadzone na potrzeby rozprawy doktorskiej] mialy charakter
miedzynarodowy (proba badawcza ok. 100 przedsiebiorstw polskich, czeskich i stowackich)
i wypelniaty w pewnym stopniu luke teoretyczna i empiryczrg w obszarze relacji miedzy
konkurencyjnoscia przedsiebiorstw, a zarzadzaniem terytorialuym w ewroregionach. W pracy
autorka dokonala oceny wewrigtrznych potencjaléw i kluczowyeh  sktadowych
Konkurencyjnosci sekiora MSP w Euroregionie Beskidy, jak tez strategicznych zmian w jego
dziatalnosci. Nasteprie autorka ocenita wplyw konkurencyjnosci sektora MSP na rozwdj
Euroregionu Beskidy oraz przedstawila propozycje aktualizacii Strategii Rozwoju Euroregionu.
Beskidy w kontekscie wiioskéw z rozprawy dokiorskiej. Wykorzystane w dysertacji badania
dostarczy{}' nowej wiedzy na temat réznych uje¢ konkurencyjnosei w organizacjach
(przedsigbiorstwo, euroregion) i w regionach (pogramicza), poszerzyly wiedze dotyczaca
metodyki pomiaru i oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstw w regionach transgranicznych
oraz uwarunkowan zarzgdzania terytorialnego w strukturach wspéipracy euroregionalne.
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5.3. Charakterystyka dorobku nankowego po uzyskaniu stopnia nackowego
doktora nauk ekonomicznych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu

Badania w__murcie  zarzadzania innowacjami oraz zarzadzania wiedza wraz
7 implikaciami dla innveh obszaréw nauk ¢ zarzadzanin

Po uzyskaniu stopnia naukowego dokiora nauk ekonomicznych. autorka przebywata na
utlopach macierzydskich w lfatach 2007-2009 1 powrdcita do pracy naukowej w pazdzierniku
2009 roku, wygrywajac konkurs na stanowisko adiunkta w Katedrze Zarzadzania Akademii
Techniczne-Humanistycznej w Bielsku-Bialej (prace na tej uczelni zakonczyla we wrzesniu
2013 roku). W roku 2010 autorka zostala powolana na funkcje Petnomoenika Rektora ATH ds.
funduszy unijnych, wspolpracujacego z uczelnianym Centrum Transferu Technologii.
W ramach prac organizacyjnych na rzecz uczelni autorka opracowala wnioski aplikacyjne
i pozyskafa fundusze zewnetrzne na projekty badawcze 1 wdrozeniowe m.in. Z programul.
Kreator Innowacyjnosci (NCBiR, 2011 i 2012), a takze z programéw INTERREG
Polska-Stowacja i Czechy Polska (2011-2013) oraz z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
(2012-2014). Projekty te dostarczyly wartosciowego materialu poznawczego do prowadzonych

przez autorke miedzynarodowych badan naukowych.

W latach 2009-2013 zainteresowania autorki ewaluowaly stopniowo w kierunku
zarzgdzania innowacjami, zarzadzania wiedza, w tym przedsi¢hiorczeSei akademickie)
oraz  modeli wspéipracy mi¢dzyorganizacyjnej ulatwiajacych wdrazanie inpowacji.
Badania naukowe wykonane w tych obszarach nauk o zarzadzaniu podejmowaly m.in.
nastepujagce problemy: determinanty innowacyjuosei przedsiebiorstw, zarzadzanie
wdrazaniem innowacji w przedsigbiorstwach, wielokryteryina analiza procesow
innowacyjnych, zarzadzanie pracownikami wiedzy, cykl wdrazania innowacji w oparciu
o relacje nauka-biznes, modele rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej. W swoich
pracach autorka przyjela zalozenie, Ze przedsigbiorczosé akademicka jest integralnym
obszarem aktywnosci jednostek naukowych, a podmioty ze sfery nauki to kluczowy partner
przedsigbiorstw wdrazajacych procesy innowacyjne. Do pracownikéw wiedzy autorka zaliczyla
takze kadre akademicka, posiadajacg zdefiniowans przez autorke kompetencje do wspélpracy z
praktyka gospodarcza. Wiele migjsca w badaniach autorka poswiecila problemowi

optymalizacji dzialania centréw transferu technologii oraz inkubatordw przedsigbiorczosci, ze
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wzgledu na ich wazna role w procesach innowacyjnych.

W dorobku nankowym autorki szczegdlne miejsee zajmuje projekt funowacyjuy model
wspdlpracy pormiedsy uczelniami wyiszymi i preedsiebiorstwami, oparty na nowyi spstemie
wdrazania technologii (Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2012-2014). Autorka byla
odpowiedzialna za cpracowanie tego projektu, a nastepnie uczestniczyfa w precesie
definiowania, testowania, walidacji i wdrazania modelu. Byl to jedyny wdroZony przez
Wojewodziwo Slgskie w latach 2007-2013 projekt innowacyjny testujacy o tematyce B+R.
Jako opiekun naukowy projektu Kreator Innewacyjnosci (2011-203) dofinansowanego ze
frodkéw NCBIR, autorka zgromadzita wartosciowy material badawczy, kidrego dostarczyly
m.in. badania naukowe prowadzone na grupie ckolo 500 firm (MSP) z rejonu Podbeskidzia.
Jego uzupehieniem byly obserwacje naukowe w zwiazku z udziatlem w projektach
wdrozeniowych w Centrum Transferu Technologii. Najistotniejsze elementy dorobku w tym

obszarze to m.in.:
- zdefiniowanié sktadowych potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstwa,
- identyfikacja barier w relacjach uczelnia — firma w kontekscie poszezegdlnych etapdw procesu
iransferu wiedzy i technologii,
- okreslenie determinant innowacyjnej firmy i atrybutéw pracownika wiedzy,
- zdefiniowailie stymiulant i barier rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej.

Wyniki badai zostaty oméwione m.in. w ponizszych publikacjach naukowych:

1. Joanna Kurowska-Pysz, 2012, Innowscying firma w koukurencyinym otoczeniu rymkewym  [wi]
Zarzatizanie XX wiglu - Nowoczesae koncepcje zarzadzania”, pr. zb. pod red. H:Diwignd, Joanma
Kurowska-Pysz, D.Owsiak, Wydawnictwo Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej w
Bielsku-Biatej.

2. Joanna Kurowska-Pysz, 2012, Zapotrzebowanie na innawacje ze strony przedsighiorstw produkeyinych
i usiugowych — nowe wyzwania dia wspélpracy sfery nauid [ gospodarki [wr] Nowe frendy w rozwoju
przedsiebiorczoscl. Innowacyjnosé akedemicka”, pr. 2b. ped red. Joanna Kurowska-Pysz, Wydawnictwo
Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej.

3. Joanna Kurowska-Pysz, 2012, Role kadr w procesach inmowacyjnych - wnioski z. badai [w]
Jnnowacyjnodd¢ akademicka alkceleratorem rezweju nauki i przedsiebiorczodc®, pr. zh. pod red.
JJuraszek, Joanna Kurowska-Pysy, Wydawnictwo Naukowe Akademii Techniczno-Humanistyeznej w
Bielsku-Hialej. '

4. Joanna Kurowska-Pysz, 2012, Miejsce wiedzy w rozweju innowacyjnych firm ~ szanise { bariery Wspoipraey
efrodkbw akodemickich i przedsigbiorstw Pws] Studia ekonomiczne regionu todadego — formy
i awarunkowania wspdlpracy we wspolczesnej gospodarce, Polskie Towarzystwo Ekonamiczne Oddzial
wLodzi.

5. Joanna Kurowska-Pysz, 2012, Marketingowe aspekty wdraZanie procesdw  inmewacyjnych
w przedsiebiorstwarh, Logistyka, & 5, s.63-68.

6. Joanna Kurowska-Pysz, Paulina Gajewska, 2012, Relocfe nawie - biznes: wybrane czynnifd ksztuftujgce
wspélprace uczelni wyZszych i przedsiebiorsow, Logistyka , t.5, 5. 56-61.
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7. Joanna Kurowska-Pysz, 2013, Mozliwesci zaangaiowenia studentdw w rozwGf wspdfpracy uczelni
wyiszych z przedsighiorstwami - wnioski z baded { studia przypodkow [w:] ,Spetecine | erganizacyjne
czynniki rozwoju przedsigbiorczosc”, pr. zb. pod red. SFlaszewsks, SLachiewicz, M.Nowicki, Monografie
Politechmniki Ladzkie].

8. Joanna Kurowska-Pysz, 2013, Rola procowniliow wiedzy w dzfafalnesct innewacyinef przedsighbiarstw fw:}
«Budowa gospodarki opartef na wiedzy w Polsce - modele | doswiadczenia, pr. zb. pod red. M Moszkowicz,
R.Kaminiski, M.Wagsowicz, Prace naukewe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawin nr 289,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetn Ekonomicznego we Wroctawiu.

9. Joahny Kurowska-Pysz, 2013, Role irnowacji w pracesach transferu wiedzy w relacjach nauka - biznes,
Wspihkozesne Problemy Ekonomiczne {Zeszyty Naukowe Uniwetsytetu Szezechiskiege hr 769}, ¢ 6.

10. Joanna Kurowska-Pysz, 2013, Advisory functions of sefected Polish business Institutions in the innovation
process i enterprises - research conclusions, Aanals of Dunarea de Jos University, t1,s. 77-88.

11. Joanna Kurowska-Pysz, 2014, Barfery i sirategie rozwaju przedsighiorczoded akademicliej fiw:} Potenciat
intelektuginy | innowacyjny w zarzqdzaniu organizeciy, pr. b, pod red; 1.Didzik-Lewicka, H.Howaniec,
JRlisiisld, “W.Waszkielewicz, Wydawnictwe Naukowe Akademii Techniczno-Humanistyczne
w Bialsku-Biatsj.

12. Joanna Kurowska-Pysz, 2014, Marketingowe aspekfy dzialalnosci uczelmionych centrdw transferu
technologii fw:] .Informacie | marketing w dzisfalnodci organizacji, pr. zb, ped red. HHowaniec,
LSzewczyk, W.Waszldelewicz, Wydawnictwo Naukowe Akademii Techniczno-Humanistycznej
w Bielskn-Bizatej.

13. ]oanna Kurowska-Pysz, Honorata Howanier, 2014, Propoezycia nowegs modeld wispdigracy uczelni
wygszych | firm fw:f Klastry | porozumienia sekiorowe, jako preyilad hooperacyi ryrnkowef, pr. zb. pod red.
H.Howaniec, W.Waszkielewicz, Z.Zontek, Wydawnicfwae Naukowe Akademii
Techniczino-Hummanistycznej w Bielsku-Biatej.

14. Joanna Kurowska-Pysz, 2015, Przedsiehiorezos¢ akademicka jako impuls do rozwoju irnowotyjnef Sciezhi
partnerstwa naukn-biznes, Zeszyty Nawkowe WSH Zarzadzanie Wyisza Szkola Humanitas t 3,5.51-65%

Uzupelniajgcym do powyzszego nuriu obszarem badafh autorki byla proba oceny

‘mozliwosei wykorzystania funduszy unijnych w celu poprawy efektywnosci wdrazania

pracesdw innowacyjnych i odniesienie tego problemu do zarzadzania projektami. Determinanty
wykorzystania funduszy unijnych jako instrumentu finansowania projeltéw inwestycyjnych
autorka apalizowala takze w kontekécie uwarunkowart zarzadzania terytorialnego oraz
zarzadzania strategicznege w organizacjach. Zagadnienie to okazalo si¢ byc¢ dla autorki
szezegblnie interesujgce z uwagi na jego szezegblny zwiazek z zarzgdzaniem innowacjami, jak
ez ze wzgledu na osobiste doéwiadczenia zawodowe, zwigzane z zarzgdzaniem projektami
krajowymi i migdzynarodowymi. W podejmowanych badaniach analizowane byty m.in. szanse
i zagrozenia wynikajace z finansowania inwestycji w inmowacje przy pomocy funduszy
unijnych, a takZe proces zarzadzania projektami wdrazanymi z dofinansowaniem funduszy

unijnych. W tym zakresie ukazaly sie nastepujgce publikacje:
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1. loanna Kurowska-Pysz, 2009, Proinnovaotive detérminants of competitiveness growth of companies in
Sigskie- Volvodeship [w:} .Kreowapie kenkurencyinosci organizacit”, pr. zb. pod red. A.Bechits,
Wydawnictwo Media Press.

2. Joanna Kurewska-Pysz, 2010, Zarzedzanie procedurami pozysidwania dotacii ze srodikdw pemocowych
Unif Europejsiief na cele rozwoju spoleczno-gospodarczego gmin [w:] Przedsigbiorczess, rozwéj,
zarzadzanie”, pr. zb. pod red. R.Barcik, G.Biesck, MJakubiec, Wydawnictwo Naukowe Akademii
Technicznc-Humanistycznej w Bielsku-Biatej.

3. Joanna Kurowska-Pysz, 2011, The role of the local governmment in establishing conditions for the business
development in the Silesia Provence Jw:] “Influence of Socio-Economic Environment on the Development
of Small and Medium-Sized Enterprises”, pr. zb. ped red. A Adamik, M.Matejun, A Zakrzewska-Bielawska,
Wydawnictwa Politechniki Lédzkiej.

4. Joanna Kurowska-Pysz, 2012, Zerzqdzanfe procesem wdraZunia mnowagi w  preedsigbiorstwach.
z wykarzystaniem Srodkdw g Regionalnego Programu Qperacyjnego Wo;ewudznva Slqsk!ego na loia
20067-2013 [w] ,Uwarunkowaniz i metodyczne aspekty rozweju organizacii’, pr. zb. pod red.
I.Dudzil-Lewicka, H.Howaniec, W.Waszkielewicz, Wydawnictwo Naukowe  Akademii
Tecliniczno-Humanistycznel w Bielsku-Bialej.

5. Joanna Kurowska-Pysz, Honorata Howagiec, 2013, Znaczenie wsparcia ze Srodkdw UE w rozwgju
przedsiehbiorczo$el  w  Polsce  [we] . Przedsiehiorczosé, innowacje i wiedza w  zarzadzanin
przedsiehiorstwem”, pr. zb. pod red. H.Howaniec, 1.Szewczyk, W.Waszkielewicz, Wydawnictwo Naukowe
Alademii Technicziio-Humanistycznej w Bislsku-Bialsj.

6. Joanna Karowska-Pysz, 2012, Dotacia jako instrument wspolfinnnsowania kosztéw inwestycfi w firmach
na praykiadzie Regionalnego Programu Operacyjnege Wojewddstwe Slgskiego 2007-2013  [wi]

JZarzgdzaisie kosztaini przedsiebiorstwa w warunkach glebalizacii”, pr. zb. pod red. [.Chluska,
Wydawnictwo Politechniki Czestochowskisj

Wymicnione wyze] obszary badai autorki integralnie uzapelnialy si¢ 2z jef
zainteresowaniami dotyczacymi wspOlpracy miedzyorganizacyjnej, glownie w wymiarze
transgranicznym. Materialu do badan dostarczyly autorce czesciowo réwniez dwa projekty
transgraniczne, dofinansowane z Programu INTERREG Polska-Stowacja i Czechy Polska,
ktore opracowala, a nastepnie brata udziat w ich wdrazaniu:

—~ Program przvgotowanic zawodowege specjalistow-liderow transferu  innowacji
i nowoczesnych technologii do firm na pograniczu polsko-czeskim {praktyczne
ksztatcenie studentéw w cyklu wdrazania innowacji na pogianiczu polsko-czeskim —
innowacja W przemysle maszynowym — metoda magnetycznej pamieci metalu),

—  Preemystowy Haster technologiczny - pro-gospodarczy  polsko-stowackiej sieci
innowacii | nowyeh technologii (rozwdj transgraniczne] wspolpracy sieciowej firm i
uczelni wyzszych w cyklu wdrazania innowacji na pograniczu polsko-stowackim - —
innowacja w przemyéle ciezkim i lotniczym — metoda badafti nieniszezacych 2
zastosowaniem $wiattowodow z siatkami Bragg’a).

Praca w miedzynarodowych zespolach badawczych w wynifenionych wyzej projektach m.in.
wspélnie z naukowcami z Uniwersytetu w Zylinie (Sfowacja) eraz VSB U-niwe‘r‘sytetu\

Technicznego w Ostrawie (Czechy), wzbogaca dodwiadezenia naukowe autorki 1 rozwinela




umiejetnoéé pracy w grupie. Zainspirowala réwniez do blizszego rozpozaania takich
probleméw badawczych jak: framsgramiczne systemy ksztadcenia akademickiego, klaster
transgraniczny  jako przyktad wspblpracy sieciowej w zokresie wdraiania innowacji.
Szezegoinie koncepcia rozwoju Mastra transgranicznego moze by¢ uznana za nowatorskie
ujgcie wspélipracy sieciowej na pograniczach i jest nadal rozwijana przez auterke w kolgjnych
pracach naukowych. Koncentrujac sig na poszukiwaniu zwiazkéw miedzy rozwojem
wspolpracy —miedzyorganizacyjnej  (transgranicznej), a procesami  mnowacyjnymi
i przedsigbiorezoscig akademicks, autorka okreslita implikacie tych  relacji  dla
konkurencyjno$ci przedsighiorstw oraz ksztalcenia akademickiego. Wyniki tych badafi zostaty
oméwione m.in. w nastgpujacych publikacjach w jezyku polskim i w jezyku obecym

(czeskim/stowackim/angielskim):

1. Joanna Kurowska-Pysz, Marcin Jakubiec, 2013, Jukosi€ ksztaicenio zowodowego na pograniczu pelsko-czeskim
jako determiinonta konkurencyjnosci przedsiebiorstw / Kvalita profesnihovedéldvdni v polsko-Ceskdm pohraniti
Jaka determingnia konkurenceschopnosti  podnifa, Wydawnictwo Nzukowe Akademi
Tachmizzno-Humanistycznej w Bielsku-Bialej.

2. Joanna Kurowska-Pysz, 2013, Wiedzn, innowacje, keonkurencpino$é — uwarynkowanie dziotalnesct
przemystowego klastra technologicznego na  pagraniczu  polsko-stowackim  / Vedomasti, inpvdcie,
konkurencieschopnost — podmiieniy Oinnost priemyselného technolagickiéhe kiastra v pofsko-slovenskom
pohranidi, Wydawnictwo CEIT AS. Zylina, Stowadia.

3. Joanna Kurowska-Pysz, Milan Gregar, 2014, The transfer of knowledge in technolagical eross-border industry
cluster, Management Systems in Production Engineering, .2, 5.63-67.

Badania w_nurcie wspolpracy miedzvorganizacvinej z kontekstowvm odniesieniem do
problemdw: zarzadzapia innowaejami, zarzadzania wiedza, zarzadzapia ferviorialnego
oraz zarzadzania projekiami

W pazdzierniku 2013 roku autorka rozpoczela pracg w Wyzsze] Szkole Biznesu
w Dgbrowie Gormiczej (obecnie Akademia WSB w Dabrowie Gérni'cze_j_), na stanowisku
adiunkta, w Katedrze Zarzadzania i Inzynierii Produkcji. Jej zainteresowania naukowe nadal
koncentrowaly sie na problematyce wspélpracy miedzyorganizacyjnej, szczegblnie na
pograniczach, a takze zarzgdzania inmowacjami i zarzadzania wiedzy oraz zarggdzania
ferytarialnego, m.in. w kontekécie dostgpnodei zasobdw (kapitat ludzki) i strategicznych
obszaréw wspdlpracy transgranicznej (kultura, gospodarka niskoemisyjna). W swojej pracy
badawezej autorka poswigcata réwniez coraz wiccej uwagi zagadnieniom dotyczacym

zarzadzania projektami, w tym projektami transgraniczoymi dofinansowanymi ze Srodkéw
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Unit Europejskiej. Tematyks ta autorka zajmowala sie nie tylko w aspekcie naukowym, ale
takze w aspekcie aplikacyjnym — jako tworca i koordynator tego typu projektow w Akademii
WSB,

W iatach 2014-2016 autorka byia wspdlautorem koncepeji oraz wspétwykonawea
projektu naukowego nt. Dyfugia innowacji w warankach wspdipracy sieciowej, ktorego celem
bylo zdefiniowanie stymulant i barier oraz innych uwarunkowan wptywajaeych na rozwdj
aktywnoéci innbwacyjnej i proces dyfuzji innowacji w warunkach wspétpracy sieciowej. Od
2015 roku autorka pelm rowniez funkcje Dyrektora Centruin Tramsferu Technologii
Akademii WSB {poprzednio: Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gdmiczej), rozwijajac
rowniez dzieki temu kompetencje do udzialu w projektach wdrozeniowych. Dociekania
naukowe autorki, poparte praktycznymi studiami przypadku w ktérych brals udzial, pozwolity
m.in. dokonad .anal.izy uwarunkowan mikro i makrootoczenia, w tym uwarunkowan
transgraniczaych oddziatujgeych na aktoréw proceséw innowacyjnych, oceny wplywu tych
uwarunkowan na przebieg procesdw innowacyjnych, w'tym na aktywnos¢ innowacyjna
i przebieg procesu dyfuzji innowacji w warunkach wspélpracy sieciowej. Ponadto autorka
sfornmowata rekomendacje dotyczace dynamizacji i poprawy jakodei wspdlpracy instytuei
ksztaltujacych polityke innowacyjna, w szczegblnosei na poziomie relacji: biznes — natka —
samorzad oraz dotyczace ksztaltowania swiadomosci innowacyjne] w spoteczenstwach
regiondw i pograniczy. Autorka postuzyla sie niin. modelem potriinej i poczwdrnej helisy
w budowaniu miedzynarodowej wspdlpracy sieciowej i miedzysektorowej (przedsiebiorstwa —
nauka — samorzad — spoleczenstwa). Efektem tej pracy badawczej byly nastgpujace publikacje
oraz opracowania eksperckie:

1. Joamna Kurowsla-Pysz, 2014, AkfywnoSé innowacying | rozwdj wspdfpracy fikm w kldstrach, Przeglad
Organizagi, t. 12, 5.4-10.

2. Joanna Kurewska-Pysz, 2014, Wykorzystunie wiedzy w rozwofu enréregianamyclf partaershy
transgranicznych. {ws] Wiedza w kreowaniu przedsiebiorczesci”, pr. zb. pod red. K Perechuda,
LChomiak-Orsa, Selkcja Wydawnictw Wydzialu Zarzadzania Pelitechniki Czestochowskiej.

3. joanna Kurowska-Pysz, 2014, The lnowledge and other specific circumstances in eross border project tife cycle
[w:] “Busimess, management and social researches”, pr. zb. pod red. R.Steflo, M.Frankovsky, J¥rabec,
Uniwersytet Presay, Stowacja.

4. Joanna Kurowska-Pysz, 2015, The circumstances of knowledge transfer within the scope of the cross-border
profects, Farum Scientiae Oeconomia, £ 3.

5 26Joanna Kurowska-Pysz, 2015, Proces zarzadzania wiedzg w klastrach ~ kluczowe uwarunkowania,
Marketing t Rvoek, £. 12,



| T

6. Joanoa ¥urowska-Pysz, Marek Walancik, 2017, The Reletfonships in the Process of Knowledge Tronsfer
According to the Triple Helix Mode/, European Journat of Economics and Business Studies, t. 9.

‘7. Joanna Karowska-Pysz | inni, 2017, opracewanie: Rozwdf innowacyjnodci f-obszaru B+R przedsiebiorstw na
podstawie aplikowania .o Sredki z Unii Europejskiej w perspektywie finansowe] 2614-2020 w wojewddzhwie
Swigtokrzyskim

8. josnna Kurowska-Pysz § inni, 2018, apracowanie: Mentyfikacia nisz rynikowych oraz plandw inwestycyinvch

przedsigbiorstw innowacyjnych m.in. no podstowie aplikowanin o Srodid = Unii Europefskiej w perspekgnwie
finansowej 2014-2020 wvajewbdztwie swigtohrzyskim

Zadania naukowe realizowane w Akademti WSB (poprzednio: Wyzsza Szkola Biznesu
w Dagbrowie Godrniczej), a szezegdlnie w wydziale zamiejscowym uczelni w Cieszynie,
umozliwily autorce rozwdj wspolpracy ze  Sradowiskiem  naukowym  oraz
spoteczno-gospodarczym §'lqgka Cieszyfiskiego, Morawsko-Slaskiego Kraju (Republika
Czeska) i Zylinskiego Samosprawnego Kraju (Stowacja). Wspblpraca ta dynamiczne sie
rozwija do chwili obecnej, dzieki projektom badawezo-naukowym i badawczo-wdrozeniowym,

kt_ére-stanowi_g odpowiedZ na zapotrzebowanie partnerdw uczelni, dziatajacych w specyficznym

transgranicznym  otoczeniu (Cleszyn zlokalizowany jest w obszafze pogranicza

polsko-czesko-stowackiege). Dotycza one muin. transgraniczaych .inteligentnych
specjalizacji” tego obszaru — kultury i przemystdw kreatywnych oraz gospodarki
niskcemisyjnej. W tym zakresie autorka opracowala i uczestniczy we wdrazaniu poniZszych

przedsiewzigé finansowanych z Programu INTERREG, obejmujgcych takze migdzynarodowe

badania naukowe ujete w ponizszej tabell.

Tabela 2. Badaweze projekty transgraniczne i wydane publikacje

Nr | Nazwa projektu i opis badan Efekty badarni

1 | Rozwdj wspdipracy Autorstwo rozdzialu pt. Stymulatory | barlery rozweju transgranicznych
riquitowo-dydakiycznef uczelni partnerstw w pelska-czeskich milroprojeictach
wyzszyeh w Eiroregionie Beskidy w Euroregionie Beskidy w monografii naukowej:
{2014-2015) - badania stuzace joanna Kurowsla-Pysz, Marcin Lis, Jeanna kodziana-Grabowska, Zdenelk
epracowaniu strategii wspdtpracy | Mikolas, Lukasz Wrablewsld, 2014, Polsko-czeske wspdtpraca
transgranicznej uczelni palskich trumsgraniczug w Enrorggionie Beskidy. Wybrane problemy, Wydawiictwo
i pzeskich. Naukowe Wyzsze] Szltoly Biznese w Dabrowie Gornicze]

2 | Kuituraina imiciatywa autorstwo rozdziabu pt Transgraniceny Kdaster kultury - uwarunkowania

edukncyino-naukowa RAZEM DLA
POGRANICZA (2014-26115] -
hadania sluigce opracowaniu
strategii wspotpracy lmlmralnei
na pegraniczu polsko-czeskiny

dzialania, wnioski z bodaer w monoprafii nauldvie;:

joanna Kurpwska-Pysz, Joanna bodziana-Grabowska, Zderek Mikolas,
tukasz Wroblewsld, 2014, Perspektywy rozwoju sektora kitftury w
Euroregionie Sigsk Cieszyriski, Wydawnichwe Naukowe Wyzszej Szkoly
Biznesu w lzbrowie Gérniczej.

Joanna Kurowska-Pysz, 2015, Assessment of trends for the development of
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cross border cultural clusters, Forum Scientiae Qeconomia, € 1.

Rozszerzenie wspdipracy Kealicji
Marek Ziem Garskich i Klastra
Liptov oraz firm, somorzgdéw
i organizacji pezarzgdowych —
badania stuzace opracowaniu
strategii wspélpracy pomigdzy
pedmiotami rozwijajacymi
przedsiebiorezosd na pograniczu
polsko-slowackim (rozwdj i
promacja marek produlttéw oraz
-uslug;z'_]ﬁogranicz,a].

Wspolautorstwo monografii naukowej, ktéra uimzala sie w jezyko |
polskim i siowackin: '
Jeanna Kurowsla-Pysz, Honorata Howaniec, 2014, Kiaster jako Instrument
rezwejl polsko-stowackiel wspdlpracy transgranicznej/ Cluster alro ndstrof
pre rozvoj prihranicnef spoluprdce polsko-slovenshého, Wydawnictwo
Naukowe WyZizej Szlsoly Biznesu w Dabrowie Gérnicze).

Joanna Kurowska-Pysz, | Greblikaite, 2017, The Polish-Slovak
Crass-Border Cooperation in the Sphere of Culture - Cuse Study Analysis,
Cultural Management, Science and Education, £1.

Ksztelcenle specialistycene

w zakresie bezpieczetistwa

pﬂﬁifcz'n ega i sytuacii-kryzysowych
na poagranfczu (2017-2018] -

' projekt obejmowal m.in. badania

stugace ocenie uwarunkowan

zarzadzania kryzysowegc nia

pograniczach

Wspdtaaterstwo tekstu nankowego:

Joanna Kurawska-Pysz, Marek Walandk, 2015, Cross-border. cooperaiion
of local governments in the field of safety in Polish-Slovak projects,
Theoretical uppronches and a cose study, journal of Defence Resources
Mandgement, £ 6.1,

Polsko-czeskn wspdipraca
akademicka na rzecz doskonaienia
jakadel  transgroniczaych  bador
naitkowych (2018-2019) - projekt
obejmowal m.in. badanfa shrzace
océnie ywarunkowail zarzadzania

terytorialnege na  pograniczach
{spotecznych, gospodarczych,
przaestrzennych}.

Wspdlautorstwa tekstdw naukowych:

rukasz Wrablewski, Joanna Kurowska-Pysz, Zdzistawa Dacko-Pilffewics,
2018, Polish-Czech micro-prajects is a todl for shaping consumer behaviour
on the cross-border market for culturgl servigés fwil  Inngiation
Management and Education Excellence threugh Vision 2020, Praceedings:
of the 31st Iaternational Business Information Managerment Asspcidation
Conference, Milano, ltaly, 25-26 April 2018; Seoliman, KS., Ed;
International 810 Business information Management Association: Milan,
Italy.

Hana Stverkova, Micha! Pohludka, Jeanna Kurowska-Pysz, Katarzyma
Szczepafiska-Woszezyna, 2018, Cross-horder enterprepreneurship. .in
Euroregion Beskydy, Polish Journal of Management Studies, & 18 (2).

Joanna Kurowska-Pysz, Katarzyna Szczepariska-Woszczyna, Hana
Stverkovd, Josef Kadfk, 2018, The catalysts of cross-boriler cooperation
development in Euroregions, Polish Journal of Management Studies , t. 18

(1)

New Trends in Management: Regional and Cross-border Perspectives;
Wiodzimierz Sroka, Jeanna Kurowska-Pysz, Eukasz Widblewslki, Jana
Majerova, 2019 {eds.), London Scientific

Opracowania eksperckie w ramach
projektdw transgranicznych.

Michal Wolanski, Jeanna Kurowska<Pysz, Madej Pasiezak, Mateusz:Plerdg,
Bronistaw Szafarczyk, Lulasz Oleszczuk 2017, opracowanie eksperclde:
Analiza modiiwosci przywrécenia tramwein jake atralicfi turystycznef
Cieszynd | Czeskiego Cieszyna, zamawiajacy: Miaste Cleszyn, finansowanie:
INTERREG VA Czechy-Polska 2614-2020, w ramach projektu: Analiza
mozliwoscl przywrécenia tramwaju jako atrakdji turystycznej Cieszyna i
Czeskiego Cleszyna

Joanna FKurewska-Pysz, iukazz Wroblewski 2018, opracowanig
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H
:

elsperckie: Program dla fltury Cieszyna P Czeskiege Cleszyna,
zamawiajacy: Miasto Cleszyi, finansowanie: INTERREG VA Czechy-Poisla.

20142028, w ramach projekti: Program dla kultury Cieszyna i Czeskiego

Cieszyna. '

Opisane wyzej badania podejmowaly problemy m.in. diagnozowania indywidualnych
ezynnikéw ksztaltnjagcych poszezegélme obszary wspélpracy piiedzyorganizacyjnej
(transgraniczeej) np. .kultura, edukacja, zarzadzanie kryzysowe czy tez.pzzedsie;biorczc.)éé, jak
réwniez definiowania proceséw i dzialan, ktére moga przyczynié sie do wzmochnienia tej
wspélpracy. Niektére z tych badafh mialy rowniez rezultat wdroZeniowy {j. opracowanie
strategii wspblpracy transgranicznej np. w deiedzinie kultury czy tez analiza mozliwosci
przywrécenia transgraniczuege polaczenia tramajowego. Dzigki tym badaniom autorka
uzupelnila réwniez o nowe elementy zdefiniowang wezesniej komcepcje  klastra
frafisgraniczaego tj. wyzmaczyla Lkatalizatory i bariery rozwoju wspolpracy

transgraniczne] w klastrze.

Istotnym obszarem badan autorki, wynikajacym ze zdiagnozowanych probleméw 1
wyzwan wspdlpracy transgranicznej w kontekscie zarzqdzania terytorialnego jest rozwdj
gospodarki niskoemisyjnej. To wazne dla polsko-czesko-stowackiego regionu przygranicznego
zagadnienie podejmowane byto w badaniach naukowych Katedry Inzynierii Zarzadzania
Akademii WSB, ktora autorka kierowala w latach 2016-2018. Poza udzialem w badaniach
akademickich i opisanych nizej projektach wdrozeniowych, materiatu do badan dostarczylo
autorce réwrilez zaangazowanie w Klaster Energii: Zywiecka energia przysztosci (udzial w
Radzie Klastra) oraz udzist w Obserwatorium Proceséw Migjskich i Metropolitalnych przy
Uniwersytecie Slaskim w Katowicach {zespél: ochrona powietrza). Analiza problemow
rozwoju gospodarki  niskoemisyjnej na pograniczu podejmowana byla w koniekscie
optymalizacji procesu ksztalcenia kadr, z myslg o przysziym, zintegrowanych zarzadzaniu
gospodarks niskoemisyjna w tym transgraniczoym otoczeniu. Badania na ten temat zostaly

padiete przez autorke w ramach dwéch projektéw.
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Tabela 3. Projekiy wdrezeniowe i wydane publikacje

Nr | Nazwa projektu Efekty badaii
1 | Nowoczesia wiedza = [ Joanna Kurowska-Pysz, 2014, Development of student’s professional
nowotzesna  gaspodarka - | competences within the framework of sciencé - business cooperation, Poligh
program  rozwofu  potencjafy | Journal of Management Studies, £5
Wyzszej Szholy Biznesu w
Dybrowie Gorniczef | Joanna Kurowska-Pysz, 2014, Development of manogeriaf stalls in Polish
{2013-2016) finansowanie: | Academie Incubators of Entrepreneurship, Organizacija, t.1.
Program Operacyjny Kapitat
Ludzki 2087-2013 Joanna Kurowska-Pysz, 2015, Program Rezwoju Gospodarki Niskoemisyfnej -
kontekst wykorgystania funduszy europejsidch w latach 2014-2020 v
"Wyhbrane problemy zarzadzania  inzynierii produkejl w gospedarce
W ramach tege projektu | niskoemisyjnej - implikacie dla branty energetycznej i motoryzacyjnef®, pr.
autorka wspbliwerzyla min, | zb. ped red. joanna Kurowska-Pysz, Wydawnictwo Naukowe Wyiszef Szkoty
prograut hsztafcenia w zakresie | Biznesu w Dabrowie Gérniczej.
specjalroici: Czyste technologie
w energetyee i motoryzaci. Zarzgdzanie i inzynieria produkel. Wybrane zagadnienia, pr. zh, pod red,
Jeanny Kurewskisj-Pysz, Wydawnictiw Naukowe Wyzszej Szlmiy Bizmesu w
Dabrowie Gorniczej, 2015
Wybrane preblemy zarzqdzania | indynierif produlcfi w Hespadarce
niskeemisyinei - implikacje dia branzy energetycznf I motoryzacyjngf, pr. 2b.
pod red. Jeanna Kurowska-Pysz, Wydawnictwo Naukowe. Wyzszej Szkaly
Biznesu w Dabrowie Géiniczej, 2016
2 | Praktyczny program ksztalcenia

kadr rozwijajqeych gospodarke
niskoemisying na pograniczi
(2016-2019), firiansowanie:
iINTERREG VA Czechy - Poiska
2014-2020

W ramach fego projekin
autorka wspdltworzyta m.in,
program ksztalcenia w zaloresie
rozwoju gospadarki
mskoemisyjne na pograniczu
polsko-czeskim).

Joanna Kurowska-Pysz, Malgerzata Malecka, 2017, Czysie technologie i
gospodarke niskoemisyjna - doswiadczenia w edukacfi specjalistycznych kadr
ne pograniczi polsko-czeshim {w:} Dacko-Pildewicz 7, Malecka-Tomala M,
Edukacja ekologiczna we wspdlczesnaj szkole; WyZsza Szkola Biznesu w
Dabrowie Gérniczej.

foanna Kurowska-Pysz, 2017, Determincnts of cross-border activity for an
educational cluster [w:] Adamt Jabledski [eds], Strategic Performance
Management: New Concepls znd Contemporary Trends, XX Nova Science
Publishers, New York,

New trends in management and production etigineering - reglonal, cross-border
and global perspectives; Wilodzimierz Srcka, Stefan Hittmar, Joanna
Kurowsla-Pysz, 2006 (eds.), Shaker Verfag,

Powyzsze badania uzupelnialy podjety wezedniej przez autorke problemi dotyczacy

zdefiniowania warunkéw do zintegrowanego ksztalcenia tematyeznego na pogramniczu,

w kontekscie rozwoju zarzadzania teryforialnego na tym obszarze. Te wazne dla regionu

przygranicznego zagadnienia analizowane byly z punktu widzenia procesu ksztalcenia kadr
{m.n. warunki rozwoju kompetencji przedsiebiorczych studentéw w  projektach

badawczo-wdrozeniowych, motywacje do rozwoju przedsiebiorczodei w inkubatorach) w celu
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stworzenia warunkéw do kompleksowego zarzadzania gospodarky niskoemisyjna

‘w Iransgranicznym otoczeniu np. w oparciu o koncepcje Klastra edukacyjnego. Autorka

analizowala rtowniez zagadumienie strategicznege planowania rozwoju  gospodarki
niskoemisyjnej. Autorka. zdefiniowata m.in. Aoncepcje procesowy zurian we wspélpracy
sicciowej warunkujgea rozwdj transgranicznego klastra edukacii i ksztalcenia oraz macierz
czynnikéw warunkujgeyeh rozwdj transgranicznego kastra edukacji | ksztalcenia zawodowego.
Okreélita ponadto zhidr cech | kompetencji menedzerskich i przedsighiorczyeh ksztaltowanych
W akademickich inkubatorach prredsigbiorezosei, jak rdwnlez czymniki  mobywijgee

i demotywijgce studentéw do zaangatowania w rozwdj przedsighiorczoSei akademickie].

Analiza dotychczasowych nurtéw badan w szerszvm kontekécie miedzynarodowym

W latach 2015-2019 zainteresowania naukowe autorki ewaluowaly w kiernnku
poglebionej analizy wspélpracy m’igdzyorganizacyjnej i miedzysektorowej, zaréwno w
wymiarze Klastrowym 1 sieciowym, ale takze w KontekScie miedzynarodowych
wwarunkowan zarzadzania terytorialnego. W zakresie tej problematyki autorka zdobywatla
do$wiadczenia naukowe i prowadzita badamia uvezestniczac w ponizszych projektach,

owocujgeych publikacjami naukowymi.

Dociekania naukowe autorki w powyzszych publikacjach koncentrowaly sig na
problemach badawezych dotyczaeych np. zarzadzania migdzykuliurowego, a takze
katalizatoréw umigdzynarodowienia przedsigbiorstw. Autorka zdefiniowala  model
zréwnowazonego rorwoju wspolpracy migdzyorganizacyjnej i migdzysektorawej. W pracach
autorka przyjeta zalozenie, ze sektor nauki realizuje szczegblne funkcje w procesie rozwoju
wspolpracy  sleciowej  ukierunkowanej na transfer wiedgy, a awarankowania
migdzynarodowe mogg nadad temu procesowi nowy dynamike, o ile pokonane zostang
bariery wynikajgce m.in. z réinic kulturowyeh. Ponadto autorka zdefiniowala specyficzne
czynniki warnnkujgee wspolprace transgraniczng w podziale na grupy zwiazane z partnerami
wspolpracy, charakterem wspdlpracy i jej otoczeniem transgranicznym. Inny watek badawezy
dotyezyt zarzqdzania terytorialnego przemystami kreaywnymi w transgraniczrym klastrze.

Autorka opracowala rekomendacje w zakvesie proponowanych obszardw dziatalnosci kiastra,
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uczesmikéw klastra i relacji pomiedzy nimi. Waznym osiagnieciem naukowym wynikajacym
z tych projektdw jest zdefiniowanie przez zespdi badawczy, w ktérym autorka brala udziat ~
vespélaych inteligentnyeh specjalizacfi dla krajéw Grupy Wyszehradzkiej (po raz plerwszy
w-spojnym ujeciu terytorialnym) oraz warunkow do internacjonalizacji start-upéw w paiistwach

Grupy Wyszehradzkiej.

Tabela 4. Projekty miedzynarodowe i wydane publikacje

Nr | Naziva projektu i opis badas Efelcty badar

1 Vémnia {2015-2016; [oanna Kurowska-Pysz , 2016, A mode! of sustainable development
Fundusz Wyszehradzki} of tross-barder inter-organizational cooperation, conclusion from

the research [w:] "Business Madels: Strategies, Impaztand

Internationalization of V4 Start-ups Challenges”, Ajablofiski {eds.), New York
{2016-2017, Fundusz Wyszehradzki)

2 | v4&i4 (20162017, Joanna Kurowska-Pysz, Katarzyna Szczepanska-Weszezyna, 2017,
Fundusz Wyszehradzki) The analysis of the daterminants of sustainahle cross-border

cooperation and recommendations on'jis harmenizatien,
Sustainability, 9.12

3 | Rozwdj procesdw innowagyinych w |. Grebiilaite, W. Sreka, R, Daugaliené, Joanna Kurewska-Pysz,
warunkach wspdipracy siecigwej wedfug 2016, Cultural integration and ¢rass-cuftural monagement
koneepcji Quintuple Helix Model - challenges in the Centraf Evregeds Countries: Githvania dnd Peland,
implikacie dia regionéw § pograniczy European Integration Studies, £ 10.

{2016-2017, MNiSW )
Joanna Kurowska-Pysz, 2016, Opportunities for Crass-Border
Entrepreneurship Development in a Cluster Model Exemplified by
the Polish-Czech Border Region, Sustainability, 8.3,

4 | Open Design & Manpfacturing. 4 Knewledge | Katarzyna Szezepariska-Woszczyna, Jeanna Kurowska-Fysz, 2016, |
Allianee between Higher Educatian Sustainabis husiness development through teadership in SMEs,
Institutions, Mokers and Maonufocturers to Economics and Managemeiit, t. 3. ’

‘Booest Open Design & Manufacturing in
Europe [2016-2019, Erasmus Plus).

Udziat w realizacji wymienionych wyzej projektow zaowocowal nowym

- dogwiadczeniem miedzynarodowym, wzmocnienien umiejetnosct pracy badawcze] w zespole

i dalszym rozwojem naukowym w obszarze zarzadzania terytorialnego, gldwnie w wyintarze
transgraniczoym (euroregiony) oraz integracyjnym (Unia Europejska, Grupa Wyszehiadzka).
Zdobytg wiedze teoretyczna i doswiadezenia aplikacyjne zwigzane z problematyka wspdlipracy
transgranicznej autorka wykorzystuje obecnie zaréwno w dzialalnosei naukowej, jak réwniez w/
dzialainogci eksperckiej, kiora prowadzi na rzecz Ministerstwa Inwestycji i R_o_zwoj:u
Rzeczpospolitej Polskiej, Ministerstwa Rozwc_}ju Repubiiki Czeskiej oraz Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi Siowacji — jako instytucji zarzadzajacych i instytueji krajowych

odpowiedzianych za wdrazanie programu INTERREG. Jako czlonek zespoloéw
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odpowiedzialnych za ewaluacje programéw wspdlpracy fransgranicznej autorka prowadzita
badania migdzynarodowe w Polsce, Czechach, na Stowacji, w Niemezech, Danii, Szwecjiina

Litwie oraz wspditworzyla nastepujace opracowania eksperckie:

1. Ocena skptecznosci | gfektywnosci  dzialad  informacyjne-promocyjnych  w. Programie  Wspdlpragy
Transgranicznej Rgeczpaspoiita Polsina - Republika Stowacka 2007-2013, 2015

2. Kwangfikacia wartosci wyjSciowyeh | docelowych wybranych wskagnikéw rezultatu Pragramie Wspélpracy
Transgranicznej Republika Czeska - Rzerzpospolita Poisim 2014-2020, 2015

3.  Mid-term assessmeant of the fmpact of interventions on specific objectives of the Cross-Border Cooperation
Programme 2014 - 2020 INTERREG V-A Poland - Denmark - Germany - Lithuania - Sweden (South Boltic), 2018

4, Ewaluacio srodekresowa Programu Wspdiprocy Tronsgraniczref INTERREG V A Polska -Stowiicia 2014-2020,
2019

5. Ewaluacje wplywu wdrazangf interwencii na realizacfe celow szezegdfowych Programn Wspdlpracy INTERREG
Polska-Saksonia 2014-2020, 2019

Realizagja tych prac badawczych skierowald zainteresowania naukowe autorki ku
problemom zarzadzamia programami i projektami tramsgramiczaymi w KontekScie
wspélpracy terytorialuej. Zdobyte dodwiadezenia naukowe oraz unikalny materiat badawczy,
zgromadzony w wyniku kompleksowych badan miedzynarodowych dotyczacych ewaluacii
programow unijnych, a dotyczacy celéw, rezultatéw i uwarunkowad interwencii funduszy
strukturalnych skierowane] na wzmocnienie spoleczno-gospodarcze regionéw i pograniczy

Unii Europejskicj - zostaly przez autorke wykorzystane m.in. w zwiazku z opracowaniem

nastepujgcych publikaciji:

1. Joanna Kurowska-Pysz, 2014, Zarzqdzanie polsko-sfowackimi prajektami transgranicznyimi, dofingnsowanymi
ze Srodkdw Unii Europejskief — wybrane aspekiy [w?] ,Zarzadzanie projektami | funduszami unijnysi w §wietle
standarddw miedzynarodowych”™, pr. zb. pod red. M.Lis, Wydawnictwo Nankowe WyZszej Szkely Biznesa w
Dahrowie Gorniczej.

2. loanna Kurowska-Pysz, Z01S, Structural Funds as an Instrument. Co'finoncing Innovative Activities of
i Enterprises in Clusters - Case Study of Silesio Region [w:] "Financial Management of Firms and Financial
Institutlons”, pr. zh. pod red. M.Culik, VSB TU Ostrava, Czechy

3. Joanna Kurowska-Pysz, 2016, Partnership management in Polish-Czech Micro-profects in Euroregion Beskidy
[w:] ‘Economic pelicy in the European Union Member countries”, pod red. L Majerova, E. Ketlanava, Silesian
; University.
i
{ 4. foanna Kurowska-Pysz, 2046, Development of enterprise innevation through the use of EU ﬁmds [w:i
é "Expectations and challenges of modern economy and enterprises, Problems — Concepty - Activities”, pod
red, LKaczmarek, K.Zmija, Fundaeja Uniwersytetu Ekonomicznega w Krakowie.

5. [oanna Kurowska-Pysz, Katarzyna Szezepatiska-Woszczyna 2016, Wplyw funduszy europejskich na rozwdj
wspbipracy miedzyerganizocying na pograniczach, Preeglad Organizacy, t-11.

6. Joanna Kurowska-Pysz, Marek Walancik, 2018, Gross-border partnership - the approach in the projects
co-financed by Europenn Unfon funds, Proceedings of the Faculty of Econornics of Matej Bel University in
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Banska Bystrica, Volume i, Economic Theory and Practice 2017, Bansler Hysirica 2018.

7. jeanna Kurowsta-Pyaz, 2018, Selected aspects of the development of crass-berder partnerships based on-

projects co-financed by the European Union, Redes - The journal of Regional Development, b 23.3.

Dorobek naukowy w nurcie badan dotyczaeym zdrzadzania programami i projektami
transgranicziyini w kontekScie wspdlpracy terytorialnej odnosi sie m.in. do:

— procesGw i kryteridw efektywnego zarzadzanie projekiami transgranicznymi,
dofinansowanymi ze $rodkow Unii Eurcpejskiej;

— warunkéw zarzadzania partnerstwami w procesie realizacji projektu transgranicznego -
kryteriow efektywnego zarzgdzania projektami dofinansowanymi z Ewropejskiego
Funduszu Rozwoju Regionainego;

- warunkdéw efektywnego planowania i wdrazania projektdw transgratiicznych
dofinansowanych z programu INTERREG w aspekcie da*ug_otermino‘évych celow
partnerstw projéktowych ,

— zachowan organizacji rozwijajgcych wspétprace transgraniczng w projektach,

~ cyklu zycia projektu transgranicznego.

[stotne daswiadezenia badawcze w zaluesie realizacji projekiéw miedzynarodowych
autorka zdobyla pelnige funkcje Kierownika Pakiety Pracy Ewalnucia w projekcie: Open
Design & Manufacturing, A Knowiedge Alliance between Higher Education Institutions,
Makers and Manufacturers to boost Open Design & Manufacturiig in Europe (2016-2019,

Erasmus Plus). Liderem projektu jest Uniwersytet we Florencji. Projekt jest realizowany przez

12 paftnerdw, w tym m.in. Uniwersytet Tongji w Szanghaju, Uniwersytet w Londynie,
Uniwersytet DEUSTO w Bilbao oraz Akademi¢ WSB, przy zaangazowaniu innych partnerdw
z miedzynarodowego $rodowiska biznesowego. Koordynowanie pomiarn rezultatéw projektu
w 12 organizacjach partnerskich znaczaco poszerzylo warsztat badawezy metodycziy autorki
w zakresic prowadzenia badafi jakosciowych 1 ugrantowalo jej kompetencie do
miedzynarodowej wspdipracy naukowej w dziedzinie ewalvacji projektdw dotyczacych

transferu wiedzy, know-how oraz rozwoju wspdipracy sieciowe] sektoréw: nauka — biznes ~

samorzad. Uzyskane wyniki badan poglebily przekonanie autorki, ze funkcjonowanic

organizacji w Srodowiskn miedzynarodowym i srodowisku sieciowych sprzyja procesomt

ucgenia sie, co znajduje implikacie dia jej innowacyjnosci § konknrencyjrosci, W 2018 roku

autorka podjeta zamiar naukowy dotyczacy wervfikacji tej fezy w warunkach wspolpracy
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migdzyorganizacyjnej na pograniczach. Autorka opracowata kencepcje i plan badawczy do
projekitu: Analiza i ocena transgranicznych partnerstw projekiowych w aspekcie rogwoju
wspolpracujgeych organizacyi uczgeych sie, kiory zostat sfinansowany ze Srodkéw MNiSW

i byt realizowany do kefca 2018 r. W ramach tego projektu autorka przeprowadzita

mi¢dzynarodowe badania procesdéw uczenia si¢ w parttierstwach transgraniczaych,

a sformulowane wnioski zawarta w monografii pt.  Zarzqdzanie  partnershwami

transgranicziymi organizacyi uczqeyceh sie, wskazanej jako osiggniecie naukowe.

W 2018 roku autorka zintensyfikowala miedzynarcdowa wspétprace naunkows
z zagranicznymi badaczami z réznych oérodkéw akademickich. Autorka zostata czlonkiem:

— Polskiej Akademii Nauk - Xomisja ds. Stosunkéw Polsko-Czeskich i
Polsko-Stowackich. Polskie] Akademii Nauk, gdzie w zespole naukowcéw z Polski,
Czech i Stowacji kontyhuuje badania nad uwarunkowaniami kelturowymi
wspélpracy transgranicznej;

~ VALORIZA - Research Center for Endogenous Resource Valorization przy
Polytechnic Instituté of Portalegre, Portugalia, gdzie prowadzone sg badania nad
uwarunkowaniami endogeniczayini i egzogeniczaymi wspélpracy terytorialnej;

— ARAM Resources Analpsis Research Group przy Umiversity of Extremadura,
Hiszpania, gdzie prowadzone sg badamia dotyczace zréwnowazonej wspblpracy

transgranicznej w kontekscie spolecznyim, gospodarczym i $rodowiskowym.

Tabela 5. Praca w migdzynarodowych grupach badawczych i wydane publikacje-

Nr | Nazwa Wydane puhlikacje

. 1 . .Pafskaﬂkademia Joanna Kurowska-Pysz, kukasz Wrablewski, Katarzyna Szczepaliska-Wioszczyna, 2018,

Nererle Idenitification ard assesssnent of barriers to the development of cross-border cooperation
Koinisja ds. [w:] Innovatien Management and Edueation Excellence through Vision 2020, Procesdings
Stosurkéw of the 31st International Business Information Management Asseciation Conference,
-Palslcé-Czeskich'i Milano, italy, 25-26 April 2018; Soliman, K.5,, Ed,; International 810 Business Information

" Manageraent Association: Milan, Italy.
Polsko-Siowackich
Hana Stverkova H., Michal Pohludka, Joanna Kurowska-Pysz, Katarzyna
Szczepaiiska-Woszezyna, 2019, Cesko-polskd pFeshraniéni spoluprice v ramei podnikové
sféry; TRANSCARPATHICA, Prace Eurolestytutu Polsko-Lzesko-Stowacldego, tom VH;
Praca zhiorowa pod redakejy Bukasza Wrdblewskiego, Enroinstyint
Polsko-Czeske-Slowacld, {ieszyn-Katowice,

2 | VALORIZA Joanna Karowska-Pysz, Rui Alexandre Castanho, José Manuel Naranjo Gémez, 2018,
Research Center Lross-border cooperation - the barriers analysis and the recommendations, Palish Journal of
for Endogenons Managément Sturlies, £ 17.

Resource
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Valorization Joamna Kurewska-Pysz, Rui Alexandre Castanho, Luis Loures, 2018, Sustainable Planning of
Cross-Border Cooperation: A Strategy for Allfances in Border Citfes, Sustainability, 10.

3 | ARAM Resources
Analysis Research
Graup

Rui Alexandre Castanho, Jose Manuel Naranjp Gomez, Joanna Kurowska-Pysz; 2019,
Assessing Land Use Changes in Polish Territories: Patterns, Directions and Socigecanomic
Iinpacts an Territerinl Manogement, Sustainability, 11.5

Rui Alexandre Castanho, Jose Manuel Naranjo Gomez, Joanna Kurowska-Pysz, 2019, How'
to Reach the Eurocities? A Retrospective Review of the Evolution Bynarmnics of Urban Planning
and Manogemeint on the [berian Peninsulu Territories, Sustainability, 11.3.

Rui Alexandre Castanho, Ana Vulevie, Jasé Manuel Naranjo Gomez, José Cabezas, Luis
Fernandez-Pozo, Lufs Lopres, Joanna Korowska-Pysz, 2019, Pofitical Commitment and
Transparency as o Critical Factor to Achieve Territorial Cohesion and Sustainable Growth.
European Cross-Border Projects and Strategies, Regional Science, Policy and Practice {w
druku)

Rui Alexandre Castanho, Ana Vulevic, josé Manuel Naranjo Goniez, fosé Cabezds, Luis
Fernandez-Pozo, Luis Loures, Sérgie Lousada, Patricia Escércio, Joatina Kurowska-Pysz,
2019, Assessing the impact of Marketing and Advertisement as strategic approaches t&
Eurc-cities' develspment An [berian Case Study Approach, Edropean fowrnal of
International Management (w druku}

Crass-Berder Cnoperation (CBC). Assessing Citizens and Orgdnizations Perceptions onthe
Spanish-Partuguese and the Polish-Czech Euroregions {w:] ORDENACION DEL ESPACIO:
CIUDADES INTELIGENTES, TURISMO Y LOGISTICA. Edited by Julian Mora Aliseda, Rui
Alexandre Castanho and Sérgio Neves Lousada, Thomson Reuteurs Aragzadi.

Joanna Kerowska-Pysz, Kui Alexandre Castanho, Julian Mora Aliseda, 2819, An [herign
and Centrul Europaan Euroregions Case Studies fw’} PLANEAMIENTO SECTORIAL:
RECURSOS HIDRICOS, ESPACIO RURAL Y FRONTERAS. Edited by Julian Mora Aliseda,
Jacinto Garrido Velarde and Rui Alexandre Castaniio, Thotfhsor Reutenurs Aranzadi,

W wymienionych pracach podejmowane sg proby perdwnan modeli wspolpracy
migdzyorganizacyjnej na pograniczach wystepujacych na Potwyspie Iberyjskimi i w Europie
Srodkowo-Wschodniej (m.in. 4r Iberian and Ceniral European Ewroregions Case Studies;
How to Reach the Enrocities?) dokonywanych w réznych aspektach m.in. zasobéw, procesow i
rezultatéw oraz otoczenia transgranicznego, w kidrym sie rozwijaja. Autorka ocenila takze
wplyw partyeypaeji spolecznej na rozw6j wspélpracy transgramicznej, jak réwniez badala
strategie .marketings wspdlpracy transgranicznej”, z implikacjami dla zarzadzania
terytorialnego (Assessing Citizens and Organizations Perceptions on the Spanish-Portuguese
and the Polish-Czeck Euroregions, Assessing the impact of Marketing and Advertisement as
strategic approaches to Euro-cities' development). W oparciu o zdiagnozowane i acenione
mechanizmy wspélpracy transgranicznej na pograniczu portugalsko-hiszpariskim zdefiniowane
zostaly warnaki rozwoju aliansu strategicznego w dziedzipie kultury, opracowane na

pizykfadzie miasta podzielonego — Cieszyna i Czeskiego Cieszyna (4 Strategy for Alliances in
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Border Cities). W miedzynarodowym zespole oceniany byl rowniez wplyw zmian
przestrzennych na zarzadzanie terytorialne, z ktdrego wynikajg implikacje dla planowania
strategicznego na poziomie lokalnym i regionalnym, takze w aspekeie transgraniczaym
{(Assessing Land Use Changes in Polish Territories). Waznym elementem w dorobka autorki sq
badania dotyczace wspélpracy fransgraniczuej na poziomie polityczaym i samerzadowym.
Ten czynnik, poza integracja spoleczno-gospodarcza lokalnych spolecznodci, jest wazinym
wyznacznikiem sukcesu Wdraiania programiéw i projekidw transgranicznych (Political
Commitment and Transparency as a Critical Factor to Achieve Térritovial Cohesion and
Sustainable Growth. Euwropean Cross-Border Projects and Strafegies). Zaatgazowanie.
naukowe w grupach badawczych VALORIZA 1 ARAM pozwolilo autorce glebie] wniknaé w
problem cceny Wwspolpracy transgranicznej w wymiarze ogdinocuropejskim, jak rdwniez
analizowad jej réznorodnych aspektdw, na ktére nowe Swiatlo rzucaja wyniki badan
wykraczajgcych poza obszar Europy Srodkowo-Wschodniej. Wykorzystujac miedzynarodowe
doéwiadczeriie naukowe, badaweze 1  wdrozeniowe zwigzane ze  wspdipraca
niiedzyorganizacyjna w projektach, programach i sirategiach, a takze dodwiadczenia badawcze
dotyczace zarzadzania terytorialnego w wymiarze lokalnym, regionalnym, transgranicznym
i miedzynarodowym — autorka opracowata projekt koncepcji rozwoju szkoly naukowej badan
nad wspélpracq terptorialng i migdzporganizacyjng. Zaplanowany przez autorke, 4-letni cykl
miedzynarodowych badan naukewych poswigconych tej problematyee (2019-2022) zosta ujete

jako odrebne zadanie w projekcie: ,PERFECT — Regionulna Inicjatyvwa Doskonalosci

w Akademii WSB", kiéry uzyskat dofinansowanie z MNiSW, w ramach konkursi: Regionalna
Inicjatywa Doskonalosci. Qd stycznia 2019 roku autorka jest zaarigazowana w realizacje tych
badati jako Dyrektor powstalego w ramach projektu Inséytutu Stndidw mad Wspélpracy
Terytorialng i Migdzyorganizacyjea w Akademii WSB. Pierwszym zadaniem projekiowym
jest organizacja miedzynarcdowego wydarzenia naukowego: The Duternational Congress on
Sustainable Development, Public Management and Territorial Governance, ktore odbgdzie sig
w Akademii WSB w dniach 28-31.05.2019. Kongres organizowany jest w ‘partnerstwie
z Politechnika w Portalegre, Uniwersytetem w Extremadurze i Uniwersytetem na Maderze,
a auforka jest wspdiprzewodniczaca Komitetu Organizacyjnego (wspblaie z badaczami
7 Hiszpanii i Portugalii). Udzial w tym wydarzeniu naukowym zapowiedzialo blisko 100
naukowedw z Europy, Azji, Afiyki, Ameryki Polnocnej i Ameryki Poludniowej. Tematyka
obrad dotyczy przegladu dorobku badawczego 1 wymiany mysli navkowej w zakresie:

zarzqdzania innowacjami w konkurencyjnej i globalnej gospodarce. réZnych aspekiow
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zréwnowazonego tozwoju i zarzadzania publicznego. w tym m.in. wspdlpracy terytorialne]

w Swietle wspbiczesnych wyzwan globalizujacego sig Swiata.

W dniu 12 grudnia 2018 roku Komisja Europejska zaakceptowala kandydature autorki
iake Commitee Member w projekcie Akcji COST: ENTAN - Europearr Non-Territorial
Awtonomy Network (2019-2022), finansowanym z programu Horyzoat 2020. Autorka realizuje
w tym projekcie zadanja Science Comiminication Group Member; a takze jest czionkiem grupy
badawczej: Regional and socio-economic development: incentives and resources. Celem tego
miedzynarodowego projektu badawczego (okolo 60 badaczy z 28 panstw) jest poglebiona
analiza rozwoju wspdipracy miedzyorganizacyjnej w szezegdlnych uvwarunkowaniach
spoteczno-gospodarczych na terytoriach bez autonomii (wicdacy obszar badaii to Batkany), zas
autorka zajmuje si¢ w szczeg6inodci zagadnieniami wspdlpracy miedzysektorowej {patistwa,
samorzad, przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe, jednostki naukowe, media),

z uwzglednieniem proceséw partycypacji spolecznej w zarzadzaniu rozwojem tych obszaréw.

Reasumujge, badania autorki wpisuja sie w nurt podstawowych badait prewadzonych
w Katedrze Zarzadzania Akademii WSB, w zespole, w ktérym pracuje autotka. Rozwijana jest
tam problematyka badaweza dotyczaca: zarzadzania innowaejami | zarzadzania wiedzg oraz
wspolpracy migdzyorganizacyjnej, czego wyrazem sa opublikowane prace, poswigcone
innowacyjneéci organizacji, w tym dynamizacji akiywnosci innowaeyjnej organizacii -oraz
procesom innowacyjoym wdrazanym z wykorzystaniem transferu wiedzy poinigdzy sektorem
nauki. sekforem publicznym 1 biznesem m.in. w $rodewisku klastrowym i sieciowych,

w partnerstwach i konsorejach.

Te zagadnienia badawcze staly sie wainym punktem odniesienia dia osobistych
zainteresewat  naukowych  autorkd.  skierowanych ku problemom  wspélpracy
miedzyorganizacyjaej w wymiarze miedzysektorowym i migdzyvarodowym, a takie
zarzgdzania terytorialnego oraz zarzgdzania projektami — szczegblnie w kontekscie
transgranicznym. W ten tematyczny obszar badan, ktory zgiebia naukowo autorka, w naturalny
sposab wtopioné zostaly elementy procesu uczenia si¢ i zarzgdzania wiedzg. Refieksja
o $cistych powiazaniach procesu uczenia sie oraz wspdlpracy organizacji z otoczemiem byla
wazna preestankd do poszukiwania istoty zarzadzania partnerstwami transgranicznymi,

w kontekécie istniejacych mozliwosei wymiany wiedzy i kreowania nowej wiedzy. Takie
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szezegdlne warunki do rozwoju procesu uczenia sig oraz implikacje do wzrostu mozliwosci
wykorzystania wiledzy w rozwoju wspdlpracujgeych organizacji i ich otoczeniz -
zidentyfikowala autorka w projektach transgranicznych, ktore badala, ale takze ktorymi
zarzadzata. Poglebiona analiza tego problemu badawczego. w Swietle teorii zarzadzania wiedza.
zarzgdzania miedzyorganizacyjnego, zarzadzania terytorialnego na pograniczach oraz
zarzadzania projektami transgranicznymi pozwolifa na sformulowanie tezy. ze zarzadzanie
partnerstwami transgraniczaymi organizacji powinno uwzgledniaé proces uezenia sig i
moZe odbywaé sie poprzez realizacje projektow transgramicznych. W prowadzonych od
kilku lat badaniach autorka w szczegdlny sposdb analizowata dynamiczne zmiany stanu
partnerstwa transgranicznego na tle kolejnych etapow realizacji projektu transgranicznego,
odnoszac je do roznych aspektéw transgranicznej wspolpracy migdzyorganizacyjnej.
Doskonalenie organizacji poprzez proces wspdlnego uczenia sig¢ staje si¢ jednym z
istotniejszych wyzwati dla partnerdw uczestniczacych w projektach, w tym projektach
transgranicznych i moze by¢ jednym z trwafych rezultatow terytorialnej wspdipracy
miedzyorganizacyjnej, rozwijanej dzigki wsparciu Unii Europejskiej. Dotychezas ghéwny
nacisk w projektach dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej kiadziono na rezultaty
tematycznej tej wspblpracy. Obecnie jako wigksze wyzwanie postrzega si¢ problem
doskonalenia metodyk zarzadzania projektami unijnymi oraz znalezienia plaszczyzny do
rozwoju trwale) wspolpracy organizacji. wykraczajgce] poza ramy wspélnej realizacji
poszczegodlnych projekiéw. Za taka plaszczyzng autorka uznata proces wspolnego uczenia sig
wraz ze wszystkimi jego implikacjami dla rozwoju wspdlipracujgcych organizacji i ich
otoczenia — analizujac ten problem w kontekicie wspélpracy transgranicznej. Takie

kontekstowe ujgcie tej problematyki stanowi o oryginalnosci tych opracowati.

Poszukiwanie probleméw wspélnych craz relacji i zaleznosci — synergii, w badaniu
trzech odrebnych obszarow w zakresie nauk o zarzadzaniu, jakimi sg:
— zarzgdzanie wiedza, w tym przede wszystkim proces uczenia sig,
— zarzadzania projektami, w tym zarzadzanie projektami transgranicznymi,
— zarzadzanie wspolpraca migdzyorganizacyjng, w zarzadzanie partnerstwami
transgranicznymi
nalazlo wyraz w monografii pt. Zarzgdzanie partnerstwami transgranicznymi organizacji

uezgeych sie, wskazanej jako osiagnigeie naukowe.
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