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RECENZIA

dorobku dra tukasza Wréblewskiego w postepowaniu habilitacyjnym
prowadzonym przez Komisjg Habilitacyjng pod przewodnictwem prof. Wojciecha Czakena,
przed Rada Dyscypliny Naukowej Nauk o Zarzagdzaniu i Jakosci Akademii WSB

Odpowiadajgc na pismo dr hab. Katarzyny Szczepaniskiej-Woszczyny, prof. AWSB, z dn.
6.02.2021 (ktore odebrafam 25.02.2021 wraz z dokumentacjg przekazang przez Habilitanta),
informujgce o powotaniu mnie w sktad Komisji Habilitacyjnej w postepowaniu w dziedzinie
nauk spofecznych, dyscyplinie: nauki o zarzadzaniu i jakosdi, przedstawiam recenzje dorobku
naukowego dr tukasza Wrdblewskiego. Dr Wrdblewski jako glowne osiggniecie naukowe
wskazal monografie , Ksztaltowanie relacji na polsko-czeskim transgranicznym rynku ustug

kultury” (Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2020).

Przygotowana recenzja uwzglgdnia przestane dokumenty, w tym monografie wskazang
przez habilitanta, a takZe wymogi zawarte w aktach reguiujacych przyznawanie stopnia doktora
habilitowanego, w szczegdlnosci Ustawie z dnia 20 lipca 2018 Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i

Nauce (Dz. U, 2018 poz. 1668 z p6in. zmianami), zwane] dalej Ustawa.



1. WPROWADZENIE

Otrzymana przeze mnie dokumentacija habilitanta obejmowata:

« Uchwate Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Akademii WSB nr
19/2020/2021

s monografie wskazang jako osiggnigcie, 0 ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy,

» kopie publikacji, w tym egzempiarze innych monografii niz ta wskazana przez Habilitanta
jako osiggnigcie, o ktdrym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy,

» dane wnioskodawcy i autoreferat,

» wykaz osiggnie¢ naukowych,

»  kopie dyplomu doktora {Akademiz Ekonomiczna im. Karola Adamieckiego w Katowicach,
2010},

* kopie innych dyplomow | zaswiadczen.

Autoreferat, wykaz osiggnie¢ naukowych i inne dokumenty zostaly przygotowane
zgodnie z wymogami udostgpnionymi przez RDN. Dokumenty dostarczono rowniez w wersji
elektronicznej (pendrive). Jedynym zastrzezeniem do przedstawione] dokumentacji jest zbyt
szerokie, w mojej opinii, uwzglednienie w nigj dorobku przed doktoratem {(autoreferat, wykaz
osiggniec).

Przestany do oceny dorobek jest dos¢ obszerny i éwiadczy o sporej, wielowymiarowe]
aktywnosci habilitanta. Juz na wstepie stwierdzam, ze aktywnoéé Habilitanta spetnia w moje]
opinii wymogi okresione w paragrafie 210 ust.1 Ustawy. Zatem, Habilitant przedstawit
dokumentacje potwierdzajacg uzyskanie stopnia doktora, posiada w dorobku osiagnigcia
naukowe stanowigce znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, wykazuje
sie istotng aktywnoscig naukows realizowana w wiecej niz jednej uczelni. Analiza osiggniec
naukowo badawczych skiania do stwierdzenia, iz prace Habilitanta wnoszg znaczacy whkiad w
rozwéj dyscypliny, zas lego rozwoj naukowy po uzyskaniu stopnia doktora {2010} nalezy ocenic¢
pozytywnie. Szczegdtowg oceng dorobku Habilitanta przedstawiam ponizej, czym argumentuje

moja pozytywna opinie o tym dorobku.



2. OCENA DOROBKU HABILITANTA

Dr tukasz Wréblewski, absolwent Politechniki Slaskie] w Gliwicach. obronit doktorat w 2010
roku na podstawie rozprawy ,Strategie marketingowe w sferze kultury wysokiej na przykfadzie
polskich fitharmonii”, przygotowanej pod kierunkiem prof. Krystyny Sliwifiskiej w Akademii
Fkonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach {obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach). Stopiert nadano uchwatlg Rady Wydziatu Zarzadzania te} uczelni 1 fipca 2010 roku.
Recenzentami w przewodzie doktorskim byli profesorowie Barbara lwankiewicz — Rak i Maciej

Miszewski.

W informacji o dotychczasowym zatrudnieniu dr inz. tukasz Wréblewski podat
Akademie WSB w dgbrowie Gornicze} (poprzednia nazwa — WSB w Dabrowie Gérniczej),
Wydziat Nauk Stosowanych, Katedra Zarzgdzania i inzynierii Produkcii, gdzie pracuje od lutego

2013 na stanowisku adiunkta.

Mojg ocene koncentruje na osiggnieciach Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora.
Ocene podzielitam na trzy czedci: ocena giéwnego osiggniecia (monografia), ocena pozostate]
aktywnosci naukowej, oraz pozostate elemeniy osiggnied Kandydata {w tym organizacyjne i
dydaktyczne}. Zaréwno monografia, jak i pozostaty dorobek naukowo - badawczy, mieszcza sie

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

A. Giowne osiggniecie — monografia

Jako swoije gléwne osiagniacie Habilitant wskazat monografie ,Ksztattowanie relacji na polsko-
czeskim transgranicznym rynku ustug kuitury” {PWE, 2020). Recenzentami wydawniczymi tej
pracy byli prof. prof. Henryk Mruk | Magdalena Sobocinska. Zaréwno wybér wydawnictwa, Jak i
specjalistéw recenzujacych prace nie budzi zadnych watpliwosci.

Monografia liczy, wraz z bibliografig, spisami i zatacznikarmi 335 stron. Zasadnicza tresé
merytoryczna to 260 stron (zamieszezono jg na stronach 9-269). Praca skiada sie 2z szedciu
rozdziatdw, wprowadzenia i zakornczenia. Na jej korcu zamieszczono bibliografie, spisy (tabel,
rysunkéw, wykresow) oraz zatgczniki zawierajgce wykorzystane kwestionariusze i scenariusze,

w dwdch wersjach jezykowych {polskiej i czeskiej).

We wprowadzeniu do monografii Autor stwierdza, ze istnieje luka badawcza dotyczgca
uwarunkowan funkcjonowania oraz mo?liwosci rozwoju transgranicznego rynku ustug kultury.
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Takie stwierdzenie, choé¢ opatrzone informacja, e jego podstawy byta analiza artykutow
naukowych zamieszczonych w bazach Web of Science oraz Scopus, moglo zostac lepiej
uzasadnione, czy to we wsteple, czy 1o w czeéci teoretycznej. Takiego uzasadnienia brakuje,
choé w zamian Habilitant oferuje krotki przeglad wybranych sposréd  wspélczesnie

prowadzonych badan dotyczgcych europejskich obszaréw transgranicznych.

Niezaleznie od przyjetego sposobu argumentacii uwazam, ze problematyka okresiona

przez badacza jest niszowa, ale wazna i aktuaina, zatem, warta jest podjgcia.

We wprowadzeniu przedstawiono rSwniez cel badan (5.14) jako ,okreslenie zaréwno w
warstwie teoretycznej, jak i w ujeciu empirycznym uwarunkowan relacji na polsko-czeskim

rynku ustug kultury, a takze mosliwosci adaptacji koncepcji marketingu refacji do potrzeb

podmiotow kultury funkcjonujacych na transgranicznym rynku”. Na kolejnej stronie znajdujemy
te: cel metodyczny {,wskazanie metod | technik badawczych, a takize metod analizy
statystycznej  najbardzie] odpowiednich do  rozpoznania znaczenia  poszczegdinych
instrumentdw marketingowych w procesie ksziattowania dtugotrwatych relacji instytucji kultury
z ocbiorcami oferty kulturainej na polsko-czeskim transgranicznym rynku ustug kultury”) oraz
aplikacyjny {,budowa modelu-algorytmu umotiliwiajgcego ksztattowanie dtugotrwatych relacii
instytucii kuftury z odbiorcami ich oferty na transgranicznym rynku ustug kultury podzielonego

granica miasta”}. Te ztozone cele wyznaczajg kierunki badan i sposéb konstrukcji monografil.

W dalsze] czeéci wprowadzenia okredlono hipotezy (hipoteze gtowna i siedem hipotez
szczegbtowych), a takie wskazano, 7e obiektem badan bedzie zardwno podazowa (instytucie
kultury), jak i popytowa (odbiorcy} strona rynku, a takie opisano zastosowang procedure
badawcza, ktéra nastepnie szerzej opisana jest w rozdziale zawierajacym omowienie wynikaw
hadah empirycznych (Rozdziat 5.). W procedurze tej potaczono metody jakosciowe z

iloéciowymi. Wprowadzenie koriczy przedstawienie struktury pracy.

Rozdzial pierwszy ma typowo teoretyczny charakter, Autor podwiecit go kluczowemu dia
pracy obszarowi — marketingowi relacji w sferze kultury. Rozdziat rozpoczyna ogélna
prezentacja szeroko rozumianego pojecia kultury zakoriczona wskazaniem jakie aspekty i
przejawy kultury beda podlegaty analizie w pracy. W koleine] czesci {1.2}) autor przechodzi do
pojecia refacji i po raz plerwszy odnosi sie do pojecia marketingu relacji, ktore jest szerze]
omoéwione w kolejnych czeéciach tego rozdziatu. Pcdrozdziat ten jest dosé skrétowy, oparty na

kitku zaledwie klasycznych Zrédiach, z ktérych najnowsze pochodzi sprzed ponad 15 lat i
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méwigc szczerze nie do konca wiem, jaka lest funkcja tej czedci. Zasade bylaby wedtug mnie
albo znacznie pogiebiona analiza natury relacji {w kontekscie marketingu refacji) i réZnych

literaturowych spojrzen na relacje, albo potaczenie tej czesci z czescig 1.5.

Po tym lapidarnym przedstawieniu pojecia relacji Habilitant przechodzi do analizy
pojecia wartosci w kulturze jako postawy budowania relaci (1.3). Autor zaczyna od
stwierdzenia ,Iplodejmujgc temat relacji faczacych instytucje kultury z odbiorcami oferty,
nalezy zwrdcié szczegding uwage na kwestie wartodcl” — chetnie przeczytatabym szersza
argumentacje dlaczego wiadnie instytucje kultury s3 tutaj szczegdlne. Taka lepsza, oparta na
irédfach argumentacja zdecydowanie wzmocnifaby te czesé. W czesci 1.3 nie znajdujemy
wiadciwie Zrédet odnoszgeych sie do instytucii kultury, chod tytut to sugeruje. Najczedciej Autor
czerpie z ogblnych Zrddet | dodaje, ze w instytucjach kultury dane zjawisko jest szczegdinie
waine (lub specyficzne). Chgtnie zobaczytabym tutaj wigce] #rddet z bogatej literatury
dotyczacej rzarzadzania w kulturze czy marketingu instytucii kultury. Mam wrazenie, ie
Habilitant dazyt tuta] do lapidaryzacj, w mojej opinii ~ nie do korica potrzebnie. Nawet jeéli nie
wszystkie watki sg szeroko reprezentowane w literaturze dotyczace] instytucji kultury, to
znajdujg sie tam watki pokrewne, do ktdrych warto sie odnie$é (choéby dotyczace

formufowania propozycji wartosci, czy réznych aspektéw budowania wartosci).

Kolejne czesci rozdziatu pierwszego dotyczg pomiaru relacji miedzy instytucjami kultury
a odbiorcami {1.4}, oraz przestanek i mozliwosci wykorzystana marketingu relacji w instytucjach
kultury 1.5). Ten ostatni podrozdziat stanowi w istocie uzasadnienie dla podjecia przez Autora

wysitku badawczego.

Wprowadzajgcy rozdziat teoretyczny umozliwia czytelnikowi ogding orientacje w
tematyce pracy. Moim zdaniem Autor mégt nieco bardziej rozbudowad i pogtebic¢ te czesé, a w
szczegbinodci poszerzyc jg o wspdiczesnie toczace sie dyskusje i szerzej siegnaé do najnowszej
zagranicznej literatury. Wiele zawartych przegladéw koncepcji i definicji koriczy sie ok. 15 — 20
fat temu (zob. np. tabela 1.8), co sugerowatoby, Ze od tego czasu w badanym obszarze niewigle
sie driato, a to nie do konca jest prawda. Tak krétkie wstepne przedstawienie teorii
charakterystyczne byfoby raczej dla pracy w konwencji etnograficznej (a takiej konwencji w tym
opracowaniu nie ma}. Rozdzial ten jest jednak oparty na Zrédtach dobrej jakodci, oferuje takze,
przynajmniej do pewnego stopnia, uporzadkowanie istniejgcego stanu wiedzy i dowodzi

orientac]i Habilitanta w poruszanej problematyce.



Drugi rozdziat dotyczy polsko-czeskiego rynku transgranicznego, Habilitant zatytutowat
go ,Polsko-czeski transgraniczny rynek ustug kultury jako aktualny problem badawczy”. Z pewna
rezerwg podesziabym tu do zastosowania w tytule sformutowania ,problem badawczy”, ale
zostawiajac to na boku stwierdzam, ie Habilitant przedstawit rozdziat interesujacy, ktory
stanowi dobre tlo do prowadzonych dalej analiz. Autor opiera sie tutaj na dobrych trodiach,
dodaje takie do opisow wnioski pochodzace z wiasnych badan. Musze przyznal, ie 1

sainteresowaniem przeczytatam te cze$é i uwazam jg za udany element pracy.

W koleinym rozdziale Autor schodzi z szerszego poziomu polsko-czeskiego
transgranicznego rynku ustug kultury na poziom analizy Cieszyna/Czeskiego Cleszyna — miasta
podzielonego granica, przedstawiajgc je jako rynek ustug kultury. Podobnie iak poprzedni
razdziat, réwnies i ten dostarcza wielu informacji bedacych tlem péiniejszych analiz
empirycznych, kluczowych dla zrozumienia prowadzonych badan. Podrozdziat 3.3 podwigcony
jest , kapitatowi spoteczno-kulturowemu” miasia, w ktérym Habilitant nawigzuje miedzy innymi
do ujecia P. Bourdieu. Bourdieu wyrézniat w swoich pracach réine formy kapitatu w tym kapitaf
spoteczny 1 kapital kulturowy. Definicia, ktéra na s. 96 przedstawiona jest jsko definicja
kapitafu spoteczno — kuiturowego”, to definicja, kidrej Bourdieu uzywa do okreslenia kapitatu
spotecznego, i chot w jego koncepcjach te dwie formy sig fgcza, definicia méwi o kapitale
spotecznym i tak proponowafabym 3 pozostawic. Ta drobna uwaga nie zmienia jednak mojej

pozytywne] oceny tego rozdziatu.

Czwarty rozdziat monografii zatytulowany jest Marketingowe uwarunkowania
zachowar kiientdw na polsko-czeskim rynku ustug kultury”. Plerwszy podrozdziat nawigzuje, w
pewnym sensie, do wezesniejszych rozwazan | poswigcony jest kulturowym uwarunkowaniom
ksztaftowania refacji na pograniczu poisko — czeskim. Wykorzystano tutaj do poréwnan dwie
klasyczne koncepcje — Gestelanda i Hofstede {w nowszej wersji 6 wymiaréw). Nieco zabrakio mi
tutaj szerszej analizy uiytecznoscii ograniczers samych tych koncepcii, ale rorumiem, Ze intencjg
Autora byto raczej dokonanie poréwnan pomiedzy Polska a Czechami niz pordwnywanie
istniejacych koncepcji i dyskusja na temat ich ograniczen. Kolejny z podrozdziatow poswigcony
jest stereotypom — szkoda, Ze przywotane dane pochodza tyfko z korica XX i poczatku XXI wieku,
interesujace byloby pokazanie, czy stereotypy te ulegaja zmianie. Poniewai jednak konstatdcja
Autora jest taka, iz ,funkcjonujace stereotypy nie beda miaty istotnego znaczenia w procesie
pudowania relacji” (s. 136} — prawdopodobnie nie ma to kluczowego znaczenia. Kolejne

podrozdziaty podwiecone s3 etnocentryzmowi konsumenckiemu, oraz kiuczowym dia tej czesc
]



— ;marketingowym determinantom ksztattowania relacli”. Ten ostatni podrozdziaf (4.4} jest dla
tego rozdziatu, 2 w pewnym stopniu te? dla cafej pracy niezwykle istotny. Uwazam, ze zostat on
napisany rzeczawo i kompetentnie | Swiadczy o dobrej orientacji Autora w tematyce. Wkradt sie
tam drobny bfad {s. 161}, gdzie w nawigzaniu do podrozdziatu 4.1 Autor stwierdza, 7e
najwigksze rdinice miedzy Polskg a Czechami wystepuja m. in w wymiarze orientacja
diugoterminowa, gdzie Polska Uzyskata wynik 38, a Czechy 70 ,co oznacz, ¢ w Czechach
akcentuje sie bardrie] krotkoterminowosd”. Wysoki wskainik Swiadczy o akcentowaniu
dtugoterminowosci {orientacja pragmatyczna), czyli jest odwrotnie; sadze jednak, 7ze to po
prostu przejezyczenie. Matg staboidcig tego rozdziatu jest odwolywanie sie gidwnie do

kitkunastoletniej lub starszej literatury.

Najobszerniejszy i niezwykle wainy dla pracy jest rozdziat piaty, w ktérym Habilitant
prezentuje wyniki badarl wlasnych. Rozdzial rozpoczyna sie od przedstawienia, nieco szerszego
niz we wprowadzeniu, metodyki badan. Znajdujemy tu miedzy innymi stwierdzenie, ze badania
wlasne prowadzone sz w nurcie interpretatywnym z wykorzystaniem indukcji numerycznej
niezupetnej oraz w nurcie pozytywistycznym (s.168). Z opisu wynika, iz chodzi tu zwtaszcza o to,
ze czgs¢ badan prowadzona byta z wykorzystaniem wywiaddw, czesé zaé ~ metod tiosciowych.
Mam do tego stwierdzenia pewne uwagi. Po pierwsze, we wstepie pracy, jak i w rozdziale 5
Autor podkresla, ze na podstawie analizy literatury sformutowano hipotezy; dotyczg one catego
badania, nie za$ tylko czesci ilodciowej. Po drugie, analiza scenariusza wywiadu pozwala
zauwazal, 7e jest on zestandaryzowany a czeiciowo te? ustrukturyzowany {choé oczywiécie
badani proszeni sg o wyrazenie swojej opinii na predefiniowane tematy). Badani pytani s3 o
wiasnie interpretacje odpowiedzi, nie ma jednak wiele miejsca na swobodng wypowied: na
inne, waine dla badanych tematy, czy poruszanie nowych, nieuwzglednionych w scenariuszu
watkow. To wszystko nie do korica pozostaje w duchu interpretatywizmu i indukeji. Po trzecie,
zmiana podejscia badacza do rzeczywistoscl | zmiana orientacji z subiektywistycznej na
obiektywistyczng moze budzi¢ pewne watpliwoéci. Patrzge na sposdéb prowadzenia wywiadow
powiedziatabym raczej, Ze jest to badanie prowadzone w nurcie pozytywistycznym, z
wykorzystaniem jakosciowych i ilodciowych metod badawczych. By¢é moze jest inaczej, ale
Habilitant w zawartych w pracy opisach nie wykazat tego w niebudzacy watpliwosci sposéh.
Abstrahujgc od tej watpliwosci, trzeba uznad, ze badanie zostato starannie zaprojektowane tak,
by uwzgledni¢ réine perspektywy — przedstawicieli instytueji kultury (50 wywiadéw), ekspertéw
cdpowiedzialnych za ksztattowanie lokalnego rynku transgranicznego {zogniskowane wywiady
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grupowe} oraz odbiorcow {ankieta przeprowadzona na probie 1035 osdb}. Takie catodciowe
podejscie jest bardzo cenne — wielostronnosé przedstawienie probiemu zastuguje na duze

yznanie,

jeéli chodzi o konstrukcie narzedz badawczych — zbyt mato jest informacji co do
sposobu  konstrukeji kwestionariusza ankietowego, W szczegdlnosci operacjonalizacji
konstruktéw, Zrodet wykorzystanych miar i skal {autorskie? oparte na istniejgcych? potaczenie
tych dwdch opcji? w jaki sposob przebiegata walidacja?). jeéli w badaniu ilosciowym Autor
koncentrowat sie na badaniu  wpfywu (kierunku, sity) stosowanych  instrumentow
marketingowych na tworzenie/wzmacnianie wigzi z odbiorcami {s. 175), to warto byto juz w
opisie metodyki naszkicowaé ogélny chocby model teoretyczny — uwzgledniajacy opisane we
wprowadzeniu hipotezy. Chetnie réwniez przeczytatabym okredlone bardziej wprost informacie
o doborze préby: kryteriach i sposobie doboru do proby. W przypadku badania ilosciowego
{kwestionariusz ankietowym), w pracy zamieszczono informacje, iz badano osoby,, ktére
przynajmniej raz w 2018 — 2019 korzystaly z ustug podmiotéw kultury zlokalizowanych po obu
stronach granicy. To wyjasnia niektére aspekty doboru préby, nie wszystkie jednak. Nie ma te?
szczegdtowych informacji © doborze préby w badaniu 2 wykorzystaniem wywiadu — mamy

charakterystyke proby {tabela 5.1.), ale brak szczegdfowych informaciji o doborze.

Opis wynikéw badania jest Klarowny i interesujgcy. Pomimo uwag chee podkredlié, ze
rozdzial empiryczny stanowi mocng strong pracy, d przeprowadzone badanie jest niewatpliwie

elementem wkiadu Habilitanta w rozwoj dyscypliny.

Ostatni rozdziat pracy to ,Modelowe ujecie ksztaftowania relacji na transgranicznym
rynku ustug kultury podzielonego granicg miasta”. Tak jak wspomniafam wczesniej, poniewai
prace rozpoczeto sformutowanie hipotez na podstawie istniejacych teorii, wsigpna wersje
modelu (do empirycznej weryfikacji} warto byto zarysowal jui przed opisem badania, a
nastepnie — bardzie] szczegbtowyg wersjg — W konkE'uzjach {moglaby zawieral wskazowki
aplikacyjne — lub moglyby to by¢ dwa odrebne modele}. Autor zdecydowat jednak inaczej i taki
wybdr réwniei jest moiliwy, zwiaszcza, ie celem w rozdziale 6. jest opracowanie modelu
aplikacyinego raczej niz teoretycznego. Ten model, przedstawiony na rysunku 6.1 a nastgpnie
zdekomponowany, jest przygotowany rzetelnie i mozna uzna¢ go Za realizacje jednego z

giéwnych celéw pracy.



Zakoriczenie monografii to zgrabne | adekwatne podsumowanie giédwnych wnioskdw i
zrealizowanych w pracy celdw.

Na koniec odniose sie do dwoch kwesti, kidre zreszig juz wezedniej przewijaty sie w
mojej opinii. Pierwsza z nich dotyczy Zrodet, druga — jezyka pracy. Jesl chodzi o irédia, to trzeba
zauwazyc, ze literatura jest liczna i sg to pozycje dobrane nieprzypadkowo. Moim gtéwnym
zastrzeieniem jest to, Ze w wielu miejscach pracy brakowato w ogdle odniesier do tekstow
opublikowanych w ostatniej dekadzie {czesto nawet dwdch dekadach). Analiza bibliografii
potwierdza te obserwacje — w bibliografii sg Zrédia najnowsze, jednak nie dotycza one
wszystkich obszarow tematycznych pracy, i s3 w mojej opinie niedoreprezentowane. Poza tym

jednak zasadniczych zastrzeZen do wykorzystanych rédet nie mam.

Jedli chodzi o jezyk pracy, chciatam podkreslié, ze Autor (by¢ moze réwniez wspomagany
przez Redaktoréw z wydawnictwa) zadbat o jego jakos$¢. Prace c2yta sie dobrze {co coraz
czescie] przestaje by norma), zas jezyk dostosowany jest do rodzaju dzieta. Pewne drobne
niezrecznosci czy przejezyczenia sg na tyle nieliczne, Ze nie rzutuja ani na komfort lektury, anj

na odkidr catosa.

Podsumowujac, uwaiam, e monografia przedstawiona przez Habilitanta jako
osiagnigcie, moze zostal pozytywnie oceniona i w moje] opinii wnosi wkiad do rozwoju
dyscypliny. Wkiad ten polega na dostosowaniu i wykorzystaniu koncepcji marketingu relacji do
przedstawienia relacji instytucii kultury i ich odbiorcéw na transgranicznym rynku. Poza celami
poznawczymi, w pracy zrealizowano tez cele aplikacyjne {(model z rozdziatu 6.), co dodatkowo
podnosi wartos¢ monografii i wzmacnia wspomniany wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o

zarzadzaniu i jakosci.

B. Pozostala aktywnosé naukowa
Przez nieco ponad 10 lat po uzyskaniu stopnia doktora (2010}, Habilitant nagromadzit dorobek
naukowy, ktdry zardwno w wymiarze iloSciowym, jak i jakoéciowym moze zosta¢ pozytywnie
oceniony.

Skiada sie na niego kilkadziesigt wydanych po doktoracie pozycji, w ktérych Habilitant

jest autorem lub wspétautorem, w tym 4 monografie, 27 rozdzialéw w monografiach i 32

artykutéw naukowych. Byt tez redaktorem monografii i numeréw tematycznych czasopism. lak
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widag, floéciowo dorobek jest liczny {ponad 6 tekstdw rocznie). Oczywiscie ocena ilo$ciowa 1o

tylko jeden ~ mniej wazny — element oceny dorobku Kandydata.

jakoéciowa ocena publikacji, ktore dr Wréblewski ma w dorobku prowadzi do wniosku,
7e jest to dorobek zastugujacy na pozylywng oceng. Szezegolne miejsce w tym dorobku zajmuje
problematyka szeroko pojgtego zarzgdzania w kufturze, w tym — marketingu instytucii kultury i
ustug kultury. W swoim autoreferacie Kandydat wymienia trzy giowne nurty badawcze (s.31)

x marketingowe wymiary zarzgdzania podmiotami sfery kultury,

« marketingowe wymiary wspotpracy transgranicznej na pograniczu polsko — czeskim,

s przemiany w sachowaniach konsumentéw i tendencie rozwoju konsumpcji wraz z

wynikajgeymi z tego implikacjami dia marketingu.

W mojej opinii te obszary 53 ze soba logicznie powigzane i dr Wréblewski od kilkunastu
lat kansekwentnie rozwija swojg aktywnoéé na tych polach. Jedli chodzi o merytoryczng wartost
publikacii, w przewazajgce} mierze sy to teksty spetniajgce standardy publikacji naukowych,
przez co moga zostac pozytywnie ocenione. W przypadku pism naukowych, Habilitant zadbal o
to, by byly one pismami recenzowanymi, niektore sg takze istotne dla obszaru, w ktérym
specjalizuje sig Kandydat {marketing), na przykfad Marketing i Rynek. Pewne watpliwosci moze
budzi¢ nadmierna koncentracjia publikaci w niektérych pismach/u niektorych wydawcow.
Znaczna czeéé tekstow Kandydata zostala bowiern opublikowana w wydawnictwach zwigzanych
7 macierzysta uczelnig, wsrod pism zagranicznych — dominuje jedno, Sustainability. Jest 10
pismo z portfela MDPI, majace relatywnie wysoki IF {powyZe] 2, obecnie — powyzej 2.5), ktére
jednak nie nalezy do portfela kiuczowych pism z marketingu czy zarzadzania kulturg {takich —
poza wydawanym przez UJ, waznym w Polsce, Zarzadzaniem w kulturze, w dorobku kandydata
niestety brak; o pismach marketingowych wspomniatam wyzej). Wiadnie 7 artykutdw z tego
jednego pisma {z okresem ,obrébki” od ziozenia, poprzez recenzje, ponoWne ztozenie |
akceptacje poprawionej wersji od 4 dni, dla Editorial-u, do typowych 2.5-6 tygodni, jak wynika
z przesianej dokumentacji) to wylaczne skiadowe sumarycznego IF Kandydata. Jest w takiej
strategii publikacyinej zagroienie, polegajagce na nadmiernej koncentracji na jednym tylko
rodzaju czasopism, ktore jednak nie sa typowe {a na pewno nie sa jedynym rodzajem) dla
wydawnictw z dyscypliny, co w diuzszym okresie moze spowodowaé catkowite odcigcie sie od
innych $rodowisk i form upowszechniania swoich wynikéw. Dobrg strong tej strategii jest

oczywiécie to, ze Kandydat mégt uzyskiwaé szybsze efekty publikacyjne, przy jednoczesnym
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publikowaniu w pismach z IF, oraz zaznaczaniu swojej obecnosci w WoS/SCOPUS. Zwracam

jednak uwage, ze bardziej zdywersyfikowane miejsca zagranicznych publikacji pozwalajg na
lepsze dotarcie ze swoimi koncepcjami do szerszego grona zrdznicowanych odbiorcéw. Pomimo
tej uwagi podkreslam, ze jakosciowa ocena pozostate] aktywnosdci naukowej Habilitanta jest
pozytywna, a wart podkresienia jest fakt wzajemnych powiazan tematycznych jego publikacji, a
takie zwigzku wezedniej prowadzonych rozwazan z tymi, ktdre staty sie podstawg monografii
zgtoszone] jako giéwne osiggniecie,

Cho¢ rozpoznawalnodé, mierzona cytowalnodcig, nie jest jednym z kryteridw oceny,
moze stanowiC przyczynek do interpretacji zasiegu odziatywania prac Habilitanta. Dr
Wroblewski ma w swoim dorobku prace znajdujgce sie w bazach danych SCOPUS i Web of
Science, te prace sg tez cytowane (na satysfakcjonujgcym poziomie). W popularnym Google
Scholar liczba cytowan jego prac przekracza obecnie 400. Tekie wyniki mozna uznac za dobre,

swiadczgce o tym, Ze dorobek Habilitanta jest dostrzegany przez innych badaczy.

W zakresie pozostatego dorobku naukowego i badawczego nalezy zwrécié uwage na

realizowane krajowe i migdzynarodowe projekty naukowe, oraz na aktywnosé konferencyjna.

Jesli chodzi o realizowane projekty badawcze, moja ocena jest ambiwalentna. Z jednej
strony warto odnotowal duig aktywno$¢ projektows habilitanta, takie w projekiach
migdzynarodowych (INTERREG). Te bardzo dobrze $wiadczy o aktywnosci projektowe]. Z drugiej
strony jednak nie kierowat on projektami o charakterze naukowym finansowanymi w drodze
konkurséw zewnetrznych. W wykazie osiggnie¢ wskazano co prawda dwa projekty, ktérymi
kierowal: jeden byt jednak finansowany ze $rodkéw przyznanych uczeini na utrzymanie
potencjatu badawczego, drugi za$ — dotyczy organizacji ,International Summer School — Cultural

Management: Science and Education”.

Podobnie moina oceni¢ aktywnos$é konferencyjna. Habilitant brat udziat w wielu
konferencjach naukowych i branzowych, wiérdd nich zabrakio jednak najwainiejszych dla
$rodowiska marketingu i nauk o zarzadzaniu i jakoéci wydarzen krajowych i miedzynarodowych
{Szkota letnia Zarzadzania, Zjazd Katedr Marketingu, EURAM, EMAC i inne). Dla osoby, ktéra
chciataby wyjs¢ poza swojg nisze, uczestnictwo w takich wydarzeniach ma kluczowe znaczenie.
Nie naleiy jednak oczywiscie dyskredytowaé tych wydarzen, w ktdrych Habilitant brat udziat,
gdyi one takie maja znaczenie dia doskonalenia warsztatu i poddawania swoich prac publicznej

dyskusji. W kontekicie obszaréw zainteresowan badawczych Kandydata, a takze jego giéwnego
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osiagnigeia, znaczenie majg tu takie te konferencje, kidre odbyty sig ,na pograniczu”, W

érodowisku polskich i czeskich badaczy.

Umiedzynarodowienie aktywnoéci badawcze] Habilitanta ma charakter wybiorczy — jest
ono bardzo silnie wideczne w relacjach z badaczami creskimi i to zastuguje na wysoka oceng i
podkreslente. Pozostate aspekly umiedzynarcdowienia driatalnoéci hadawczej nalezy uznat za
przecietne. Nie zmienia to jednak faktu, ze okreélona przez ustawodawce aktywnos¢ naukowa
realizowans w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej jub instytucji kultury, W

szczegdlnosci zagranicznej —to wymbg, ktéry Habilitant speinia.

podsumowujac pozostate aktywnosci naukowe Kandydata nalezy stwierdzi¢, ze, chot nie
sg pozbawione stabszych stron, mMogg zostaC pozytywnie ocenione. Powigzanie tematyczne

dorobku | wysoka ogdlna aktywno$é habilitanta przemawiajg za takg pozytywng oceng.

C. Pozostate osiggnigcia, w tym dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke

Or tukasz Wréblewski aktywnie angaiuje sie W dziatalnosé rozmaitych organizacji naukowych,
na poziomie lokalnym (w tym transgranicznym}, krajowym i miedzynarodowym. Jego
driatalnosé na rzecz ‘rodowiska to takie dziatainoéc edytorska, oraz recenzencka, Warta
podkredlenia jest jego aktywno$é {odpowiednio redaktor naczelny 1 zasigpce redaktora

naczelnego} w pismach cultural Management: Science and Education oraz Forum Scientiae

Oeconomniia.

Jedli chodzi o dziatainodc dydaktyczng, Habilitant prowadzi zajecia zardwno ha poziomie
licencjackim, jak i magisterskim. Prowadzone zajecia pozostajg w zwiazku z ghownymi obszarami
hadah Kandydata, sa to migdzy innymi zajecia zwigzane Z marketingiem, marketingiem kulftury,
czy metodyky przygotowania prac dyplomowych. Kandydat ma takze doswiadczenie w
promowaniu prac dyplomowych i magisterskich (facznie ponad 70}, oraz ich recenzowaniu {50}
Wspiera aktywnos¢ studentéw, czego wyrazem jest opieka nad kotem naukowym. Prowadzi
zajecia réwniez na studiach podyplomowych oraz w ramach warsztatéw edukacyjnych.
Dodatkowo, dr Wroblewski jest wspdtautorem projektéw dydaktycznych wspotfinansowanych

miedzy innymi przez NCBIR.
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Dr Wréblewski bierze udziat w opiece nad doktorantami petnigc funkcje promotora
pomocniczego w dwéch przewodach doktorskich {jednym zakohczonym — praca obroniona,
drugim —~ w trakcie).

Na podstawie przedstawionych w dokumentacji informacji, dziataino$¢ dydaktyczna
Habilitanta nalezy oceni¢ wysoko. Na podobnie dobra oceng zastuguje dziatalnosé organizacyjna
— Kandydat peinit w macierzystej uczeini réine funkcje, w tym w latach 2013-15 funkcje
Dziekana Wydzialu Zamiejscowego w Cieszynie. Od 2017 roku jest kierownikiem Katedry
Zarzadzania | Inzynierii produkcji oraz czfonkiem Senatu AWSB. Jego dziatalnoéc organizacyjna
nagradzana byta przez wladze uczelni oraz przez Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego, Warte

podkredlenia sg takze inicjatywy popularyzujgee nauke {np. wéréd dzieci i miodziezy, a takie

wsrdd seniordw), w ktdrych bierze udziat Habilitant.

Opisana wyzej pozostafa dziataino$é dra Wréblewskiego zastuguje na jednoznacznie
pozytywna opini¢.

R

Wskazane w recenzji stabsze strony dorobku nie majq zasadniczego znaczenia, za przewazajace
nalezy bowiem uznad strony silne. To umozliwia mi wyrazenie pozytywnej opinii o osiggnieciach
dra tukasza Wrdblewskiego jako kandydata do uzyskania stopnia doktora habilitowanego.
Catos¢ dorobku miesci sie w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci, i jak juz wskazatam na wstepie - wnosi wkiadu do rozwoju tej dyscypliny.

Podsumowujac moje uwagi zawarte w recenzji podkresle, ze za stabe strony dorobku
Kandydata moina uznaé:

= Stirategig publikacyjng ukierunkowang, jak dotychczas, na wspdtprace tylko z jednym
pismem z IF {Sustainability) oraz recenzyjng opierajgcy sie na opiniach gtownie dia
jednego wydawcy (MDPI); takie ukierunkowanie utrudnia w dtuiszej perspektywie
budowanie zréznicowarnych relacji | zdobywanie doéwiadczenia dzieki réznorodnasci
miejsc kluczowych publikacii,

* Dorobek w niewielkim stopniu prezentowany jest na kiuczowych dla dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci konferencjach naukowych krajowych i zagranicznych,

* Umiedzynarodowienie dorobku jest ograniczone, tzn. kandydat bierze aktywny
udziat w przygraniczne] wspétpracy, jednakie pozostata aktywnosé zagraniczna jest
niewielka,
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=  Brak dodwiadczenia w kierowaniu projektami badawczymi wylanianymi w drodze

konkurséw krajowych fub zagranicznych.

Za najwazniejsze silne strony dorobku, ktdre moim zdaniem przewazajg nad stabymi i
przesadzajg o pozytywnej ocenie, mozna natomiast uznac:
= Duzg ogding aktywnos¢ naukowg Kandydata na réinych polach (publikacje, udziat w
projektach, wspofpraca itd.},
= prowadzenie badart naukowych skupionych wokét rozmaitych aspektow zarzadzania
w kulturze 1 markelingu kultury/instytucji kultury oraz logiczne powigzanie
wiekszosci naukowego dorobku; konsekwencja w rozwijaniu zainteresowan
hadaweczych jest warta docenienia,
»  Umiejetno$¢ catosciowego podejécia do badanych zagadnien,
= prowadzenie badann naukowych w zwigzku z praktykg oraz taczenie badan
naukowych z inicjatywami zmierzajacymi do ich zastosowania w praktyce, w
szczegolnoéci w rejonach przygranicznych,
= aktywnoéé organizacying i aktywnost w érodowisku naukowym oraz srodowisku

lokalrwym.

3. VWNIOSEK KONCOWY

Na podstawie przedicZone] dokumentacji, w tym monografil pt. Ksztaltowanie relacji na
polsko-czeskim transgranicznym rynku ustug kultury” (OWE, Warszawa 2020), stwierdzam, Ze
osiggniecia naukowe Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora, a rakie jego wkiad w rozwoj
dyscypliny sg wystarczajgce do uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spo’;ec'znych, dyscyplinie nauk © zarzgdzaniu i jakosci.

W zwiazku z powy:iszym popieram jego wniosek © nadanie stopnia dokiora

habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Beata Glinka

.
o

Whydziat Zarzgdzania
Uniwersytet Warszawski
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