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Ocena

dorobku naukowo-badawczego i w zakresie aktywnosci naukowej realizowanej wigcej

niz jednej uczelni oraz dorobku w zakresie popularyzowania nauki, wspolpracy

z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, dorobku dydaktycznego i organizacyjnego dra

Wstep

Michala Szostaka na potrzeby postepowania habilitacyjnego

Formalng podstawe sporzgdzenia niniejszej oceny stanowi pismo z dnia 06.12. 2023 roku

dr hab. Katarzyny Szczepanskiej - Woszczyny, prof. AWSB Prorektora ds. Nauki i Ksztalcenia,

w ktorym zostatem poinformowany o powotaniu mnie w sktad Komisji Habilitacyjnej, majacej

na celu przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego dra Michala Szostaka, wszczetego

w dniu 5 czerwea 2023 roku, uchwatg Rady Dyscypliny Naukowej nauk o zarzadzaniu i jakosci

Akademii WSB nr 06/2023/2024.

Podstawe oceny stanowila otrzymana, dokumentacja wraz z wnioskiem Habilitanta

o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego, zawierajaca w szczegolnosci:

autoreferat na temat dorobku i osiggnig¢ w dziatalnosci naukowo- badawczej,
dydaktycznej, organizacyjnej i popularyzowania nauki;

wykaz osiggnie¢ naukowych, z zaznaczeniem wkladu w rozwoj dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci;

monografie zatytutowang Sztuka zarzadzania - zarzqdzanie sztukg, wskazana przez dra
Michala Szostaka we wniosku habilitacyjnym jako osiggnigcie naukowe bedace
podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego,

wykaz publikacji Kandydata wskazanych w autoreferacie jak osiagnigcia naukowe
w zakresie estetyki zarzadzania,

informacje o posiadanych dyplomach i stopniach naukowych, bez odpisu dyplomu
doktorskiego oraz informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach

naukowych.
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Recenzja zostala opracowana na podstawie obowigzujgcych kryteriow zawartych
w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022, poz. 574

z pdzniejszymi. zm.).
1. Kroétka informacja o Habilitancie

Dr Michat Szostak ukonczyt w 2004 roku studia magisterskie w Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie, na kierunku Zarzadzanie i Marketing. Po obronie pracy
magisterskiej: Zarzqdzanie zmiang wspierane przez zarzgdzanie projekiami na przykladzie
firmy PROMAL uzyskal stopien naukowy magistra. W latach 2004 - 2007 odby! studia
doktoranckie na w/w Uczelni. W 2019 roku po obronie pracy doktorskiej na Uniwersytecie
Muzycznym im, Fryderyka Chopina w Warszawie, zatytulowanej Organy jako Zrddlo
inspiracji w sztuce improwizacji i praktyce wykonawczej, ktorej promotorem byt prof. dr hab.
Andrzej Chorosinski, uzyskal stopien doktora w dziedzinie Sztuki dyscyplinie Sztuk
Muzycznych. Prace zawodowg w jednostkach naukowych rozpoczal On w 2019 roku
w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi na Wydziale Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie
w Warszawie, zajmujac kolejno stanowiska: adiunkta (2019 — 2020) i profesora uczelni (2021-
do chwili obecnej). Od 01. 10. 2021 roku jest On rowniez zatrudniony w Collegium Civitas

w Warszawie w Katedrze Zarzadzania na stanowisku adiunkta.

Edukacja kandydata do stopnia naukowego doktora habilitowanego przebiegata
.dwutorowo™: w zakresie zarzadzania i marketingu (szkofa s$rednia, studia magisterskie
i doktoranckie) oraz w zakresie sztuk muzycznych (szkola érednia, staze artystyczne, stopien
doktora sztuk muzycznych). Posiada On takze dorobek publikacyjny oraz bogaty dorobek
artystyczny (m.in. staze organowe i koncerty artystyczne w wielu roznych krajach)
w dyscyplinie sztuk muzycznych. Jednak pragne wyraznie podkresli¢, ze z uwagi na to, ze
wniosek Kandydata z dnia 5 czerwca 2023 r. dotyczy przeprowadzenia postgpowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie Nauk Spotecznych w dyscyplinie Nauk
0 Zarzadzaniu i Jakosci, przedmiotem mojej oceny, przeprowadzonej na potrzeby
w/w postepowania, bedzie wyltacznie dorobek naukowo-badawczy dra Michala Szostaka, Jego
aktywno$¢ naukowa realizowana w wiecej niz jednej uczelni oraz Jego dorobek dydaktyczny,
organizacyjny i w zakresie popularyzowania nauki, w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu

i Jakosci.



2.1. Ogolna ocena dorobku naukowo-badawczego po uzyskaniu stopnia doktora

Dr Michal Szostak, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, w okresie 2019-2023,
opublikowal tacznie jako autor i wspotautor 30 publikacji. Na dorobek ten, ktory stanowia
osiggniecia naukowe, o ktorych mowa w art. 219 Ust. 1, pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018

roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 roku, poz. 478 zm.) skladajg sie:

e 2 autorskie monografie naukowe, jedna stanowigca osiggniecie naukowe oraz
monografia zaakceptowania do wydania w dniu sktadania wniosku po
pozytywnych recenzjach, akceptacji komitetu redakcyjnego i podpisaniu przez
Autora umowy wydawniczej odnosnie jej wydania w 2023 roku;

e 2 rozdzialy w monografiach, w tym 1 we wspdlautorstwie;

e 26 artykuldéw w czasopismach naukowych, w tym 8 we wspolautorstwie, 2

zaakceptowane do druku i 2 w trakcie recenzji w dniu sktadania wniosku.

Dorobek publikacyjny Habilitanta w wymiarze ilosciowym, wedlug mojej oceny, jest na
poziomie powyzej przecietnego. Sredniorocznie w ciggu 5 lat od uzyskania stopnia doktora,
przy tacznej liczbie 30 opracowan naukowych w tym okresie, opublikowal On 6.0 opracowan
$rednio na rok. Zwraca uwagg relatywnie wysoki udziat wspoétautorskich publikacji Kandydata
do stopnia doktora habilitowanego w Jego dorobku publikacyjnym, co oceniam bardzo
pozytywnie. Swiadczy to bowiem, wedtug mojej opinii, o posiadaniu przez Niego umiejetnosci
pracy zespolowej. Biorac pod uwage range wydawnictw, w ktorych ukazaly si¢ opracowania
dra Michata Szostaka, jako$ciowy wymiar Jego dorobku publikacyjnego, rozpatrywany
w kontekscie osiggnig¢ naukowych, ocenianych w procesie postgpowania habilitacyjnego,
uwazam za wystarczajacy w zakresie monografii oraz rozdzialdéw w monografiach naukowych,
Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, Routledge, Taylor & Francis Group, Wydawnictwo
Akademii Muzycznej w Gdansku. Natomiast w odniesieniu do artykutéw naukowych — za
bardzo dobry, m.in. Creativity Studies, European Research Studies Journal, Economics and
Sociology, Enterpreneurship and Sustainability Issues, Entreprneneurial Business and
Economics Review, Przeglgd Organizacji, International Journal of Contemporary
Management. International Journal of Arts Management, Human Resource Management

Journal.

Wedtug bazy Web of Science publikacje Habilitanta byly cytowane 27 razy, w tym 21 razy
bez autocytowan, a Jego Indeks Hirscha wynosi 2. Wedlug bazy Scopus byly one cytowane

w literaturze przedmiotu 25 razy, w tym przez innych autorow 19 razy, a Jego Indeks Hirscha
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wynosi 3. Baza Google Scholar wskazuje na 195 cytowan oraz Indeks Hirscha na poziomie 7,
a baza Research Gate - na 220 cytowan i Indeks Hirsha na poziomie 8. Publikacje te zawieraja
zagadnienia teoretyczne i praktyczne, metodyczne i aplikacyjne obejmujace: powigzania
miedzy zarzadzaniem i sztuka, aplikacje teorii estetyki w naukach o zarzadzaniu, tworczos¢
artystyczna jako proces zarzadzania, zarzadzanie kariera artystyczna, tozsamos¢ 1 percepcje
osobowosci tworczych, kreatywnos¢, improwizacje, kicz oraz ignorancje w dziatalnosci
artystycznej i menedzerskiej. Zawarte w nich analizy i oceny, przemyslenia 1 rozwazania, sg

cfektem dorobku naukowo-badawczego ich Autora.

Dokonana przeze mnie ocena osiagnig¢ publikacyjnych dra Michala Szostaka, przy
uwzglednieniu informacji naukometrycznych, zawartych w przestanym mi Wykazie osiggnig¢
naukowych, wskazuje na znaczny wklad tych osiagnig¢ w rozwoj dyscypliny Nauk
0 Zarzadzaniu i Jako$ci. Stanowi zarazem podstawe do stwierdzenia, ze wypelnia On standardy

przyjete w postepowaniach habilitacyjnych w tym zakresie, na dobrym poziomie.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, Kandydat do stopnia doktora habilitowanego
uczestniczyl w 3 miedzynarodowych projektach badan naukowych, finansowanych w drodze
konkursow zagranicznych:

o projekcie MENTORme realizowanym w ramach konkursu FRSE, Erasmus+ jako
ekspert etapu projektu, cele tego projektu obejmowaly m.in.: wsparcie testowania
innowacyjnych praktyk zwickszajacych zaangazowanie obywatelskie uczelni
wyzszych, opracowanie narz¢dzi promocji polityki zaangazowania obywatelskiego
w ekosystemie uczelni, podnoszenie $wiadomosci kulturowej i promowanie akceptacji
roznorodnoécei wsrod studentow (2020-2021);

e projekcie AIS Mentoring, finansowanym w drodze konkursu: Europejski Fundusz
Spoteczny, cele tego projektu to: wzmocnienie poczucia wzajemnego wsparcia oraz
synergii podejmowania wspolnych spotecznych inicjatyw i projektow, promocja
i zwiekszenie wiedzy na temat form wspdlpracy miedzy sektorowej, zwigkszenie
efektywnoscei zarzgdzania partnerstwami i pomoc w rozwigzywaniu ich biezacych
probleméw, propozycje dobrych praktyk dla w/w podmiotow (2020-22-21);

e projekt Leaders of Digital Transformation — Development of Staff in Management,
finansowanym w drodze konkursu: Iceland, Lichtenstein, Norway przez EEA Grant,
cele tego projektu obejmujg: rozwdj wspolpracy instytucjonalnej w ramach studiow na
kierunku Zarzadzanie, ustanowienie migdzynarodowych partnerstw na rzecz poprawy

jakosci i dopasowania oferty edukacyjnej katedr zarzadzania do zdalnego nauczania,
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podniesienie kompetencji dydaktycznych kadry katedr zarzadzania w zakresie
dydaktyki online, poprawa mobilnosci pracownikow pomigdzy uczelniami-
uczestnikami tego projektu, w projekcie uczestniczg: Collegium Civitas Polska, Bifrost
University Islandia, Rejkjavik University Islandia, VID Specialyzed University
Norwegia (2022- nadal).

Dr Michat Szostak jest czlonkiem International Strategic Management Association w Grecji
(od 2022 roku), cztonkiem: komisji doradczej w czasopismie Discourses on Culture (od 2021
roku) i rady naukowej czasopisma Journal of Intercultural Management (od 2022 roku)
wydawanych przez Spoleczna Akademi¢ Nauk w fLodzi oraz czlonkiem miedzynarodowej
komisji redakcyjnej czasopisma Entrepreneurship and Sustainability Issues (od 2022 roku)
w Wilnie na Litwie.

Byl recenzentem 25 artykuldéw w zagranicznych czasopismach naukowych: Business,
Muanagement and Education; Business Theory and Practice; Entrepreneurial Business and
Economics Review,; The Journal of Creative Behavior, Business, Management and Economics
Engineering, Psychology Research and Behavior Management; City, Culture and Society.
Jego osiagnigcia naukowo — badawcze i publikacyjne zostaly nagrodzone w 2022 roku

Nagroda pierwszego stopnia Rektora Spolecznej Akademii Nauk w Lodzi.

2.2. Opinia o monografii dra Michala Szostaka pt. Sztuka zarzadzania — zarzgdzanie

sztukqg wskazanej przez Niego jako osiagni¢cie naukowe

Dr Michatl Szostak wskazal napisang przez siebie monografie pt. Sztuka zarzgdzania —
zarzqdzanie sztukg jako osiagniecie naukowe, zgodnie z art. 219 wust. 2 punkt a Ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Monografia ta zostala wydana
w 2023 roku przez Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk w todzi. Recenzentem
wydawniczym tego opracowania byli: dr hab. Regina Lenart-Gansiniec, prof. UJ i prof. dr hab.
Bogustaw Nierenberg. Jej Autor dokonal na gruncie teoretycznym i empirycznym glebokiej
oraz calosciowej analizy i oceny zarzadzania jako sztuki oraz sztuki traktowanej jako
dziatalno$¢ organizacyjna, wnoszac w ten sposoéb swoj wklad w rozwdj zarzadzania
humanistycznego. Wskazal na mozliwosci i zasadnos¢ zastosowania teorii estetycznej
w zarzadzania, przeprowadzil rozwazania odnosnie osobowosci twdrczej, rozpatrywanej przez
pryzmat tozsamosci i percepcji, kreatywnosci w dziatalnosci artystycznej i menedzerskiej oraz
kiczu i ignorancji w zarzadzaniu. Wymienione wyzej zagadnienie, ujete wielowatkowo

i wielowymiarowo, jest oryginalne, ztozone, trudne do teoretycznej i empirycznej eksploracji,
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a jednoczesnie intersujace poznawczo. Dlatego tez dobdr tematyki badawczej oraz wybor
przedmiotu i zakresu badan, dokonany przez Habilitanta zastuguje, wedlug mojej opinii, na
pozytywna oceng. Wyniki Jego badan mogg by¢, wedlug mnie, uzyteczne zaréwno dla
przyszlych badaczy wyzej wymienionego zagadnienia, jak rowniez dla szeroko pojmowane;

praktyki zarzadzania we wspolczesnych organizacjach.

Recenzowana monografia liczy 342 strony, posiada prawidtowa strukture, na ktora sktadaja
sie: wstep, szes¢ rozdzialéw, zakonczenie, bibliografia, spisy: rysunkow i tabel oraz zatgcznik.
Do jej przygotowania Autor wykorzystal bogata literature, obejmujaca az 598 réznych
(w przewazajacej liczbie monografie i artykuly z naukowych czasopism, jak rowniez Zrodia
internetowe), w wickszosci anglojezycznych oraz polskojezycznych pozycji bibliograficznych

zagranicznych i rodzimych autoréw.

We Wstepie, na poczatku rozwazan Autor monografii podkreslit, ze trzy wymiary
zarzadzania humanistycznego: bezwarunkowe poszanowanie godnosci, indywidualnosci
i ochrony przed wyzyskiem kazdej istoty ludzkiej; refleksj¢ etyczna, odnoszaca si¢ do
uniwersalnej wartosci — dobra oraz zastosowanie w/w wartosci do rzeczywistych dziatan
w organizacji, dzialan zgodnych z intencjami. Zaznaczyl ,ze .te trzy wymiary zarzagdzania
humanistycznego promuja rozwoj czlowieka poprzez dziatalno$¢ gospodarcza sprzyjajaca
zyciu i stanowigcg warto$¢ dodang dla catego spofeczenstwa. (...) w naukach o zarzadzaniu
niedawno zrozumiano, ze zycie ma glgbsza wartos¢, a techniczne porzadkowanie i optyka
rynkowa powinny by¢ traktowane jako metody osiagania celow przez organizacje, a nie cele
same w sobie. Zatem naturalng konsekwencjg bedzie mariaz zarzadzania humanistycznego
z estetyka — skupiong na wartosciach uniwersalnych prawdy i pigkna oraz sztuce, kumulujgce]
najbardziej abstrakcyjne zaawansowane wytwory ludzko$ci — stanowi kwintesencje 1 emanacje
spoteczenstwa” (s. 12). Pisze on dalej, ze ,.estetyzacja zarzadzania — rozumiana jako percepcja
dzialalnosci menedzerskiej (zarowno przez samych menedzerow, pracownikow, jak i badaczy
zarzadzania) poprzez uzycie struktur para artystycznych — jawi si¢ jako kierunek nowatorski
w odniesieniu do technokratycznego podej$cia skupionego jedynie na ekonomicznej
efektywnosci w realizacji celéw. (...) W zwiazku z tym, Ze problem demarkacji, czyli
wytyczania granic oddzielajagcych nauki o zarzadzaniu od innych nauk, wskazuje dwie
perspektywy: 1) zarzadzanie jako nauka odrgbna i samodzielna oraz 2) zarzadzanie jako nauka
syntetyczna, czerpiaca jedynie z dorobku innych dziedzin - trudno przej$¢ obojetnie obok
okreslenia zarzadzania mianem sztuki” (s. 13). Powyzsze stwierdzenia Swiadcza o tym, Ze

Kandydat do stopnia doktora habilitowanego dostrzega teoretyczng i praktyczng luke badawezg
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i potrafi skonkretyzowaé na czym ta luka polega. Dokladne wyjasnienie luki badawczej na
poziomie teoriopoznawczym oraz na poziomie empirycznym odnalez¢ mozna na
14-15 stronach Wstegpu.

Habilitant stwierdzit, ze ,,powyzsze luki doprowadzity do okreslenia problemu badawczego,
ktory opiera si¢ na zjawisku synergii oraz wzajemnych powiazaniach elementow
rzeczywistosci, a jest nim stworzenie holistycznego modelu porzadkujacego zagadnienia
estetyki zarzadzania na bazie teorii estetycznej”. Sformulowat cel glowny monografii jako
..stworzenie holistycznego modelu porzadkujacego zagadnienia estetyki zarzadzania wraz
z ukazaniem wzajemnych zaleznosci elementéw tego modelu” oraz trzynascie celow
szczegotowych:

1. ,.Aplikacja teorii sytuacji estetycznej na gruncie teorii zarzadzania jako metamodelu dla
estetyki zarzadzania; ...;

2. ,,Wypeknienie luki w literaturze z dziedziny zarzadzania w zakresie braku publikacji
dotykajacych problemu estetyki zarzadzania w sposéb holistyczny i systemowy:

3. ,.Uporzadkowanie terminologiczne w zakresie poje¢ (m.in. wirtuozeria, artyzm
i kreatywnos¢) w duchu estetyki na gruncie zarzadzania...”;

4, ,Aplikacja teorii estetyki w zakresie zrodel dziatalnosci tworczej, typéw osobowosci
tworezych, roli motywow dziatalnosci twérezej na gruncie teorii zarzadzania...”;

5. ,Aplikacija  zagadnien dotyczacych artystycznej praktyki ~ wykonawczej,
m.in. w zakresie improwizacji i kreatywnosci na gruncie teorii i praktyki
zarzadzania...”

6. ,.Opracowanie problematyki roli tozsamosci menedzera — jako jednej z wieclu
osobowosci tworczych — w dziatalno$ci zarzadcezej™;

7. ,.Zdefiniowanie niepozadanych zjawisk w praktyce zarzadzania odnoszacych si¢ do
braku wartosci uniwersalnych jako kiczu organizacyjnego oraz ich analiza z uzyciem
narzedzi estetyki”;

8. ..Opracowanie zjawiska ignorancji wobec estetyzacji zarzadzania, tak aby zrozumienie
i analiza zjawiska ignorancji, proces liberalizacji, barier wobec upowszechniania
estetyzacji zarzadzania™;

9. ,.Opracowanie metodologii i realizacja badan analizujacych jako$¢ sytuacji estetycznej
oraz roznice w jakosci sytuacji estetycznej z perspektywy tworcy rozumianego jako
menedzer sytuacji estetycznej:;

10. ,,Opracowanie metodologii i realizacja badan analizujgcych jakos$¢ sytuacji estetycznej

oraz roéznice w jakosci sytuacji perspektywy odbiorcy sztuki, ktorego proces odbioru
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ksztaltowany jest przez tworce — rozumianego jaklo menedzer sytuacji estetycznej — za
pomocg dzieta sztuki”;

11. ,,Opracowanie metodologii i realizacja badan porownawczych z zakresu prostych
tozsamosci tworczych (artysty, tworcy, menedzera, lidera i przedsigbiorcy) oraz
wzajemnego wplywu kwestii tozsamosci menedzera i tozsamosci artysty™;

12. ,,Opracowanie metodologii i realizacja badan analizujacych zlozone tozsamosci
artystow menedzerow 1 artystow — przedsigbiorcow i1 implikacji wynikow dla teorii
i praktyki zarzadzania™;

13. ,,Aplikacja aparatu pojeciowego i poznawczego z dyscypliny zarzadzania na polu teorii
tworczosci  estetycznej oraz estetyki, a tym samym uzupelnienie luki
w polskojezycznej literaturze z dziedziny zarzgdzania w zakresie publikacji
poswigconych istocie holistycznego zarzadzania sztuka™.

Opracowat dwie tezy pracy:

o Teoria i praktyka zarzadzania posiadaja potencjal wzbogacenia teorii i praktyki
zarzadzania o komponenty jakosciowe poprzez glebokie zanurzenie w Swiecie wartosci;

e Teoria estetyki i praktyka artystyczna poosiadajg potencjat wzbogacenia teorii estetyki
i praktyki artystycznej o komponenty efektywnosciowe™;

oraz dwanascie pytan badawczych w brzmieniu:
1. ,,Czy zarzadzanie moze czerpac ze sztuki, a sztuka z zarzadzania?”’;
2. ,,W jakim zakresie zarzadzanie moze czerpa¢ ze sztuki, a w jakim sztuka z zarzadzania?”’,
3. ,,Czy estetyzacja moze przynies¢ warto$¢ dodang zarzadzania w wymiarze teoretycznym
1 praktycznym?”;
4. Czy estetyzacja moze zmieni¢ percepcj¢ zarzadzania?”;
5. Czy estetyzacja moze by¢ — obok etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu —
dodatkowym wymiarem jakosciowym zwracajagcym uwage na kwestie wartosci uniwersalnych
w zarzadzaniu?”;
6. ,Czym charakteryzujg si¢ wirtuozeria, artyzm 1 kreatywno$¢ w dzialalnosci
menedzerskiej?”;
7. JJaka role w dziatalnosci artystycznej, menedzerskiej i przedsiebiorczej jednostki odgrywa
tozsamosc¢?”;
8. ., W jaki sposdb wymuszona wirtualizacja i cyfryzacja wpltywa na jakos¢ procesu tworczego,
a w jaki sposob na jakos¢ procesu odbioru w przypadku kazdej dyscypliny sztuki?”;
9. ,.Jakie sg wspolne mianowniki sztuki i zarzadzania?”;

10. ,,Jakie perspektywy wnosi improwizacja artystyczna do zarzadzania?”;
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11.,,Czy ignorancja i kicz w zarzadzaniu mogg na zasadzie dialektyki pomdc w zrozumieniu
istoty i znaczenia estetyzacji zarzadzania?”
12.,,W jaki sposob przeciwdziata¢ ignorancji wzgledem estetyzacji zarzadzania?”".

Autor recenzowanej monografii sformulowat rowniez dwanascie nastgpujacych hipotez
badawczych, nazywajgc je hipotezami roboczymi, podkreslajgc przy tym, ze ,,numer hipotezy
odpowiada numerowi pytania badawczego, a w przypadku, gdy z jednego pytania wynikata
wiecej niz jedna hipoteza, zastosowano podzial literowy™:

1. ,,A) Czynnik sztuki jest w efektywnym zarzadzaniu nie mniej istotny niz czynnik sztuki.
B) Czynnik zarzadzania jest istotny w owocnej dzialalnosci artystycznej”.

2. ,,A) Zarzadzanie moze czerpa¢ warto$¢ dodang ze sztuki.
B) Sztuka moze czerpa¢ wartos¢ dodang z zarzadzania”.

3. ,[Estetyzacja moze przynies¢ wartos¢ dodang zarzadzaniu zarowno w wymiarze

teoretycznym, jak i praktycznym™.

4. ,Estetyzacja moze zmieni¢ percepcj¢ zarzadzania”.

5. ,.Estetyzacja moze by¢ — obok etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu —

dodatkowym wymiarem jakoSciowym w zarzgdzaniu™’

6. ,,Wirtuozeria, artyzm i kreatywnos$¢ dzialalnosci menedzerskiej sa podstawowymi

kompetencjami menedzera z punktu widzenia estetyzacji zarzadzania”.
7. ,,A) Rola tozsamosci jednostki jest istotna dla powodzenia dziatan tworczych artysty,
menedzera i przedsigbiorcy.
B) Wigkszos¢ spoteczenstwa nie widzi roznic miedzy kreatywnoscig a artyzmem.
C) Spoleczna percepcja tworey i menedzera ma ze sobg wiele wspolnego™.

8. ,A) Wymuszona wirtualizacja i cyfryzacja wplywa na jakos$¢ procesu tworczego
w ramach sytuacji estetycznej.
B) Wplyw wymuszonej wirtualizacji i cyfryzacji na jakos¢ procesu tworczego jest inny
w przypadku kazdej dyscypliny sztuki.
C) Wymuszona wirtualizacja i cyfryzacja wptywa na jakos$¢ procesu odbioru w ramach
sytuacji estetyczne;j.
D) Wplyw wymuszonej wirtualizacji i cyfryzacji wplywa na jakos¢ procesu odbioru
jest inny w przypadku kazdej dyscypliny sztuki.
E) Wymuszona wirtualizacja 1 cyfryzacja determinuja konieczno$¢ zmian, w procesie
zarzadzania sytuacjg estetyczng (w zakresie procesu tworczego i procesu odbioru)

w przypadku kazdej dyscypliny sztuki w inny sposob”.
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9. ,A) Szuka i zarzadzanic maja wspdlne mianowniki, a ich analiza i wzajemne
odniesienia stanowig wartos¢ dodanag dla kazdego z tych obszarow.
B) Motywy podejmowania dziatalnosci tworczej moga poszerzy¢ optyke motywow
podejmowania dziatalnosci menedzerskiej”.

10. ,Improwizacja artystyczna wnosi do zarzadzania szereg istotnych kwestii”.

11. ,A) Teoria kiczu estetycznego moze by¢ z powodzeniem aplikowana na gruncie
zarzadzania.
B) Ignorancja i kicz w zarzadzaniu mogg na zasadzie dialektyki pomdc w zrozumienia
istoty i znaczenia estetyzacji zarzadzania.
C) Zrozumienie istoty ignorancji jest kluczowe w eliminowaniu ignorancji wzgledem
estetyzacji zarzadzania”.

12. ,,Przeciwdzialanie ignorancji wzgledem estetyzacji zarzadzania wymaga wiedzy
w zakresie estetyzacji zarzagdzania oraz przyktadéw praktycznego jej stosowania”,

W koncowej czgsci Wstepu dr Michatl Szostak przedstawit doktadnie metodyke whasnych
badan, przeprowadzonych na potrzeby przygotowania monografii oraz model badawczy.
Zaprezentowal rowniez struktur¢ opracowania, syntetycznie opisujgc  zawartosé
poszczegolnych rozdziatow

W warstwie koncepcyjno-metodycznej, przedstawionej przez Autora we Wstepie
dostrzegam kilka mankamentow, istotnych dla poprawnosci tej warstwy. Kandydat do stopnia
doktora habilitowanego wprawdzie przedstawil problem badawczy, ale nie sformutowal go
prawidlowo. W zaproponowanej postaci problem badawczy praktycznie nie rdzni si¢ od celu
gtéwnego opracowania. Powinien On sformowac ten problem w bardziej ogdlnym ujeciu, np.
w postaci pytania, na ktore moglaby udzieli¢ odpowiedzi wykorzystujac rezultaty
przeprowadzonych przez Siebie studiow nad literaturg przedmiotu oraz wyniki wiasnych badan

empirycznych, 1 z ktorego mozna bytoby ,,wyprowadzi¢ cel gtowny”.

Nie mam =zastrzezen odnosnie sformulowania celu gléwnego opracowania. Uwazam
natomiast, ze Autor ,,zaproponowal” nadmiernie rozbudowany zestaw celow czgstkowych,
mozna byloby go ograniczy¢ do 5-6 celow po odpowiednim pogrupowaniu, tak by uzupelniaty
1 dopelniatly cel gtoéwny. Zbedna jest interpretacja, zawarta w sformutowaniach celow 1, 3, 4,
5, 8,13, wyjasnienie do czego ma shuzy¢ osiggnigcie danego celu. Pozbawione sg sensu
logicznego sformutowania: ,,opracowanie problematyki roli tozsamosci menedzera” (cel nr 6)
~opracowanie zjawiska ignorancji” (cel nr 8) ,,opracowanie metodologii i realizacja badan

analizujgcych jakos$¢ sytuacii estetycznej” (cel nr 9 i cel nr 10), ,,opracowanie metodologii i
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realizacja badan analizujgcych ztozone tozsamosci...” (cel nr 12). Ponadto niepoprawnie uzyte
zostalo pojecie ,,metodologii”, zamiast metodyki ,,opracowanie metodologii...” cele: nr 9,10,
11, 12). Ta sama uwaga dotyczy okreslen: ,,metodologia i model badawczy™ oraz ,,metodologia
badania nr 1 — 5” na stronach: 21, 26, 31, 33, 38, 40. Uwazam takze, ze Autor monografii
sformutowat zbyt wiele pytan badawczych, mozna byloby je z powodzeniem zagregowac,
zmnigjszajac w ten sposob ich liczbe, Az 5 sposrod 12 sformutowanych przez Niego celow
czastkowych (szczegétowych) ma charakter zamkniety, zaczynaja sie one od pytajnika ,,Czy?”
Mozliwa odpowiedz na tak sformulowane pytania jest ,.tak™ lub ,,nie”, co obniza ,tadunek”
potencjalnych do uzyskania informacji z udzielanych na nie odpowiedzi. Ponadto z punktu
widzenia metodycznego, pytania zamknigte majg zastosowanie do badan ilosciowych, jako
pytania rozstrzygajace. Ponadto, z uwagi na jakosciowy charakter badan przeprowadzonych
przez Autora, niepotrzebne sa hipotezy badawcze (Autor nazywa je roboczymi). Moga je
z powodzeniem zastapi¢ pytania badawcze. Poza tym hipotezy nr 6, nr 10 i nr 13, przypominaja
bardziej tezy (stwierdzenia) niz hipotezy. Nie potrafie¢ takze znalez¢é uzasadnienia dla

formutowania tez pracy, skoro opracowano zaréwno pytania jak i hipotezy badawcze.

Biorge pod uwage ztozonos¢ i wielowymiarowos¢ przedsiewziecia eksploracyjnego, jakiego
podjat si¢ Habilitant uznaje, ze zrealizowal On sformutowane przez Siebie cele badawcze

1 udzielil odpowiedzi na postawione pytania badawcze.

Do zalet (silnych stron), zalet ocenianej monografii, wedtug mojej opinii, mozna zaliczy¢:

e skoncentrowanie uwagi Autora na zagadnieniu estetyzacji zarzadzania,

stanowigcego jeden z kluczowych elementéw traktowania zrzadzania jako

sztuka. Jest to zagadnienie oryginalne, rzadko opisywane w rodzimym
pismiennictwie, wazne dla praktyki i teorii zarzadzania;

e kompleksowe, wielowymiarowe i interdyscyplinarne podejscie do przedmiotu
badan — estetyzacji zarzadzania, rozpatrywanej w przekroju teorii i praktyki;

e uporzadkowanie terminologiczne pojec: ,,wirtuozeria, artyzm i kreatywnos$¢”
z punktu widzenia estetyki, rozpatrywanej na gruncie zarzadzania,

e autorska propozycj¢ modelu badan, umozliwiajagcych naukows eksploracje
wymiarze teoretycznym i praktycznym improwizacji, kreatywnosci, tozsamosci
menedzera, artysty 1 lidera oraz kiczu i ignorancji; glebokie przemyslenia jako
rezultat wlasnych studiow literaturowych odnosnie w/w kategorii z perspektywy

wspolnych ,,mianownikdéw” zarzgdzania i sztuki oraz wzajemnego przenikania
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e wskazanie ograniczen wlasnych badan empirycznych oraz rekomendacji dla
przysztych badan problematyki rozpatrywanej w recenzowanej przeze mnie
monografii, co oceniam jako wartosciowe i potencjalnie przydatne dla przyszlych
jej badaczy.

Natomiast staboscig recenzowanego opracowania, wedlug mojej oceny, sg wskazane
wczesniej mankamenty wystepujace w jego warstwie koncepeyjno-metodyczne;j.

Reasumujac czgstkowe oceny dorobku naukowo-badawczego, z uwzglednieniem
monografii, wskazanej przez Kandydata do stopnia doktora habilitowanego jako osiagnigcie
naukowe oceniam, ze dorobek naukowy dra Michata Szostaka, wypracowany po uzyskaniu
przez Niego stopnia doktora, spetnia wymagania ustawowe. Na taka oceng skladajg si¢ zawarte
w mojej recenzji oceny czastkowe elementéw sktadowych tego dorobku, odpowiadajace
obowigzujagcym kryteriom ustawowym, branym pod uwage przy ocenie osiagni¢¢ naukowych
kandydatow ubiegajgcych si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego, przede wszystkim
ilosciowy i jakosciowy wymiar Jego osiggnie¢ publikacyjnych, uczestnictwo jako kierownik
lub wykonawca w krajowych i migdzynarodowych zespotach badawczych, finansowanych
w drodze konkursu, recenzje zagranicznych publikacji naukowych. Profil zainteresowan
naukowo-badawczych, prezentowany w monografii, publikacjach oraz badaniach naukowych

prowadzonych przez Habilitanta, wpisuje si¢ w dyscypling Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.

2.3. Ocena aktywnos$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji

naukowej, w szczegolnosci zagranicznej

W przedtozonej mi dokumentacji mozna odnalez¢ informacje dotyczace aktywnosci
naukowej Habilitanta w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, realizowanej w wigcej niz

jednej uczelni, badz innej instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej, odnosnie:

e kolejnego Jego zatrudnienia, poza Spoteczng Akademig Nauk w Fodzi, w Collegium
Civitas w Warszawie, w ktorym pelni On funkcje Kierownika instytutu naukowo-
badawczego w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, efekty aktywnosci naukowe;j
Kandydata w tej Uczelni to m.in.: opracowywanie celow i strategii dla w/w instytutu,
dobodr pracownikow naukowych do kierowanego zespotu z Collegium Civitas oraz
innych uczelni z kraju i za granica, nawigzanie wspolpracy z jednostkami
badawczymi oraz rodzimymi i zagranicznymi badaczami, koordynacja procesow

przygotowywania wnioskow o finansowanie projektéw badawczych ze zZrodel
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zewnetrznych, rozdzial w monografii oraz 2 wspétautorskie artykuty do czasopism

naukowych;

e wspolpracy z COMSATS University Islamabad, Pakistan, Wydzial Zarzadzania,
ktéra zaowocowala opracowaniem we wspotautorstwie artykutu w czasopismie

naukowym Journal of Consumer Culture;

e wspolpracy z dr Jeenng Ward — Dziekanem Wydzialu Zarzadzania i Organizacji
Sztukg oraz dr. Stephenem Sonnenburgiem, ktorej rezultatem jest wyklad
wygloszony przez Kandydata na konferencji naukowej w Liverpoolu, poswigcony
estetyce zarzadzania w perspektywie Wschodniej Europy, rozdziat w monografii

oraz rozdzial w czasopismie naukowym.

Uznaje, ze Dr Michat Szostak, posiada osiagnigcia w omawianym obszarze aktywnosci

i spetnia zarazem to kryterium ustawowe, stosowane w postgpowaniu habilitacyjnym..

3. Ocena dorobku popularyzatorskiego oraz wspélpracy z otoczeniem gospodarczym

i spolecznym

Kandydat do stopnia naukowego doktora habilitowanego, po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora wyglosil wyklad na Uniwersytecie w Liverpoolu zatytulowany Management
Aesthetics: Eastern Europe perspective;, opublikowal w 2021 roku popularno — naukowe
artykuty: Kicz — nasza ochrona przed rzeczywistosciq w magazynie Wigz oraz Kicz
w zarzgdzaniu w czasopismie Manager Report; wystapit w 2021 roku w ogolnopolskiej audycji
Historia kiczu w Polskim Radio RDC oraz wydarzeniu TEDxSAN: Rynek pracy po
koronawirusie z wykladem popularyzujacym kreatywnos$¢ i artyzm w zarzadzaniu sobg
i biznesem; jest Wiceprezesem Zarzadu Promal Coatings sp. z 0.0., ktéra jest oficjalnym
dystrybutorem systemow zabezpieczen antykorozyjnych, ognioochronnych i specjalnych dla
konstrukeji stalowych, prowadzi sprawy finansowo - ksiggowe, petni nadzér nad procesami
finansowo - ksiegowymi oraz logistyczno-magazynowymi w PROTECH OXYPLAST
POLAND sp. z 0.0.; pehi funkcje Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora Finansowego w KCC
Polska sp. z 0.0. — spotki prowadzacej przedsigbiorstwo w branzy przemystowych systemow

zabezpieczen antykorozyjnych i specjalnych dla konstrukcji stalowych.

Osiagniecia dra Michata Szostaka w zakresie popularyzowania nauki (wiedzy naukowej)
oraz wspolpracy z otoczeniem gospodarczym i spotecznym oceniam pozytywnie. Pozwalaja

one stwierdzi¢, ze wypelnia On wymagania ustawowe w tym zakresie.



4. Ocena osiagni¢é dydaktycznych i organizacyjnych

Dorobek dydaktyczny dra Michata Szostaka w zakresie nauk o zarzadzaniu jest powigzany
z Jego aktywnoscia naukowo-badawczg oraz menedzerska. Prowadzi on zajecia dydaktyczne
na studiach I i II stopnia w Spotecznej Akademii Nauk w Lodzi (Wydzial Zamiejscowy
w Warszawie) oraz w Collegium Civitas w Warszawie w jezyku angielskim m.in. z takich
przedmiotow jak: Accounting, Corporate Finance, Financial Accounting, International Trade
Settlements, Introduction to Business, Management Aesthetics, Managerial Accounting,
Strategic Corporate Financial Decisions, Business Presentations, Employee Cumpetency,
Succsess in Business, Aesthetics and Management.: Consequences for Creativity, Budgeting and
Financial Control oraz w jezyku polskim: Marketing w sztuce audiowizualnej, Kontrola
wewnetrzna, Estetyka i zarzgdzanie, Budzetowanie i kontrola finansowa, Finanse
w zarzgdzaniu. Do tego zestawu przedmiotow nalezy doliczy¢ takze seminaria i proseminaria
magisterskie i licencjackie. Prowadzil rowniez zajecia dydaktyczne z réznych przedmiotow na
kierunkach Zarzadzanie w jezyku angielskim dla studentow wyzszych uczelni w Czechach, na
Stowacji i na Litwie. Jest promotorem 27 prac magisterskich i 58 prac licencjackich,
w wickszosci w jezyku angielskim oraz recenzentem ponad 45 prac dyplomowych. Pelni
rowniez funkcje promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim w dyscyplinie nauk

o zarzadzaniu i jakosci.

W okresie swojej pracy na Uczelni Habilitant petnit rézne funkcje, m.in. od czerwca 2021
roku jest Prodziekanem Wydzialu Nauk o Zarzgdzaniu i Bezpieczenstwie w Spotecznej
Akademii Nauk w Lodzi (na Wydziale Zamiejscowym w Warszawie), odpowiedzialnym za
sprawy studenckie na kierunkach anglojgzycznych, a od paZzdziernika 2022 roku — funkeje
samodzielnego Prodziekana ds. Programow Miedzynarodowych na tym wydziale oraz funkcje¢
Pelnomocnika Rektora. Jest Przewodniczacym Uczelnianej Komisji ds. nostryfikacji
dyploméw Spolecznej Akademii Nauk, a w Collegium Civitas — Koordynatorem praktyk
anglojezycznych studentow [ 1 Il stopnia na Kierunku Zarzadzanie oraz praktyk
polskojezycznych studentow II stopnia w/w Kierunku. Od 2022 roku pelni takze funkcje
kierownika instytutu naukowo — badawczego w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci w tej

uczelni.

Osiggnigcia Habilitanta w obszarze dydaktyki i sferze organizacyjnej zastuguja, wedtug

mnie, na pozytywna oceng.
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Whiosek koncowy

Dokladna analiza osiagnie¢ naukowych dra Michata Szostaka, przeprowadzona na
podstawie aktualnie obowigzujacych ustawowych kryteriow oceny dorobku kandydata do
stopnia naukowego doktora habilitowanego, sklania mnie do stwierdzenia, Zze stanowig one
wystarczajacg podstawe do pozytywnej oceny tych osiagnigé. Uwazam, ze dorobek naukowy
Habilitanta, w tym monografia Jego autorstwa zatytutowana Sztuka zarzgdzania — zarzqdzanie
sztukg, wskazana jako osiggnigcie naukowe, zgodnie z art. 219 ust. 2 punkt a Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wnosi znaczny wklad w rozwoj
Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Biorac takze pod uwage pozytywna oceng Jego
dorobku popularyzatorskiego, wspolpracy z otoczeniem gospodarczym i spotecznym,
osiggnie¢ dydaktycznych i w sferze organizacyjnej uznaj¢, ze dorobek dra Michata Szostaka
spetnia wymogi okre$lone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, odnos$nie uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu

i Jakosci. Sktania mnie to do poparcia Jego wniosku o uzyskanie tego stopnia.

Czestaw Zajac
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