FORMULARZ 4: PLAN DZIAtAN
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Nazwa organizacji: Akademia WSB

Dane kontaktowe (adres): Cieplaka 1c, Dgbrowa Gdrnicza, 41-300

TERMIN ZtOZENIA: 11/09/2020
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1. INFORMACIJA O ORGANIZACII

tgczna liczba badawczy = pracownicy, stypendysci, doktoranci zatrudnieni na etacie lub na czas | 177
okreslony w projektach*

w tym zagraniczni (m.in. obcokrajowcy)* 25
w tym finansowani ze Zrodet zewnetrznych (np. w ramach programoéw wymiany)* 67
w tym kobiety* 74

w tym badacze poziomu R3 lub R4 = z wysokim stopniem samodzielnosci naukowej, najczesciej | 55
na stanowisku profesora*

w tym na poziomie R2 = najczesciej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora 54

W tym na poziomie R1 = w wiekszosci organizacji doktoranci* 68

tqgczna liczba studentow (jesli dotyczy)* 8149
tgczna liczba pracownikow (w tym wtadze uczelni, administracja oraz wyktadowcy i badacze)* 274
FUNDUSZE NA BADANIA (za ostatni rok finansowy: 2017) €

Catkowity, roczny naktad srodkdw finansowych na badania naukowe 2708676,00
Roczne finansowanie badan naukowych przez MNiSW 477891,28

Srodki finansowe na badania pozyskane z instytucji zewnetrznych (innych niz ministerialne), w | 145849,48
tym z projektow unijnych, w skali roku

Srodki pozyskane z innych zrédet niz wymienione powyzej, w tym ze #rodet prywatnych lub | 72208,52
pozarzqdowych, w skali roku

PROFIL ORGANIZACII (bardzo krétki opis organizacji, max 100 sléw)

tgczna liczba badawczy = pracownicy, stypendysci, doktoranci zatrudnieni na etacie lub na czas okreslony w
projektach*

WSB University (WSB) is private (non-profit), it has operated since 1995 (5 branches, around 12000 students
from 40 countries). Key research fields: Management&Economics, Education, Security, Engineering (ICT

included). The academics are trigged to faculties and scientific units: Research Institute on Territorial and Inter-




Organizational Cooperation, Centre for Quality and Innovation, Technology Transfer Center and Center of
Modern Methods&Technologies. WSB focuses on interdisciplinary research. Since 2013, WSB academics have
ran over 100 projects: Visegrad Fund, Horizon 2020, Erasmus +, Interreg, Al for Earth, national funds (around 37
min euro). WSB cooperates with clusters, euro-regions, enterprises, HEls, research centers, NGOs, local

authorities.

2. MOCNE | StABE STRONY OBECNIE STOSOWANYCH ZASAD

Prosze przedstawié zarys organizacji pod wzgledem obecnych mocnych i stabych stron obecnej praktyki w ramach

czterech tematycznych obszaréw Karty i Kodeksu w organizacji.

Tematyczne Aspekty etyczne i zawodowe Mocne i stabe strony
obszary w K&K
Analiza wewnetrzna wykonana przez Zespét m.in. w oparciu o wyniki badain ankietowych
Aspekty przeprowadzonych wsréd pracownikdw naukowych i doktorantéw AWSB wytonita mocne i
etyczne stabe strony w opisanych nizej obszarach.
i zawodowe

Mocne strony

- obszar Aspekty etyczne i zawodowe jest jednym z najlepiej ocenianych obszaréw
funkcjonowania AWSB;

- zdecydowana wiekszo$¢ badanych (95%) postrzega uczelnie jako miejsce dajace petna
swobode wypowiadania sie i doboru kierunkdw badan oraz metod badawczych w ramach
prowadzonej dziatalnosci naukowej;

- zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw i doktorantéw postrzega Akademie jako instytucje
gwarantujgcg wolnos¢ badarn naukowych i poszanowanie odpowiedzialnosci zawodowe] w
dziatalnosci naukowej;

- uczelnia jest oceniana jako zapewniajaca warunki organizacyjne do prowadzenia badan,
realizacji projektéw oraz rozwoju zawodowego;

- naukowcy sg odpowiednio motywowani, a ich dziatania naukowe wspierane zgodnie z
zasadami zawodowymi i etycznymi wymienionymi w Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania;
- w uczelni przestrzegane sg przepisy krajowe, sektorowe oraz instytucjonalne, regulujgce
warunki pracy, dostepnosc szkolen, mozliwosci awansu oraz dostep do narzedzi;

- w uczelni funkcjonuja jednostki wspierajgce badaczy w stosowaniu etycznych i zawodowych
standardéw, m.in. Komisja ds. Etyki, Centrum Jakosci, Dziat Rozwoju Nauki, Komisja Etyki oraz
takie narzedzia jak: superwizja, system antyplagiatowy, regulacje wewnetrze dotyczace ochrony
wtasnosci intelektualnej, bazy bibliograficzne dostepne online;

- pracownicy zobowigzani do przestrzegania i przestrzegajg krajowych oraz branzowych
przepiséw dotyczacych zarzadzania funduszami badan, w tym zakresie moga réowniez liczy¢ na
wsparcie Dziatu Rozwoju Nauki oraz Dziatu Finansowego;

- uczelnia duzg wage przywigzuje do wolnosci badan naukowych, wolnosci publikacji ich
wynikéw, wspiera dyskursywnos¢ oraz roznorodnosé pogladéw i stanowisk badawczych;

- duzy nacisk ktadzie sie na zasady niedyskryminowania oraz réwnego traktowania
pracownikow.




Reasumujgc, ankietowani bardzo pozytywnie ocenili praktyki i regulacje obowigzujgce w Uczelni
w aspekcie etycznym i zawodowym.

Zgodnie z opiniami kadry akademickiej i wynikami wewnetrznej analizy przeprowadzonej przez
Zespot obszar ten nie wymaga zmian i dodatkowych dziatan, a jedynie intensyfikacji dziatan
informacyjnych oraz wzmocnienia przyjetych rozwigzan i dziatan informacyjnych na rzecz ich
promowania i upowszechniania wsréd wszystkich pracownikéw.

Rekrutacja

Zasady rekrutacji w Akademii WSB sg regulowane poprzez:

1.Przepisy krajowe:

Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zastepuje cztery ustawy:

- Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

- Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytutach naukowych oraz stopnie
naukowe i tytuty w dziedzinie sztuki;

- Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki.

2. Przepisy wewnetrzne:

- Statut Akademii WSB

- Regulamin pracy AWSB

3.Wytyczne zawarte w Strategii Akademii WSB na lata 2014-2020 (dokument ten obecnie jest
aktualizowany)

- Zalecenia Komisji.

Przepisy regulujg rekrutacje naukowcow na wszystkich etapach ich rozwoju naukowego (R1-R4).
Akademia WSB jest jednostka niepubliczng, dlatego nie obowigzuje jej in senso wymog
prowadzenia postepowania konkursowego zgodnie z wytycznymi okreslonymi w ustawie.
Jednakze zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz strategig Uczelni, podejmowane sg wszelkie
dziatania, aby postepowania rekrutacyjne byty maksymalnie transparentne, stgd m.in. plan
opracowania i wdrozenia Strategii OTM-R, uwzgledniajgcej wszystkie zasady i wytyczne
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania. Mimo, ze informacje konkursowe
publikowane sg na stronie internetowej uczelni oraz w przeznaczonych do tego celu serwisach
internetowych i zawierajg kluczowe informacje (oczekiwany profil i kompetencje kandydata,
informacje o jednostce zatrudnienia i oczekiwania dotyczace realizowanych obowigzkéw),
analiza wewnetrzna ujawnita, ze system rekrutacji pracownikow w AWSB nie jest do konca jasny
dla naukowcéw. Do tej pory nie wykorzystywano rowniez w tym celu serwisu EURAXESS
(https://euraxess.ec.europa.eu/).

Zasadniczg staboscig procesu rekrutacji AWB jest obecnie ograniczony zakres umocowania zasad
OTM-R w wewnetrznych przepisach uczelnianych. Pochodng ww. luki jest takie brak
szczegbétowych i ujednoliconych kryteriow naboru oraz oceny kandydatéw: skodyfikowanego
procesu przeprowadzania procesu rekrutacji (w tym powotywania komisji rekrutacyjnych) jako
ogdlnouczelnianej procedury.

Analiza wykazata jednoznacznie, ze wtasnie przejrzystosc jest najstabszym elementem polityki
zatrudnienia AWSB. Dotyczy to procedur rekrutacyjnych, ale przede wszystkim wynagrodzen.
Wyzwaniem dla organizacji powinna by¢ poprawa transparentnosci polityki organizacyjnej w
zakresie rekrutacji, selekcji oraz wynagradzania. Wedtug ankietowanych procedury kwalifikacji
pracownikdéw nie s3 wystarczajgco jasne, dotyczy to takie progéw finansowych na
poszczegdlnych stanowiskach.

Ankietowani pracownicy AWSB gorzej oceniajg sam przebieg procesu rekrutacji (powotywanie
komisji rekrutacyjnych, transparentnos¢ procesu), cho¢ dobrze oceniajg sam ksztatt i zakres
kryteriow rekrutacji. Badanie wykazato, w dziataniach rekrutacyjnych AWSB zdecydowanie



https://euraxess.ec.europa.eu/

docenia sie takie kryteria oceny kandydatéw jak np. réznorodnos¢ sciezki kariery w tym taczenie
dorobku naukowego i praktycznego, mobilnos¢ miedzynarodows, niestandardowy przebieg
kariery, doswiadczenia w dziatalnosci publicznej i spotecznej, kwalifikacje nieformalne etc.
Spotecznosé akademicka postuluje jednak by proces rekrutacji byt bardziej precyzyjny i oparty o
jednolite kryteria, w szczegdlnos$ci w odniesieniu do zatrudnienia w réznych Katedrach AWSB i
odnosnie réznych grup naukowcdw. Zauwazono ponadto, ze stabg strong jest oparcie
wytycznych rekrutacyjnych o rozproszone dokumenty i wytyczne, a nie o jednolity
ogdlnouczelniany dokument.

Celem ogdlnym bedzie zatem petne wdrozenie zasad OTM-R, czyli Otwartych, Przejrzystych i
Opartych na Merytorycznej Ocenie Zasad Rekrutacji na poziomie organizacyjnym. Celem
operacyjnym jest opracowanie i wdrozenie skodyfikowanej polityki (strategii) OTM-R,
obejmujacej szczegdtowe wytyczne dot. proceséw rekrutacyjnych. Bedzie to szczegdtowy opis
polityki rekrutacyjnej, obejmujacy takie elementy jak: zasady wyboru cztonkéw komisji
rekrutacyjnych, sposobu ich pracy, mozliwosci wtgczenia specjalistdw z innych jednostek do
prac komisji oraz indywidualne kryteria wyboru kandydatéw. W ramach strategii planuje sie
ponadto wdrozenie elektronicznego, ustandaryzowanego formularza dla naukowcow
aplikujgcych o prace w wersji polskiej i angielskiej. Takie dziatanie umozliwi dostarczenie
kandydatom informacji o rekrutacji w przystepny sposdb oraz metodyczne ustrukturalizowanie i
dostosowanie do Euraxess niezbednych informacji i wymogoéw rekrutacji.

Dziatania naprawcze wtgczone zostang nie tylko do Strategii OTM-R ale i do opracowywane;j
Strategii Rozwoju Akademii WSB. Akademia bedzie nadal monitorowac potrzeby zwigzane z
obszarem doszkalania, wsparcia metodycznego i metodologicznego oraz profesjonalnej
superwizji. a w razie potrzeby dalej je optymalizowaé w celu zapewnia wszelkich mozliwosci
rozwoju doktorantom, naukowcom na wszystkich szczeblach kariery. Strategia obejmie
procedure okreslania wymogdéw kompetencyjnych dot. poszczegdlnych stanowisk.

Warunki pracy

Akademia WSB jest wiodgcym w potudniowej Polsce osrodkiem dydaktyczno-naukowym,
wdrazajagcym projekty R&D&I. Strategia Uczelni zaktada oparcie dalszego rozwoju o S$cista
wspotprace z krajowymi i zagranicznymi partnerami, realizacje krajowych i miedzynarodowych
badan, udziat w krajowych i miedzynarodowych projektach naukowo-wdrozeniowych oraz
zatrudnianie najwyzszej klasy specjalistéw, ktérym stwarza sie mozliwos¢é rozwoju, wsparcia
badan oraz pracy w wysoce wyspecjalizowanych zespotach naukowych i dydaktycznych.

Uczelnia i jej pracownicy obecni s3 w najbardziej renomowanych miedzynarodowych
Stowarzyszeniach i Towarzystwach Naukowych, gremiach, organizacjach i zespotach
badawczych, m.in.:

e  ARAM Research Group, University of Extremadura, Hiszpania,

e Research Centre for Endogenous Resource Valorization VALORIZA,

e  Obserwatorium Procesdw Miejskich i Metropolitalnych,

e Polska Akademia Nauk, Komisja ds. Stosunkéw Polsko-Czeskich i Polsko-Stowackich,

e TEIN Network - Transfrontier Euro-Institut Network,

e European Academy of Management,

e American Marketing Association,

e Stowarzyszenie European Regional Science Association — Sekcja Polska,

e Stowarzyszenie American Management Association (Philadelphii, USA),

e  European network on cultural management and Policy (ENCATC), z siedzibg w Brukseli.

Przyktadem moze by¢ dziatalno$¢ jednego z centrow badawczych uczelni tj. Research Institute
on Territorial and Inter-Organizational Cooperation. W ramach projektu “Perfect- Regionalna




Inicjatywa Doskonatosci w Akademii WSB”, rozwinat on kilkanascie agend badawczych, w ktoére
zaangazowanych jest kilkudziesieciu naukowcdw z Europy, Ameryki Potnocnej, Ameryki
Potudniowej oraz Afryki. Sg to m.in.:
e Sustainable inter-organizational cooperation in the process of the renewable
energy sources’ implementation (wspdlnie z Madeira University, Portugalia);
e Microprojects and microfunds as a tools for the public management (wspdlnie z
Rochester University of Technology, USA);
e The perspectives of borderlands development — the key factors (wspdlnie z
University of Extremadura, Hiszpania; Instituto Politecnico de Portalegre,
Portugalia);
e  Polish-Czech and Polish-Slovak cross border cooperation — different aspects
(wspdlnie z Vysoka Skola Banska, VSB Ostrava oraz Moravian Business Collage
Olomouc, Czechy; Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy, Stowacja;
Uniwersytet Jagiellonski oraz Uniwersytet Slaski);
e Cross-border cooperation in the area of public services (wspdlnie z University of the
Andes, Kolumbia, Technological Educational Institute of Crete, Grecja oraz Taiwan,
National Taiwan, University of Arts, Tajwan).

Akademia WSB w 2020 r. uzyskata pozytywng rekomendacje w ramach akredytacji
miedzynarodowej CEEMAN.

Pracownicy naukowi majg mozliwos¢ realizacji badan naukowych w miedzynarodowych
konsorcjach. Cze$¢ badan realizowana jest w ramach Programéw miedzynarodowych t;j.
Horyzont 2020 (Akcje COST), Erasmus + (Sojusze na rzecz wiedzy oraz Partnerstwa Strategiczne),
Miedzynarodowy, Fundusz Wyszehradzki, Interreg Europa Srodkowa, Programy Wspdtpracy
Transgranicznej min. Interreg V-A PL- SK 2014-2020, czy Interreg V-A CZR-PL 2014-2020.

Ponadto pracownicy uczelni wykorzystujg swoje kompetencje naukowe pracujac na rzecz
podmiotédw zewnetrznych m.in. Azoty SA, Katowice Airport, KONRTAK, Katowicka SSE, GPW SA.,
Goérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia.

Ogromne znaczenie w rozwoju dziatalnosci naukowej kadry AWSB ma dostep do
specjalistycznych szkolen, zasobdéw i narzedzi. Sg to m.in.:

- kurs j. angielskiego pod katem swobodnej konwersacji oraz opracowywania artykutéw
naukowych o tej tematyce,

- szkolenia: ,Praca z danymi i obiektami wynikowymi”, ,Wizualizacja informacji z uzyciem
raportdw tabelarycznych i wykreséw”, ,Analiza statystyczna wynikdw badan naukowych”,
»Menedzer projektu B+R”,, ,Efektywne wykorzystanie portali internetowych dla naukowcow”

- pracowania statystycznej analizy danych, pracownia badan jakosciowych, licencje na
oprogramowanie udostepniane naukowcom, m.in. Atlas, SPSS, EndNote, dostep zdalny do baz
EBSCO i innych.

Istotnym motywatorem mobilizujgcym kadre AWSB do intensyfikacji badan s3: system
stypendialny, granty przyznawane na indywidualne oraz zespotowe badania, mozliwos¢
korzystania z wsparcia metodologicznego oraz finansowanie przez AWSB publikacji,
finansowanie ttumaczen oraz wyjazdow konferencyjnych. 6 maja 2020 roku zostat przyjety
Regulamin specjalnego systemu przyznawania nagrod rektorskich pracownikom akademickim
zatrudnionym w akademii WSB premiujacy aktywnosé naukows.

Jak wynika z badania wewnetrznego, naukowcy bardzo wysoko oceniajg infrastrukture
badawczg w uczelni oraz zapewniane warunki do prowadzenia badan. Jak wynika z
przeprowadzonego sondazu, naukowcy AWSB (R1-R4) zasadniczo traktowani sprawiedliwie i
postrzegani jako profesjonalisci na kazdym poziomie kariery. Obcigzenia pracg w zasadniczym




stopniu sg zbalansowane, pracodawca gwarantuje wtasciwe warunki pracy osobom
niepetnosprawnym. AWSB zapewnia odpowiednie warunki ochrony praw wiasnosci
intelektualnej, brakuje jednak usankcjonowanej, zatwierdzonej polityki publikacyjnej wspierania
Otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych.

Stabe strony

Wedtug ankietowanych obowigzki dydaktyczne realizowane w Akademii WSB nie s3
odpowiednio doceniane. W badaniu zwrdécono ponadto uwage na niewystarczajaca
przejrzystos¢ i konsekwencje w zakresie systeméw wynagradzania oraz obcigzania dodatkowymi
zadaniami dydaktycznymi i administracyjnymi pracownikdw na rdéznych szczeblach kariery.
Dotyczy to w szczegdlnosci mtodszych i mniej doswiadczonych pracownikdw, ktdrzy wskazuja, iz
naukowcy z grup R-3 i R-4 znajdujg sie w sytuacji uprzywilejowanej i zasadniczo ich
pozanaukowe obcigzenia s3 mniejsze, a mozliwosci dostepu do narzedzi rozwoju naukowego sg
na wyzszym poziomie. Pracownicy grup R-1 i R-2 zdecydowanie stabiej oceniajg AWSB jako
pracodawce gwarantujgcego stabilizacje.

Przeciwdziatanie temu problemowi (ktéry jest nota bene uwarunkowany sytuacjg na polskim
rynku pracy) wpisane bedzie w strategie OTM-R Uczelni.

Istotnym problemem okazuje sie réwniez wewnetrzna polityka informacyjna uczelni. Analiza
wykazata, ze nie cata kadra ma wiedze na temat dostepnych mozliwosci oraz warunkow, takze
wzmacniania stabilizacji zawodowej (np. system stypendialny). Wyzwaniem jest zatem
udroznienie kanatéw komunikacyjnych i podniesienie efektywnosci dziatan komunikacyjnych,
m.in. rozbudowa serwisu internetowego uczelni kierowanego na interesariusza wewnetrznego:
dostep do platformy wsparcia badan naukowych, systematyczna i efektywna polityka
informacyjna oparta o intranet uczelni, mailing, spotkania wewnetrzne oraz dedykowang
naukowcom podstrone www w wersji polskiej i angielskie;j.

Szkolenia
i rozwaj

Mocne strony

Podobnie ta pfaszczyzna polityki kadrowej Akademii WSB odzwierciedla wskazane wyzej
tendencje: wysokiej ocenie aspektéw etycznych i wolnosci badan oraz dostepu do infrastruktury
wspierajgcej badania towarzyszy wskazywanie na luki w polityce informacyjnej oraz w obszarze
wsparcia mtodych pracownikow przez bardziej doswiadczong kadre.

W Akademii WSB podejmowane s3 liczne dziatania na rzecz wspierania badaczy oraz towarzysza
im szerokie dziatania informacyjne. Uczelnia zapewnia staty dostep do informacji o wszystkich
wydarzeniach i mozliwosciach wspétpracy, w tym miedzynarodowej. Uczelnia organizuje liczne
szkolenia (m.in. z zakresu warsztatu naukowego; prowadzenia badan, wykorzystania ilosciowych
i jakosciowych narzedzi badawczych, stosowania nowoczesnych metod dydaktycznych) oraz
zapewnia dostep do narzedzi i aplikacji wspierajgcych badania (np. IBM SPSS, serwis ankietowy,
program Atlas). Wszyscy badacze majg zapewniony dostep do mechanizmoéw finansowania
badan (granty, stypendia) oraz finansowania publikacji, ttumaczen artykutdow, udziatu w
konferencjach oraz stazach zagranicznych. Starsi naukowcy i przetozeni w AWSB zobowigzani sg
do zapewnienia odpowiedniej wiedzy i dzielenia sie dobrymi praktykami z poczatkujacymi
badaczami, w tym wiaczania ich do realizowanych projektow.

Stabe strony

Przeprowadzona diagnoza wskazata, ze niektére z obowigzujgcych w AWSB rozwigzan i
mozliwosci nie sg znane wszystkim pracownikom, a ich wykorzystywania nie jest wystarczajgco
powszechne. Dotyczy to zarowno mozliwosci korzystania z doswiadczenia starszych
pracownikéw przez mtoda kadre, jak réwniez w zakresie podnoszenia swiadomosci wsréd




przetozonych i mentoréw na temat znaczenia dziatan
szkoleniowych.

Ankietowani zwrdcili uwage konicznos¢ podniesienia standardéw dobrej wspotpracy w relacjach
pomiedzy mtodymi pracownikami (nie posiadajgcymi bogatego dorobku naukowego) a
pracownikami bardzo doswiadczonymi oraz bezposrednimi przetozonymi. Zachodzi tu
dychotomia, bowiem jednoczesnie zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych doktorantow
wysoko lub bardzo wysoko ocenia kwalifikacje i doswiadczenie starszych pracownikow.
Istotnym zjawiskiem jest niekorzystny balans: deficyt mtodych naukowcéw w wieku 24-35 lat
mimo przewagi doktorantow. Wynika nie tylko z uwarunkowan strukturalnych, ale i z
priorytetow polityki kadrowej AWSB. Poniewaz uczelnia jest na rynku edukacyjnym
rozpoznawalna jako o$rodek naukowy ksztatcacy praktycznie, przycigga starszych, bardziej
doswiadczonych kandydatéw. Jednocze$nie wysokie wymogi kwalifikacyjne stawiane
rekrutowanym kandydatom do zatrudnienia na stanowiskach dydaktyczno-naukowych
powoduja, ze sg je w stanie spetni¢ gtéwnie naukowcy dojrzali, posiadajgcy ugruntowane
doswiadczenie badawcze i projektowe. Tym samym wystepuje nierdwnowaga pomiedzy
doswiadczonymi naukowcami i doktorantami na stanowiskach kierowniczych, a mtodg kadrg
naukowg w wieku 24-35 lat oraz doktorantami w tym wieku, nie posiadajgcymi jeszcze
znaczacego doswiadczenia badawczego badz zawodowego.

Zauwazone kwestie majg charakter strukturalny, niemniej do stabych stron obecnych rozwigzan
uzna¢ nalezy niewystarczajace wykorzystanie narzedzi wspierania rozwoju kariery przez czesé
naukowcdw, doradztwa zawodowego, nieréwnomiernie rozktadane obowiazki (grupy R-3 i R-4
sg uprzywilejowane) oraz niewystarczajgce korzystanie z opieki naukowej przez mtodych
pracownikéw oraz z takich mozliwosci jak: wtgczanie do grantéw i projektow badawczych,
wtgczanie do zespotow badawczych. Diagnoza ponadto wskazata na nieproporcjonalnie duze
obtozenie dodatkowymi obowigzkami tych pracownikéw, ktérzy wykazujg inicjatywe i
operatywnosé w stopniu wyzszym anizeli srednia.

superwizji, wspotpracy oraz

3. DZIALANIA

Prosze wskazaé liste wszystkich indywidualnych dziatan, ktére nalezy podjag¢ w HRS4R organizacji,

dotyczg zidentyfikowanych w analizie luk stabych

i mocnych stron organizacji:

ktore

Proponowane dziatania | Zasada w analizie | Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1)
(Actions — A) luk realizacji | odpowiedzialna / Cel(e) (Target(s) - T)
Al. Stworzenie Strategii | 4. Profesjonalne | Il kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA1l:  Zatwierdzenie przez
OTM-R - Polityki | podejscie 2021 we wspotpracy z|Senat AWSB  jednolitej
rekrutacyjnej i procesu | 12. Rekrutacja Centrum Jakosci | strategii (polityki) rekrutacji
rekrutacji w jednolitym | 13. Rekrutacja i Innowacji oraz | w Akademii WSB.
dokumencie »,Strategia | (Karta) Dziatem Kadr i Ptac. | 1A1.2: Publikacja Strategii
Dobrych Praktyk w | 14. Dobdér  kadr (polityki) OTM-R online w j.
zakresie procesu rekrutacji | (Karta) polskim i angielskim — link do
i zatrudniania” (roboczy | 15. Przejrzystosc strony internetowe;j.
tytut) (Karta) IA1.3: Udziat procentowy
16. Ocena zastug nowych postepowan
17. Odstepstwa od rekrutacyjnych zgodnie z
porzadku przyjeta politykg (obecnie
chronologicznego niemonitorowane).




zyciorysow (Karta)
18.Uznawanie
doswiadczenia

w zakresie
mobilnosci (Karta)
19.Uznawanie
kwalifikacji (Karta)
20.Staz pracy (Karta)
21.Stanowiska dla
pracownikéw ze st.
Dra

25. Stabilizacja oraz
state zatrudnienie

IA1.4: Udziat procentowy
aplikantéw  z  zagranicy
(obecnie niemonitorowany)

IA1.5: Udziat procentowy
aplikantéw z grup
niewystarczajgco
reprezentowanych
(zidentyfikowane przez
petnomocnika ds.

rownouprawnienia) (obecnie
niemonitorowany).

TAl: wdrozenie w uczelni
wszystkich  zasad  polityki
OTM-R jako sformalizowanej
procedury postepowania.

A2. Opracowanie Strategii | 4.Profesjonalne v Centrum Jakosci i | IA2: Przyjecie Strategii
Rozwoju Uczelni na lata | podejscie kwartat Innowacji uczelni w postaci uchwaty
2021-2026, obejmujacej | 10.Zasada 2020 Senatu AWSB.
stosowanie zasad HRS4R | niedyskryminacji TA: Aktualizacja strategii
oraz polityki OTM-R. 12. Rekrutacja rozwoju uczelni.
13.Rekrutacja(Karta) TA2: Poprawa o co hajmniej
14.Dobér kadr 10 pkt. proc. w ponowionym
(Karta) w 2023 r. badaniu
15.Przejrzystosé ankietowym wyniku
(Karta) odpowiedzi na pytanie dot.
23.Srodowisko znajomosci przez
badan naukowych naukowcéw celéow
24.Warunki pracy strategicznych AWSB.
26. Finansowanie i
wynagrodzenie
28. Rozwdj kariery
zawodowej
33. Nauczanie
36.Relacje
z opiekunem
naukowym
37.Nadzér
i obowigzki
w zakresie
zarzadzania
40. Opieka naukowa
A3. Opracowanie | 12. Rekrutacja Il kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA3:  przewodnik dobrych
przewodnika dobrych | 13.Rekrutacja(Karta) | 2021 we wspotpracy praktyk w zakresie
praktyk w zakresie 14.Dobor kadr z Centrum  Jakosci | rekrutacji i  zatrudniania
rekrutacji i zatrudniania (Karta) innowacji oraz | dostepny w formie online
15.Przejrzystosc Dziatem Kadr i Ptac. | (pdf).
(Karta) TA3: Naukowcom
21.Stanowiska dla zatrudnionym w  AWSB

pracownikéw ze st.
dra
25. Stabilizacja oraz

znane sg zasady rekrutacji i
zatrudniania - poprawa o co
najmniej 10 pkt. proc. w




state zatrudnienie

ponowionym w 2023 r.
badaniu ankietowym wyniku
odpowiedzi na pytanie dot.
znajomosci przez
naukowcéw regut i zasad
rekrutacji w AWSB.

A4: Opracowanie szablonu
ogtoszenia rekrutacyjnego
zgodnego z standardem
Euraxess.

12. Rekrutacja

13. Rekrutacja
(Karta)
14. Dobdér  kadr
(Karta)
15. Przejrzystosc
(Karta)

| kwartat

2021

Dziat Rozwoju Nauki
we wspotpracy
z Dziatem Kadr.

IA4:  wzdér ogtoszenia o
naborze na wolne
stanowisko pracy w wersji
polskojezycznej i
anglojezycznej opublikowana
na stronie kariera.wsb.edu.pl
TA4: Szablon ogtoszenia
rekrutacyjnego zgodny z
standardem Euraxess
stosowany jest w
postepowaniu
rekrutacyjnym AWSB.

A5. Publikowanie ogtoszen
0 naborach w serwisie:
https://euraxess.ec.europ
a.eu/

12. Rekrutacja

13. Rekrutacja
(Karta)
14. Dobér  kadr
(Karta)
15. Przejrzystosc
(Karta)

Il kwartat

2021

Dziat Rozwoju Nauki
we wspotpracy
z Dziatem Kadr.

IA5: Link przekierowujgcy na
strone internetowa:
https://euraxess.ec.europa.e
u/

TAS: Naukowcy majg
mozliwos¢ sktadania aplikacji
za posrednictwem serwisu w
jezyku angielskim.

A6. Stworzenie serwisu | 12. Rekrutacja Il kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA6: Naukowcy na kazdym
rekrutacyjnego na stronie | 13. Rekrutacja | 2021 we wspotpracy etapie kariery naukowej
internetowe;j Uczelni | (Karta) z Dziatem Kadr. majg zapewniony dostep do
umozliwiajgcego 14. Dobdér  kadr informacji nt. mozliwosé
elektroniczne  sktadanie | (Karta) rozwoju naukowego i
aplikacji online (w tym w | 15. Przejrzystosc zawodowego.

jezyku angielskim) zgodnie | (Karta) TA6: Wdrozenie serwisu
z standaryzowanym | 19. Uznawanie dotyczacego procesu
formularzem kwalifikacji (Karta) rekrutacji na stronie
rekrutacyjnym. 21.Stanowiska dla internetowe;j

pracownikéw ze st. www.kariera.wsb.edu.pl
dra

A7.Szkolenia dla | 23.Srodowisko Ood IV | Dziat Rozwoju Nauki | IA7: Realizacja minimum 3
pracownikow AWSB dot. | badan naukowych kwartat we wspotpracy z | szkolen z przedmiotowego
mozliwosci wspierania | 25. Stabilizacja oraz | 2020 Centrum Jakosci i | zakresu. Przeszkolenie
dziatalnosci naukowej, | state zatrudnienie Innowacji przynajmniej 50
zasad finansowania | 26.Finansowanie pracownikow  naukowych,
projektow naukowo- | i wynagrodzenie udostepnienie czesci szkolen
badawczych oraz | 30.Dostep oraz materiatéw
obowigzujacych procedur | do doradztwa szkoleniowych online - na
wewnetrznych platformie e-learningowej.



https://euraxess.ec.europa.eu/
https://euraxess.ec.europa.eu/
http://www.kariera.wsb.edu.pl/

TA7: Naukowcy AWSB na
kazdym etapie kariery
naukowej majg zapewniony
dostep do informacji nt.
mozliwos¢ rozwoju
naukowego i zawodowego.

A8.Przeprowadzenie 34. Skargi/apelacje od IV | Biuro IA8: Min. raz na rok
kampanii informacyjnej | 36.Relacje kwartat ds. ksztatcenia rozsytanie  informacji za
wsréd  doktorantdw i | z opiekunem 2020 doktorskiego pomocg newslettera oraz
opiekunéw naukowych z | naukowym i awansow wiadomosci mailowych do
zakresu dobrych praktyk naukowych we wszystkich  pracownikéw i
we wzajemnych relacjach wspotpracy doktorantéw uczelni.
mistrz-uczen z Dziatem Rozwoju | TA8: Wszyscy pracownicy
(dostosowanych do Nauki. naukowi oraz doktoranci s3
nowych warunkow powiadomieni o dobrych
instytucjonalnych praktykach oraz stosujg je
ksztatcenia na poziomie we wzajemnych relacjach
studiow Il stopnia). mistrz-uczen.
A9. Szkolenie dla | 24. Warunki pracy Od | | Biuro IA9:Zorganizowanie
pracownikow AWSB w | 30. Dostep do | kwartat ds. ksztatcenia przynajmniej 3 szkoleA z
zakresie budowania | doradztwa 2021 doktorskiego zakresu tutoringu/
efektywnej wspodtpracy w | zawodowego i awanséw mentoringu. Udziat
ramach relacji uczen- | 36. Relacje naukowych przynajmniej 50
mistrz w kontekscie | z opiekunem we wspotpracy pracownikow naukowych
przygotowywania i | naukowym z Dziatem Rozwoju | oraz minimum potowy
prowadzenia dziatalnosci | 28. Rozwdj kariery Nauki oraz Centrum | doktorantéw. Udostepnienie
naukowo-badawczej zawodowe;j Jakosci i Innowacji. | czesci szkolen oraz
40. Opieka naukowa materiatéw  szkoleniowych
online - na platformie e-
learningowej.
TA9: Naukowcy AWSB na
kazdym etapie kariery
naukowej majg zapewniony
dostep do informacji nt.
mozliwos¢ rozwoju
naukowego i zawodowego.
A10: Opracowanie | 24. Warunki pracy Il kwartat | Dziat Kadr i Ptac we | 1A10: Stworzenie
informatora dla | 25. Stabilizacja oraz | 2021 wspotpracy z | informatora, ktory bedzie
pracownikow nowo | state zatrudnienie dziatem Rozwoju | dostepny dla  wszystkich
zatrudnionych 28. Rozwdj kariery Nauki pracownikow (przede
zawierajacych informacje | zawodowej wszystkim nowo
o funkcjonujacych | 21. Stanowiska dla zatrudnionych) w formie
procedurach aplikowania | pracownikéw ze st. elektronicznej w  jezyku

o Srodki na badania,
mozliwosciach rozwoju, o
przystugujacych
uprawnieniach,
obowigzkach,
zawierajacych istotne dla
procesu adaptacji nowego

dra
40. Opieka naukowa

polskim i angielskim.

TA10: Naukowcy AWSB na
kazdym etapie kariery
naukowej maja zapewniony
dostep do informacji nt.
mozliwos¢ rozwoju
naukowego i zawodowego.
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pracownika (on-boarding).

Al1: Opracowanie polityki | 4.Profesjonalne I kwartat | Instytut Studidw | IA11: Zatwierdzenie polityki
badan AWSB obejmujgcej | podejscie 2021 nad Wspotpraca | przez wtadze uczelni:
operacyjne zasady | 22. Uznanie zawodu Terytorialng TA: Zredukowanie o co
wdrazania i promowania i Miedzyorganizacyj | najmniej 10% w
dziatalnosci naukowej i ng we wspotpracy z | ponowionym w2023 .
tworzenie srodowiska Dziatem  Rozwoju | badaniu ankietowym
motywujgcego do Nauki i Centrum | odpowiedzi negatywnych i
aktywnosci naukowej. Jakosci i Innowacji ytrudno powiedzie¢” w pyt.
Dot. znajomosci zatozen
strategicznych AWSB.
TA11: Naukowcy AWSB na
kazdym etapie kariery
naukowej majg zapewniony
dostep do informacji nt.
strategicznych celéw AWSB.
Al12:Opracowanie systemu | 28. Rozwdj kariery | Il kwartat | Dziat IA12: Nowy arkusz systemu
raportowania dziatalnosci | zawodowej 2021 rozwoju Nauki oceny okresowej. Stworzenie
naukowej, dydaktycznej | 33. Nauczanie we wspotpracy aplikacji internetowej do
i organizacyjnej 11. Systemy oceny z Centrum obstugi  Systemu  Oceny
zsynchronizowany pracownikéw Transferu Okresowej Pracownikow.
z system oceny okresowej | 33. Nauczanie Technologii TA12: Naukowcy AWSB na
nauczycieli akademickich | 37.Nadzor kazdym etapie kariery
(obstugiwany przez serwis | i obowigzki naukowej majg zapewniony
WWW). w zakresie dostep efektywnego,
zarzadzania wygodnego narzedzia
raportujgcego online.
Al13: Opracowanie zasad | 7. Zasady dobrej | lll kwartat | Dziat rozwoju Nauki | IA13:Zatwierdzenie
cyfrowego, gromadzenia, | praktyki 2021 we wspotpracy z | dokumentu przez wiadze
przechowywania w badaniach Centrum Transferu | uczelni.
udostepniania oraz | naukowych Technologii TA13: Pracownicy naukowi
udostepniania  publikacji | 3. Odpowiedzialnos¢ stosujg zasady dobrej
naukowych i wynikéw | zawodowa praktyki w badaniach
badan w repozytorium. naukowych publikujac
wynika badan w otwartym
repozytorium, stosujac sie
do obowigzujagcych norm
prawnych.
Al4:Publikacja (praktyczny | 7. Zasady dobrej | IV Dziat rozwoju Nauki | IA14: Publikacja dostepna w
przewodnik) dla | praktyki kwartat we wspotpracy wersji pdf i udostepniona w
pracownikow naukowych | w badaniach 2020 z Centrum serwisie dla pracownikow
nt. Dobrych Praktyk w | naukowych Transferu AWSB
zakresie publikowania /| 3. Odpowiedzialnos¢ Technologii TA14: Naukowcy AWSB na
udostepniania publikacji w | zawodowa kazdym etapie kariery

wolnym
(repozytorium)

dostepie

naukowej maja zapewniony
dostep do specjalistycznej i

aktualnej informacji nt.
udostepniania wtasnych
publikacji zewnetrznym
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ekspertom i sSrodowisku

spotecznemu.

A15: Rozbudowanie
wewnetrznego kanatu
informacyjnego
skierowanego do
naukowcéw.
Rozbudowanie serwisu

aby w jednym miejscu byty

dostepne wszystkie
informacje dotyczace
wspierania badan, sciezki
kariery,  przystugujacych
prawach i istniejacych
procedurach, doradztwa
zawodowego, zrodtach
finansowania, stazy i
wymian

miedzynarodowych oraz
innych narzedzi
wspierania kariery. Serwis
ma obejmowac
informacje na  temat
mozliwosci wtgczania sie
naukowcéw w

funkcjonowanie instytucji,

realizowane aktywnosci.
Serwis bedzie zawierat
odnosniki do

odpowiednich  portaléw
krajowych (MNISW, KPK)
oraz europejskich:

https://euraxess.ec.europ
a.eu/ w tym do biezacych

28. Rozwdj kariery

30. Dostep do
doradztwa
zawodowego

4, Profesjonalne
podejscie

5. Zobowigzania

wynikajace z umowy
6. Odpowiedzialnos¢

37. Nadzér i
obowigzki w
zakresie zarzadzania
37. Kontynuacja
rozwoju
zawodowego

39. Dostep do

szkolen naukowych

Il kwartat
2021

Dziat Rozwoju Nauki
we wspotpracy z
Centrum Promocji i
Informacji oraz
Biurem Rektora

IA15: Wskaznikiem bedzie

zaktadka intranetowa,
zawierajaca wszystkie
niezbedne informacje dla
naukowcéw

TA15: Naukowcy AWSB na
kazdym etapie kariery
naukowej majg zapewniony
dostep do informacji nt.
mozliwosc rozwoju

naukowego i zawodowego.

postepowan
konkursowych.
Al6: Rozbudowanie | 4.Profesjonalne Il kwartat | Centrum Promocji i | IA16: Wskaznikiem bedzie
wewnetrznego kanatu | podejscie 2021 Informacji we | prowadzenie  newslettera:
informacyjnego: 28. Rozwdj kariery wspotpracy wysytka minimum 2 maili
prowadzenie regularnego | zawodowej z Dziatem Rozwoju | informacyjnych do
mailingu (newslettera) | 30. Dostep do Nauki oraz | wszystkich naukowcow
dotyczacego  wspierania | doradztwa z Biurem Rektora zatrudnionych w AWSB.
dziatalnosci badawczej | zawodowego TA16: Naukowcy AWSB na
oraz mozliwosci rozwoju kazdym etapie kariery
naukowcow. naukowej maja zapewniony
dostep do informacji nt.
mozliwos¢ rozwoju
naukowego i zawodowego.
Al7: Aktualizacja | 26. Finansowanie i | lll kwartat | Dziat Kadr i Ptac we | IA17: wewnetrzny dokument
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regulaminu wynagrodzenie 2021 wspotpracy zatwierdzony przez wifadze
wynagradzania 11. Systemy oceny z Biurem Rektora AWSB
pracownikéow naukowych, | pracownikéw TA17: Wszyscy pracownicy
ktory precyzowatby zasady | 21. Stanowiska dla naukowi (R1-R4) maja
i mechanizmy | pracownikéw ze st. zapewniony dostep  do
finansowania naukowcéw. | dra informacji nt. preferowanej
Bedzie on regulowat | 25. Stabilizacja oraz Sciezki rozwoju naukowego i
zarowno proces ustalania | state zatrudnienie zawodowego oraz do zasad
poziomu wynagrodzenia | 33. Nauczanie wynagradzania i poziomu
nowozatrudnianych o0sdb, wynagrodzenia
jak rowniez zmiany na poszczegdlnych
poziomu wynagrodzen stanowiskach.
0s6b juz pracujgcych.
A18: Opracowanie | 11. Systemy oceny | IV Dziat Rozwoju Nauki | IA18:Wewnetrzny dokument
Przewodnika Sciezki | pracownikéw kwartat we wspotpracy z | zatwierdzony przez wtadze
Rozwoju Kariery Naukowej | 26. Finansowanie i | 2021 Centrum Transferu | AWSB i opublikowany na
obejmujgcego zestawienia | wynagrodzenie Technologii stronie uczelni.
przydatnych informacji o | 28. Rozwdj kariery TA18: Wszyscy pracownicy
Sciezkach kariery, | zawodowej naukowi (R1-R4) majg
mechanizmach 40. Opieka naukowa zapewniony  dostep do
finansowania dziatalnosci | 25. Stabilizacja oraz informacji nt. mozliwos¢
badawczej, state zatrudnienie rozwoju naukowego
upowszechniajgce;j, 34. Skargi/apelacje i zawodowego oraz do zasad
mozliwosciach, wynagradzania
podnoszenia swoich na poszczegdlnych
kompetencji na uczelni i stanowiskach.
poza nig (np. w ramach
procesu komercjalizacji)
oraz o jednostkach uczelni
oferujgcych wsparcie
pracownikom.
A19: Organizacja spotkan, | 8. Upowszechnianie, | Od IV | Dziat Rozwoju | IA19: Przynajmniej jedno
kierowanych do nowych | wykorzystanie kwartat Nauki, Biuro ds. | spotkanie rocznie. 1A7.2:
pracownikéw naukowych i | wynikéw 2020 ksztatcenia Udziat co najmniej 70%
doktorantéw (otwartych | 9.  Zaangazowanie doktorskiego nowoprzyjetych
dla wszystkich chetnych) | spoteczne i awanséw pracownikow i doktorantow.
na temat mozliwosci naukowych oraz | TA19: Nowoprzyjeci
upowszechniania, Centrum Jakosci | pracownicy i doktoranci
popularyzowania i Innowacji Znaja zasady
i promowania wynikéw upowszechniania
B+R. i promowania wynikow B+R.
A20:0Opracowanie 34. Skargi/apelacje Il kwartat | Katedra Zarzadzania | IA20: Przyjecie Zarzadzenia
regulaminu rozwigzywania | 40. Opieka naukowa | 2021 we wspotpracy | Rektora AWSB.
konfliktéw pracowniczych. z Katedra IA8.2: Utworzenie Rejestru
Pedagogiki skarg.
TA20: AWSB posiada
procedury rozwigzywania

konfliktow pracowniczych, o
ktorych informuje
pracownikéw naukowych.
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A21: Organizacja szkolen | 14. Dobor kadr Ood Il | Centrum Jakosci | IA20: Min. jedno spotkanie
dla cztonkéw komisji z kwartat i Innowacji rocznie.
zakresu dobrych praktyk 2021 we wspotpracy TA20: Co najmniej 90%
stosowanych w procesach z Dziatem Rozwoju | cztonkéw komisji
rekrutacyjnych Nauki. rekrutacyjnych, ktoérzy byli
uczestnikami  szkolen w
okresie dwodch lat
poprzedzajacych
prowadzenie procesu
rekrutacji.
A22:0Opracowanie 7. Zasady dobrej || kwartat | Centrum Promocji | IA22: Rozestanie informacji
i rozestanie pakietéw | praktyki 2021 i Informacji pocztg e-mail w postaci
informacyjnych w badaniach we wspotpracy zatgcznika oraz
dotyczacych polityki | naukowych z Dziatem Rozwoju | udostepnienie ich w serwisie
bezpieczenstwa Nauki oraz z Biurem | internetowym.
i przetwarzania informacji Rektora TA22: Zwiekszenie
do pracownikow Swiadomosci  pracownikéw
naukowych i doktorantow akademickich w zakresie
AWSB polityki bezpieczenstwa
danych.
TA: Poprawa w ponowionym
w 2023 r. badaniu
ankietowym wskazan wyniku
odpowiedzi na pytanie dot.
stosowanych procedur
ochrony danych.
A23: Aktualizacja | 3. Odpowiedzialnos¢ | | kwartat | Centrum Promocji i | 1A23: Aktualizacja
zamieszczonego na stronie | zawodowa 2021 Informacji we | dedykowanej podstrony w
internetowej uczelni wspotpracy z | serwisie internetowym
zbioru ogodlnokrajowych i Dziatem  Rozwoju | uczelni.
europejskich przepisow i Nauki TA23: Naukowcy i doktoranci
wytycznych  dotyczacych AWSB majg zapewniony
zagadnied etycznych w dostep do zbioru aktualnych
obszarze B+R. przepisow i norm
Udostepnienie kluczowych dotyczacych zagadnien
dokumentéw w jezyku etycznych w obszarze B+R.
angielskim.
A24: Stworzenie systemu | 15. Przejrzystos$¢ v Dziat Rozwoju Nauki | IA24: Raport roczny OTM-R
kontroli  jakosci polityki | 34. Skargi/apelacje kwartat we wspotpracy z|w formie elektronicznej
OTM-R, opartego na 2021 Dziatem Kadr i Ptac. | pozwalajacy na ocene
sprawozdaniach oraz systemu OTM-R w AWSB.
ankiecie online (system TA24: Uzyskanie informacji

obejmowac bedzie analize
przekazywanych
Rektorowi raportow
komisji rekrutacyjnych
oraz informacje zwrotne
dotyczace procesu,
uzyskane od kandydatéw -
uczestnikdw rekrutacji).

zwrotnych w  obszarze
realizacji  polityki OTM-R,
umozliwiajacych jego ocene i
podjecie ewentualnych
dziatan naprawczych.
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A25: Opracowanie zasad | 11. Systemy oceny | IV Centrum Jakosci i |IA25: Jednolity dokument

profesjonalnej superwizji | pracownikow kwartat Innowacji we | obejmujgcy m.in.  zasady
w  zakresie  wspierania | 36. Relacje z | 2021 wspotpracy z | relacji superwizyjnych,
pracy dydaktycznej oraz | opiekunem Dziatem Rozwoju | wytyczne dot. konsultacji,
naukowej mtodych | naukowym Nauki. stosowania kart postepu
pracownikow i | 24. Warunki pracy pracy, publikowania
doktorantow przez | 30. Dostep do harmonogramow oraz
bardziej doswiadczonych | doradztwa stosowania narzedzi
pracownikow nauki. | zawodowego ewaluacyjnych celem
Wtagczenie ww zasad do | 34. Skargi/apelacje uzyskania

opracowywanego 37. Nadzér i zobiektywizowanej
Przewodnika Sciezki | obowigzki w informacji zwrotnej.

Rozwoju Kariery Naukowej | zakresie zarzadzania TA25: TA3: Naukowcom
oraz w informatorze dla zatrudnionym w  AWSB
pracownikow nowo znane sg zasady
zatrudnionych (A10). profesjonalnej superwizji w

wsparcia  przez  bardziej
doswiadczonych
pracownikéw. Poprawa o co
najmniej 10 pkt. proc. w
ponowionym w 2023 .
badaniu ankietowym wyniku
odpowiedzi na pytania dot.
dostepu do  doradztwa
zawodowego oraz
efektywnosci wspotpracy z
opiekunem naukowym.

Ustanowienie otwartej polityki rekrutacji jest kluczowym elementem strategii HRS4R. Prosze réwniez wskazac, w
jaki sposéb organizacja bedzie korzystaé z otwartych i przejrzystych zasad proceséw rekrutacji opartych na
kwalifikacjach pracownikéw, oraz w jaki sposdb zamierza wdraza¢ / wdraza te zasady. Chociaz niektdre z dziatan
wymienionych powyzej mogg sie czesciowo pokrywac, prosze podac krotki komentarz demonstrujacy te
implementacje. Jesli tak, prosze podac link pomiedzy listg kontrolng OTM-R a ogdlnym planem dziatania (max 1000
stéw).

Akademia WSB, doceniajac wptyw zatozen Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
pracownikéw na zapewnienie wysokiej jakosci sSrodowiska pracy oraz prowadzonych badan naukowych, a takze
podkreslajgc wartos¢ pracownikow jako kluczowego zasobu organizacji, bedzie realizowac polityke OTM-R jako
integralng czes¢ Strategii HRS4R oraz Strategii Rozwoju.

Procesy okreslone w OTMR korespondujg z dotychczasowg Strategia Rozwoju, ktérej jednym z obszaréow
kluczowych jest podnoszenie jakosci i efektywnosci kapitatu ludzkiego. Z uwagi na powyzisze opracowanie i
wdrozenie Strategii OTM-R — Polityki rekrutacyjnej i procesu rekrutacji w jednolitym dokumencie ,Strategia
Dobrych Praktyk w zakresie procesu rekrutacji i zatrudniania stanowi zadanie priorytetowe. Nalezy podkresli¢, ze
AWSB juz od kilku lat implementuje elementy z obszaru polityki okreslonej w OTM-R, przestrzegajac znacznej
czesci zasad, a proces ten zostat wzmocniony wraz z podjeciem staran Logo HR i rozpoczeciem prac komisji.

W oparciu o powigzania pomiedzy proponowanymi dziataniami (A), zasadami OTM-R oraz wskaznikami
okreslonymi wskaznikami i celami. Ponizej zestawiono kluczowe zadania wraz z przyporzagdkowanymi im
obszarami polityki OTM-R.
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Al: Opracowanie kompleksowej strategii polityki OTM-R i jej implementacja w procesach rekrutacyjnych
Akademii WSB.

A3. Opracowanie przewodnika dobrych praktyk w zakresie rekrutacji i zatrudniania

A21. Organizacja szkolen dla cztonkéw komisji z zakresu dobrych praktyk stosowanych w procesach
rekrutacyjnych

Realizacja tego zadania umozliwi:

- [1] opublikowanie polityki OTM-R w Internecie w jezyku polskim i angielskim (Strategia zostanie opublikowana do
konca 2021 roku)

- [2] Opracowanie i wdrozenie wewnetrznego przewodnika okreslajgcego jasne procedury i praktyki OTM-R-u dla
wszystkich typdw stanowisk.

- [4] wykorzystywanie w stopniu wystarczajgcym narzedzia e-rekrutacji.

- [6, 7] Podniesienie atrakcyjnosci (poprzez realizacje polityki OTM-R-u) oferty dla kandydatéw zewnetrznych oraz
z zagranicy.

- [10] Opracowanie i wdrozenie srodkdw do monitorowania, czy aplikujg najbardziej odpowiedni naukowcy.

- [16, 17] Opracowanie i wdrozenie jasnych zasad dotyczgcych mianowania oraz sktadu komisji rekrutacyjnych.

- [19] Opracowanie i wdrozenie jasnych wytycznych dla komisji rekrutacyjnych, ktére pomagajg ocenic "zastugi" w
sposob, ktdry prowadzi do wyboru najlepszego kandydata.

- [21] Opracowanie i wdrozenie procedury udzielania respondentom (kandydatom) odpowiednich informacji
zwrotnych w jezyku polskim i angielskim.

- [22] Opracowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizméw sktadania skarg.

A4: Opracowanie szablonu ogtoszenia rekrutacyjnego zgodnego z standardem Euraxess
A6. Stworzenie serwisu rekrutacyjnego na stronie internetowej Uczelni umozliwiajacego elektroniczne sktadanie
aplikacji online (w tym w jezyku angielskim) zgodnie z standaryzowanym formularzem rekrutacyjnym.

- [4] wykorzystywanie w stopniu wystarczajgcym narzedzia e-rekrutacji.

- [6, 7] Podniesienie atrakcyjnosci (poprzez realizacje polityki OTM-R-u) oferty dla kandydatéw zewnetrznych oraz
z zagranicy.

- [10] Opracowanie i wdrozenie srodkéw do monitorowania, czy aplikujg najbardziej odpowiedni naukowcy.

- [11] Opracowanie i wdrozenie wytycznych oraz szablonéw (m.in. EURAXESS) dla ogtaszanych stanowisk.

- [12] Uwzglednianie w odnosnikach do ogtoszen o prace / linki do wszystkich elementéw przewidzianych w
odpowiedniej sekcji zestawu narzedzi.

- [13] Wykorzystywanie w petni mozliwosci serwisu EURAXESS.

- [21] Opracowanie i wdrozenie procedury udzielania respondentom (kandydatom) odpowiednich informacji
zwrotnych.

- [22] Opracowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizmdw sktadania skarg.

A18. Opracowanie Przewodnika Scieiki rozwoju kariery naukowej obejmujacego zestawienia przydatnych
informacji o $ciezkach kariery, mechanizmach finansowania dziatalnosci badawczej, upowszechniajgcej,
mozliwosciach, podnoszenia swoich kompetencji na uczelni i poza nig oraz o jednostkach uczelni oferujacych
wsparcie pracownikom.

A10. Opracowanie informatora dla pracownikow nowo zatrudnionych zawierajacych informacje o
funkcjonujacych procedurach aplikowania o srodki na badania, mozliwosciach rozwoju, o przystugujacych
uprawnieniach, obowigzkach, zawierajacych istotne dla procesu adaptacji nowego pracownika (on-boarding).

- [6, 7] Podniesienie atrakcyjnosci (poprzez realizacje polityki OTM-R-u) oferty dla kandydatéw zewnetrznych oraz
z zagranicy.

- [9] Zapewnienie polityki zapewniajgcej naukowcom atrakcyjne warunki pracy.

- [10] Opracowanie i wdrozenie srodkdw do monitorowania, czy aplikujg najbardziej odpowiedni naukowcy.
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A24. Stworzenie systemu kontroli jakosci polityki OTM-R, opartego na sprawozdaniach oraz ankiecie online
(system obejmowac bedzie analize przekazywanych Rektorowi raportow komisji rekrutacyjnych oraz informacje
zwrotne dotyczace procesu, uzyskane od kandydatéw - uczestnikéw rekrutacji).

- [5] Wdrozenie systemu kontroli jakosci dla OTM-R-u.

- [10] Opracowanie i wdrozenie srodkdw do monitorowania, czy aplikuja najbardziej odpowiedni naukowcy.

- [21] Opracowanie i wdrozenie procedury udzielania respondentom (kandydatom) odpowiednich informacji
zwrotnych.

-[23] Opracowanie i wdrozenie systemu, ktory pozwala ocenié, czy OTM-R spetnia swoje cele.

4. WDROZENIE

Ogodlne podsumowanie oczekiwanego procesu wdrazania Planu Dziatan (max 100 stow):

Organizacja procesu wdrazania, wspierania i nadzorowania strategii HRS4R opiera sie na trzypoziomowej
strukturze, obejmujgcej: Zespdt Wdrazajacy (Zespdt ds. Wdrozenia Strategii HRS4R oraz polityki OTM-Rw
Akademii WSB), Zesp6t Monitorujgcy oraz wtgczenie — poprzez proces konsultacji — catego Srodowiska
pracownikow AWSB. Tym samym w proces wdrozeniowy zaangazowani sg reprezentanci badaczy wszystkich
poziomow (R1-R4), doktoranci, pracownicy administracyjni, a takze zewnetrzni interesariusze.

Prace i dziatania prowadzone sg bezposrednio przez Zespdt Wdrazajacy, ktory koordynuje rowniez proces badan i
konsultacji w srodowisku akademickim oraz ma mozliwo$¢ tworzenia zespotéow zadaniowych, do ktérych
delegowani sg rdéwniez inni pracownicy. Zespot Monitorujgcy opiniuje i weryfikuje ich realizacje. Prace
wdrozeniowe nadzoruje bezposrednio przewodniczgca Zespotu Wdrozeniowego: Prorektor ds. nauki i ksztatcenia,
Dziekan Wydziatu Nauk Stosowanych.

Strategia HRS4R stanowi integralny element aktualizowanej obecnie Strategii Rozwoju Uczelni. Rdwnolegle ze
Strategia HRS4R wdrozony zostanie system oceny jakosci OTM-R, oparty o narzedzia ewaluacyjne i wykaz
wskaznikéw. Horyzontalnym zatozeniem Planu dziatan jest utrwalenie i petna realizacja zasad Europejskiej Karty
Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji we wszystkich wewnetrznych procedurach Akademii WSB.

Lista kontrolna

Pytanie kontrolne Szczegotowy opis i uzasadnienie

W jaki sposdb zespodt | Zespdt Wdrazajgcy na dotychczasowym etapie przygotowywania Strategii organizowat
wdrazajacy i/lub | dodatkowe konsultacje i badania fokusowe w poszczegdlnych grupach interesariuszy
komitet sterujgcy bedg | (np. doktoranci, pracownicy administracyjni), od nowego semestru (X 2020) powotane
regularnie nadzorowac | zostang sformalizowane Podgrupy (zespoty) robocze wspierajgce Zespot w realizacji
postepy? zaprojektowanych dziatan. W ramach opracowywania Action Planu wskazano jednostki
Uczelni odpowiedzialne za poszczegdlne dziatania, ich przedstawiciele zostang wiaczeni
do Zespotu Wdrazajgcego celem lepszej komunikacji i koordynacji dziatan (biezacy
kontakt na operacyjnym poziomie). W dziatania (z uwagi na ich kompleksowy w
strukturach uczelni charakter) zostang wigczone (na mocy Decyzji Rektor AWSB) inne
zespoty robocze, komisje oraz organa powotywane w Uczelni (np. ds. Komisja ds. Etyki,
Komisja Antymobbingowa). Wszystkie jednostki i zespoty zaangazowane w prace bedg
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wymieniac sie informacjami o ich zakresie i postepie prac. W tym celu utworzone
zostanie narzedzie raportujgce online. Ponadto opracowany zostanie harmonogram prac
oraz posiedzen roboczych i sprawozdawczych Zespotu Wdrazajgcego oraz Zespotu
Monitorujacego. WW. beda raportowane Komitetowi Sterujgcemu, skfadajgcego sie z
przedstawicieli wtadz Uczelni. Organizacje dziatan oraz wtasciwg komunikacje w ramach
zespotéw zapewni koordynator Zespotu Wdrazajagcego. Podobnie, jak na
dotychczasowym etapie przygotowywania Strategii spotkania Zespotu Wdrazajgcego
beda odbywac sie raz w miesigcu, a Zespotu Monitorujagcego - dwa razy na kwartat.
Postep w realizacji kazdego etapu prac jest kwartalnie raportowany przez Zespot
Wdrazajacy Komitetowi Sterujagcemu. Komitet Sterujgcy odbywa spotkania robocze
przecietnie raz na kwartat, ale przez caty czas ma wglad w stan realizacji prac
poszczegdlnych zespotdw.

Jakie sg zamierzone
sposoby wtaczenia
spotecznosci naukowej
AWSB w proces
wdrazania?

W sktad Zespotu Wdrazajgcego oraz Zespotu Monitorujacego wtgczeni zostali
reprezentanci badaczy wszystkich pozioméw (R1-R4), wszystkich wydziatdw AWSB oraz
pracownikéw administracyjnych. Zebrania Zespotu Wdrazajgcego majg charakter
otwarty (informacja o spotkaniu, jego terminie i szczegétowej tematyce wraz z
zaproszeniem do wiaczenia przekazywana jest wszystkim pracownikom Uczelni. Ze
wzgledu na panujacy epidemie, przyjeto rozwigzanie iz czes¢ spotkan realizowanych byto
za posrednictwem platformy ZOOM, do ktdrej takze mieli dostep pozostali pracownicy.
Gdyby podobna sytuacja powtarzata sie w przysztosci nalezy wzig¢ pod uwage
kontynuacje pracy w takim trybie. Wypracowane dokumenty sg ponadto udostepniane
wszystkim pracownikom oraz doktorantom AWSB za posdrednictwem platformy
konsultacyjnej online, prowadzonej na platformie Moodle. Linki wraz z zaproszeniami do
wigczenia w prace i wypowiedzi/opiniowanie udostepniane sg catej spotecznosci
akademickie;.

Zgodnie z wytycznymi, po dwu latach od zrealizowania pierwszej GAP Analysis, badanie
zostanie powtorzone (X1l 2021 — 1l 2022) w nastepujgcym zakresie: badanie ankietowe,
przeglad wewnetrznych dokumentéw i procedur, konsultacje w ramach grup
fokusowych kluczowych dla AWSB pracownikdéw i interesariuszy. Wszystkie dziatania
konsultacyjne i projektujace bedg miaty charakter partycypacyjny i transparentny.
Podobnie jak dotychczas, kazdy z pracownikéw bedzie miat mozliwos¢ wiaczenia sie w
proces konsultacji i opiniowania przygotowywanych dokumentéw. Zgodnie z kulturg
organizacyjng uczelni pracownicy AWSB s3 zapraszani do udziatu w procesie
konsultacyjnym nie tylko w ramach komunikacji poziomej (maile i zaproszenia kierowane
do nich przez Zespdt), ale takze przez Wtadze Uczelni podczas istotnych dla spotecznosci
akademickiej wydarzen, respektujgc powage i priorytetowy charakter procesu
implementacji strategii HRS4R w AWSB.

Jak bedzie wygladac
proces dopasowywania
polityki organizacyjnej
uczelni z HRS4R? Musi
by¢ ona uwzgledniona
w strategii badawczej
jako nadrzedna
polityka HR.

Obecnie, w ramach dezyderatu petnej implementacji zasad HRS4R i OTM-R w Akademii
WSB realizowane sg dwa strategiczne dziatania projektujace tj. opracowywanie Strategii
Rozwoju Uczelni na lata 2021-2026 oraz opracowywanie Strategii (polityki) OTM-R. Oba
dziatania majg priorytetowy i kluczowy charakter w procesie planowania dalszego
rozwoju uczelni. Tworzone w wyniku tych dziatann dokumenty w zatozeniu majg charakter
ksztattujacy polityke organizacyjng uczelni; opracowywane sg z inicjatywy Wiadz
Akademii w wymiarze partycypacyjnym, zgodnie z przyjetymi zatozeniami koncepcji
turkusowego zarzgdzania. Tym samym realizacja zatozonych celéw strategicznych AWSB
(zdefiniowane obszary strategiczne: - Doskonato$¢ organizacyjna; - Doskonatosé
dydaktyczna; - Doskonato$¢ badawcza; Cel strategiczny: Dziatalno$¢ dydaktyczna i
badania naukowe stanowig system zintegrowany) jest funkcjonalnie powigzana
implementacjg zasad HRS4R i OTM-R.

" jaki sposéb

Jak wskazano, proponowane dziatania stanowig 0$ koncepcji rozwoju uczelni. Ich
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zapewnione bedzie | priorytetowe znaczenie dla dalszego rozwoju uczelni potwierdza fakt, iz zostaty one

wdrozenie zainicjowane przez Wtadze Uczelni, a Komitet Sterujgcy ds. HRS4R sktada sie z

proponowanych przedstawicieli wtadz Akademii. Jednoczesnie w planowanie oraz realizacje tych dziatan

dziatan? zostaty wiaczone kluczowe jednostki organizacyjne AWSB (Biuro Rektora, Centrum
Jakosci i Innowacji, Dziat Rozwoju Nauki, Dziat Kadr i Ptac, ). Tym samym w proces
wdrozenia proponowanych dziatan bezposrednio zaangazowane s3 wszystkie osoby
bedg zwierzchnikami naukowcéw, pracownikéw administracyjnych oraz osoby
odpowiedzialne za aspekty strategiczne, operacyjne i finansowe funkcjonowania
Akademii.

w jaki sposob | Tak jak dotychczas biezgca praca Zespotu Wdrazajgcego oraz grup roboczych bedzie

monitorowane  beda | dokumentowana w sktadanych regularnie raportach oraz sprawozdawczosci on-going w

postepy/realizacja
harmonogramu?

ramach posiedzen zespotdw pracowniczych, zebran katedr oraz zebran kierownikéw
jednostek organizacyjnych uczelni. Przed kazdym zebraniem Zespotu Monitorujacego
koordynator przedstawia szczegdtowy raport (podsumowanie) z postepu biezacych prac.
Zaplanowane w ramach Action Plan prace objete s3 harmonogramem, ktérego realizacja
rowniez bedzie monitorowana i raportowana. Ewentualnie dopuszczalne beda
uzasadnione korekty i aktualizacje harmonogramu wdrazania strategii HRS4R.
Kazdorazowo po zebraniach i zaakceptowaniu raportéw oraz ew. modyfikacji
harmonogramu, Zespdt wdrazajgcy jest zobligowany przekazywaé je Zespotowi
Monitorujacemu, wraz z ewentualnymi wskazaniami koniecznosci wprowadzenia zmian
do planu wdrazania strategii na poziomie merytorycznym lub organizacyjnym. W
przypadku zaistnienia takiej potrzeby Zespot wdrazajgcy oraz Zespdt Monitorujacy, beda
wigczaé lub aktywizowaé pozostate jednostki uczelni - na rzecz zwiekszenia wsparcia dla
realizowanych dziata, np. poprzez wiaczenie do Zespotu wdrazajgcego innych
specjalistow i przedstawicieli Srodowiska akademickiego.

w jaki sposéb
mierzone beda
postepy/wskazniki  w
kontekscie nastepnej
oceny (wdrazania
HRS4R)?

Zgodnie z harmonogramem prac, jednostki uczelni odpowiedzialne za realizacje
poszczegdlnych dziatan zobligowane sg do przekazywania Zespotowi dokumentacji:
dokumentdw, przygotowanych wytycznych, sprawozdan, utworzonych elektronicznych
zrodet, podsumowan zrealizowanych dziatan, np. kampanii informacyjnych, szkolen,
warsztatow etc. Przedmiotowa dokumentacja obejmuje takze przyjete wewnetrzne akty
prawne, sformalizowane procedury, harmonogramy szkolen i listy obecnosci,
dokumentacje postepowan konkursowych i rekrutacyjnych etc.

Zgodnie z zatozeniami po dwdch latach zrealizowana zostanie kolejna diagnoza w
obszarze polityki HRS4R i OTM-R w AWSB obejmujgca badanie ankietowe, analize
dokumentéw i procedur (w tym nowych, opracowanych w ramach Action Plan),
przeprowadzenie badan fokusowych w grupach kluczowych dla uczelni interesariuszy.
Wyniki pierwszego oraz drugiego badania zostang szczegdétowo poréwnane i poddane
konsultacji spotecznosci akademickie;j.

Opracowywane w ramach planowanych dziatan akty prawne i procedury beda
uwzglednia¢ proces zbierania informacji o procesach, ktérych dotycza (np. o sktadach
komisji rekrutacyjnych) i przypisywa¢ odpowiedzialno$¢ za ich gromadzenie i
przekazywanie do odpowiednich jednostek organizacyjnych uczelni. Zespo6t wdrazajgcy
bedzie sprawozdawac postepy Zespotowi Monitorujgcemu w postaci syntetycznej, przed
kazdym jej spotkaniem.

Dodatkowe uwagi/
komentarze na temat
proponowanego
procesu wdrazania

W zwigzku z panujgcg epidemia Covid-19 oraz ograniczeniem mozliwosci spotkan od IV
2020 roku prace Zespotu Wdrazajgcego oraz Zespotu Monitorujgcego realizowane byty z
wykorzystaniem narzedzi komunikacji online (Platforma Zoom, MS Teams), co nie
przetozyto sie negatywnie na postep prac ani na proces konsultacji.

W procesie wdrazania przyjetych rozwigzan (Action Plan) nadal wykorzystywane bedg
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elektroniczne kanaty komunikacji ze srodowiskiem akademickim AWSB, sprawdzone w
dotychczasowym procesie opracowywania zatozen i wytycznych strategii HRS4R. W
szczegdblnosci bedg to:

e dedykowana pracownikom naukowych podstrona w serwisie AWSB (w j.
polskim)

e platforma konsultacyjna Moodle

e wewnetrzna platforma intranet:

e baner z odnosnikiem na stronie gtéwnej uczelni

e banery elektroniczne w wewnetrznych platformach informacyjnych Uczelni

e posty informacyjne publikowane w mediach spotecznosciowych Uczelni

e mailing kierowany do pracownikéw naukowych
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