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1. Opis Uczelni

Akademia WSB (do 15 kwietnia 2018 r. Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej) jest akademicka uczelnig
wyzszg, ktéra posiada 4 uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego oraz 4 uprawnienia do
nadawania stopnia doktora w dyscyplinach naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci, pedagogika, nauki o
bezpieczenstwie oraz inzynieria lgdowa, geodezja i transport. Ksztatci w 5 lokalizacjach (w siedzibie w Dagbrowie
Gérniczej oraz w Wydziatach Zamiejscowych w Cieszynie, Zywcu, Olkuszu i Krakowie) na 24 kierunkach studiéw
I-go i ll-go stopnia, jednolitych studiach magisterskich, prowadzi studia dualne, realizuje studia Executive MBA
oraz Master of Business Administration (partner kierunku: EY Academy of Business), jest liderem w ksztatceniu
podyplomowym (oferta ponad 100 kierunkéw studidw podyplomowych), prowadzi szkote doktorska, studia
doktoranckie oraz seminaria doktorskie.

Akademia WSB posiada miedzynarodowe akredytacje oraz cztonkostwa: CEEMAN IQA - jedna z najbardziej
prestizowych i cenionych akredytacji w obszarze edukacji menedzerskiej przyznana przez International
Association for Management Development in Dynamic Societies CEEMAN. Akredytacje EUR-ACE® Label
przyznang przez Komisje Akredytacyjng Uczelni Technicznych (KAUT). Akredytacja zostata stworzona przez
European Network for Engineering Accreditation (ENAEE) zrzeszajgcg najwazniejsze europejskie organizacje
inzynierskie i potwierdza wysokg jakos$¢ programu studidw i jego realizacje zgodnie z europejskimi zasadami i
standardami w tym obszarze. Excellence in Research (LOGO HR), ktére przyznawane jest przez Komisje
Europejska. Jest to prestizowe wyrdznienie, majgce na celu zwiekszanie atrakcyjnosci warunkow pracy i rozwoju
kariery naukowcow w Unii Europejskiej. The European University Association (EUA) - najwieksza organizacja
reprezentujaca uniwersytety w Europie dziatajgca na rzecz rozwoju szkolnictwa wyiszego w Europie i
reprezentujace sektor edukacji na forach spotecznych i politycznych, ktére decydujg o ksztatcie regulacji
dotyczacych przysztosci edukacji wyzszej, a takze Miedzynarodowe Stowarzyszenie The European Foundation for
Management Development (EFMD), ktére promuje i wzmacnia doskonatosé w rozwoju zarzgdzania. ACCA to
prestizowa kwalifikacja zawodowa, firmowana przez brytyjskie stowarzyszenie Association of Chartered Certified
Accountants. Stowarzyszenie skupia specjalistow z zakresu finanséw i rachunkowosci. Dyplom Akademii WSB
daje mozliwos$¢ ubiegania sie o zwolnienie z wybranych egzaminéw ACCA, a kwalifikacje ACCA s3 powszechnie
rozpoznawalne w Srodowisku miedzynarodowym.



W prestizowym Rankingu Szkét Wyzszych — Perspektywy 2022 Akademia WSB zajeta 3 miejsce w Polsce w
Rankingu Uczelni Niepublicznych 2022. W Rankingu Uczelni Akademickich 2022 - Akademia WSB znalazta sie na
32. miejscu w Polsce wsréd wszystkich Uczelni pu-blicznych i niepublicznych posiadajgcych uprawnie-nia do
nadawania stopnia naukowego doktora.

W prestizowym Rankingu Programow MBA Perspektywy 2021 Akademia WSB zajeta 13. miejsce, trafiajgc tym
samym do ,,Ztotej Pietnastki”. W zestawieniu ogélnym oraz w kazdej z kategorii znalazty sie wszystkie oferowane
przez Akademie WSB programy MBA. Uczelnia zostata doceniona szczegélnie w kategorii ,Jakos¢ kadry”,
uzyskujgc 4. miejsce za program Executive MBA.

Akademia WSB to nie tylko silne centrum naukowo-badawcze, to takze prezny osrodek ksztatcenia ustawicznego.
Realizujgc idee ksztatcenia sie przez cate zycie Akademia WSB prowadzi Uniwersytety Dzieciece i Uniwersytety
Trzeciego Wieku. Ksztatci mtodziez w ramach oferty ,, Otwartej Akademii Nauki” w szkotach srednich. Tworzac
akademickie tradycje w regionie i miescie, gwarantujac wysoki poziom oraz europejski wymiar ksztatcenia,
Uczelnia stwarza spotecznosci regionu mozliwos¢ samorealizacji i szanse na awans cywilizacyjny w dobie szybko
restrukturyzujgcej sie gospodarki. Poza dziatalnoscig dydaktyczng Uczelnia realizuje badania naukowe oraz
prowadzi dziatalnos¢ dotyczaca aktywizowania szeroko rozumianego spoteczenstwa regionu.

Akademia WSB prowadzi dziatania wpisujgce sie w realizacje 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i zwigzanych
z nimi 169 dziataniami zawartymi w dokumencie “Przeksztatcania naszego $wiata: Agenda na Rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju — 2030”, ze szczegdlnym uwzglednieniem 7 z nich.

Akademia WSB jako pierwsza i jak dotychczas jedyna uczelnia w Polsce uzyskata miedzynarodowy Certyfikat
Responsible Management Education Partner wydany przez GPM Global.

Uczelnia wdrozyta standardy ekologiczne w obszarze administracji i zarzadzania, czego potwierdzeniem jest
otrzymany certyfikat ekologiczny Green Office przyznawany przez Fundacje dla Edukacji Ekologicznej. Akademia
WSB jest pierwszg uczelnig w Polsce, ktdra otrzymata ten certyfikat.

2. Grupa Robocza

Grupa robocza zostata powotana w wrzesniu 2019, w jej sktad wchodzg przedstawiciele nauczycieli akademickich,
pracownikow administracyjnych oraz doktorantow AWSB. W zespole reprezentowane sg wszystkie grupy
badaczy: od doktorantéw i pracownikow naukowych z krétkim stazem do bardzo doswiadczonych pracownikow
z tytutem profesora. W sktad zespotu weszli pracownicy wszystkich Katedr funkcjonujacych w strukturze
Akademii, w tym przedstawiciel obcokrajowcéw.

Spotkania Zespotu Wdrozeniowego odbywaty sie regularnie w kazdym miesigcu (IX 2019 — V 2020). W czes¢
spotkan oraz prac Zespotu zostaty wtgczone zewnetrzne grupy zadaniowe oraz pracownicy administracyjni (w
tym kierownicy katedr, dyrektorzy i kierownicy jednostek uczelni), odpowiedzialni za analizowane procesy i
procedury. Przedstawiciele Zespotu Scisle wspotpracowali z pracownikami i kierownikami kluczowych jednostek
organizacyjnych uczelni: Dziatu Rozwoju Nauki, Centrum Jakosci i Innowacji, Biurem Rektora oraz Dziatem Kadr i
Ptac.

2.2. Osoby zaangazowane w ksztattowanie polityki HRS4R w Akademii WSB:

Osoba Stanowisko Dziat

Dziekan, Prorektor ds. Nauki i | Wydziat Nauk Stosowanych

Katarzyna Szczepanska-Woszczyna .
Ksztafcenia

Michat Szyszka Adiunkt, Koordynator ds. | Wydziat Nauk Stosowanych
Badan Naukowych, Dyrektor




Biblioteki Akademickiej im.
prof. Jerzego Altkorna

Marek Lisinski

Profesor, Cztonek Katedry
Zarzadzania

Wydziat Nauk Stosowanych

Katarzyna Chruzik

Profesor, Kierownik Katedry
Transportu i Informatyki

Wydziat Nauk Stosowanych

Maciej Witkowski

Profesor, Katedra Pedagogiki

Wydziat Nauk Stosowanych

Paulina Polko

Adiunkt, Kierownik Katedry
Nauk o Bezpieczenstwie

Wydziat Nauk Stosowanych

Joanna Kurowska-Pysz

Profesor, Kierownik Katedry
Zarzadzania, Dyrektor Instytutu
Studiow nad Wspotpraca
Terytorialng i Miedzynarodowsa;
Dyrektor Centrum Transferu
Technologii

Instytut Studidw nad Wspdtpraca
Terytorialng i Miedzynarodowsg;
Centrum Transferu Technologii

Rui Alexandre Castanho

Adiunkt, Cztonek Katedry
Zarzadzania

Wydziat Nauk Stosowanych

tukasz Mencner

Adiunkt

Wydziat Nauk Stosowanych

Pawet Brzezinski

Wyktadowca, doktorant

Wydziat Nauk Stosowanych

Regina Bogaczyk

Prodziekan

Wydziat Zamiejscowy w Cieszynie

Monika Nierychty

Wyktadowca, doktorant

Wydziat Nauk Stosowanych

Joanna Drézdz

Specjalista ds. Projektéw, Badan
i Analiz, Zastepca Dyrektora
Dziatu Rozwoju Nauki

Dziat Rozwoju Nauki

Agnieszka Pirég

Koordynator ds. Badan
Naukowych, doktorant

Dziat Rozwoju Nauki

Ewelina Widerska

Dyrektor Dziatu Rozwoju Nauki,
doktorant

Dziat Rozwoju Nauki

Sabina Ratajczak

Prorektor ds. Rozwoju Akademii
WSB, Dyrektor Centrum Jakosci i
Innowacji

Centrum Jakosci i Innowacji

Alicja Biatogtowska

Specjalista ds. Projektéw

Dziat Rozwoju Nauki

2.1. Wewnetrzna analiza dokumentacji

W ramach zespotowej pracy przeprowadzono petng analize zgodnosci i rozbieznosci procedur stosowanych w
Akademii WSB z zasadami zawartymi w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie Zatrudnienia. Prace Zespotu
przebiegaty w sposéb bezproblemowy, jego cztonkowie wykazywali duze zaangazowanie w podejmowane
aktywnosci. Niezaleznie od wtgczenia przedstawicieli wiadz uczelni z strukture Zespotu Wdrozeniowego,
dopetniona zostata zasada jego petnej autonomii oraz samoorganizowania pracy. Wszystkie decyzje Zespotu




Wdrazajacego podejmowane byly w sposdb demokratyczny, w drodze gtosowania. Cze$¢ opracowanych
dokumentéw i rekomendacji poddawana byta konsultacjom zewnetrznym (odpowiedzialne jednostki Uczelni,
stuzby prawne, interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni, kadra akademicka). Wszystkie opracowane dokumenty,
procedury i rekomendacje przed przekazaniem wtadzom uczelni podlegaty wewnetrznym konsultacjom oraz
zostaty poddane gtosowaniu i na tej podstawie uzyskaty aprobate Zespotu. Organizacjg pracy zespotu zajmowat
sie jego koordynator, a sprawozdania z prowadzonych prac byty regularnie raportowane byty wtadzom uczelni i
kazdorazowo uzyskaty ich aprobate.

W ramach prac Zespotu Wdrozeniowego przeprowadzona zostata analiza zgodnosci aktéw prawnych i procedur
wewnetrznych obowigzujgcych w Uczelni z zasadami okreslonymi w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie.
We wstepnym etapie przeprowadzone zostato badanie oparte o wtdrng analize danych. Przeanalizowane zostaty
wszystkie procedury wewnetrzne w kontekscie obowigzujacych w Polsce aktdw prawnych: m.in. Ustawa o
stopniach i tytule naukowym, Ustawa o szkolnictwie wyzszym, Przepisy BHP, Kodeks Pracy, Ustawa o
finansowaniu nauki, Ustawa o finansach publicznych itd.

Nastepnie przygotowane zostato badanie oparte o strategie ilosciowa: analiza dotyczgca wszystkich 40 punktow
(probleméw) zawartych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Zatrudnienia Naukowcow. Wstepna
koncepcja badania (w tym narzedzie diagnostyczne: formularz ankiety online) poddana zostata procesowi
konsultacji metodologicznej. Realizacja badania ankietowego poprzedzona zostata ponadto konsultacja
spotecznym w $rodowisku pracownikéw Akademii. Finalnie Badanie zostato przeprowadzone w okresie XIl 2019
— 1112020 wsréd wszystkich grup nauczycieli akademickich AWSB, zaréwno wsréd pracownikéw dydaktycznych,
naukowo-dydaktycznych, naukowych i doktorantéw (poziomyR1 do R4). W badaniu wzieto udziat 163 nauczycieli
akademickich AWSB, co stanowi wiekszos$¢ zatrudnionych pracownikow naukowych. Ankieta dotyczyta opinii
pracownikow co do zgodnosci regulacji i praktyk obowigzujgcych w Akademii z regulacjami zawartymi w Karcie i
Kodeksie. Sumaryczny Raport z wynikami badania zostat przestany do wszystkich nauczycieli akademickich.
Badanie zostato uzupetnione o wywiady fokusowe zrealizowane w grupach: doktorantéw, naukowcéw oraz
pracownikéw administracyjnych AWSB. W wyniku badania Zespdét Wdrozeniowy opracowat raport - —
zestawienie dotyczgce zgodnosci oraz rozbieznosci z procedurami AWSB wszystkich 40 punktow (probleméw)
zawartych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Zatrudnienia Naukowcdw . W miejscach, gdzie wykryto
rozbieznosci, wyznaczono odpowiednie zadania do realizacji.

W koricowym etapie badania zestawiono wyniki analiz, wyznaczono mocne i stabe strony oraz opracowano
wstepny plan dziatania (action plan), ktéry poddano procesowi konsultacji. W wyniku konsultacji powstata
finalna wersja dokumentu, uwzgledniajgca przestane sugestie i uwagi. Ostateczna wersja dokumentu zostata
zaakceptowana przez wtadze uczelni 28 czerwca 2020.

Réwnoczesnie z przygotowaniami strategii HRS4R i pracami Zespotu, od X 2019 prowadzona byta kampania
informacyjna posréd catej spotecznosci AWSB na rzecz na rzecz upowszechnienia dziatan oraz wtgczenia
srodowiska w proces konsultacji. Wykorzystane zostaly tradycyjne kanaty oraz elektroniczne kanaty
komunikacyjne. Powstata podstrona w serwisie Akademii WSB dedykowana procesowi HRS4R (ktdra zawiera:
karte i regulamin w jezyku angielskim i polskim, statut AWSB, Regulaminy i kluczowe dokumenty jak np. kryteria
oceny pracownikéw, poszczegdlne dokumenty i Rekomendacje Zespotu Wdrazajgcego, regulaminy i zarzadzenia
Rektor dotyczace polityki kadrowej i wspierania dziatalnosci badawczej pracownikdw, obowigzujgce akty prawne
etc.). Kazdemu dziataniu towarzyszyt mailing do wszystkich pracownikéw, ponadto odbyty sie s potkania z
przedstawicieli Zespotu Wdrazajgcego z pracownikami w ramach zaplanowanych wczesniej zebran pracownikow
katedr AWSB. Dziatania komunikacyjne koordynowane byty przez koordynatora Zespotu Wdrazajgcego z
udziatem pracownikéw Dziat Rozwoju Nauki oraz Prorektor ds. Nauki.



3. Wyniki analizy wewnetrznej

Obszar I: Ogoélne zasady i wymagania obowigzujgce naukowcow

3.1 Wolnos¢ badan naukowych

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierzac do poszerzenia
granic wiedzy naukowej, jednoczesnie korzystajgc z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze
wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemdw, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami
etycznymi.

Jednakze naukowcy powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktére moga wynikac z okreslonych
warunkéw badan naukowych (w tym opieka naukowa/doradztwo/zarzgdzanie) lub ograniczen
operacyjnych, np. ze wzgledéw budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez, szczegdlnie w sektorze
przemystu, ze wzgledu na ochrone praw witasnosci intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie
powinny jednak pozostawaé w sprzecznosci z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktdrych
naukowcy muszg przestrzegad.

Wolnos¢ i rzetelno$¢ prowadzenia badan naukowych stanowi jeden z filarow funkcjonowania Akademii WSB,
wpisana jest w strategie rozwoju oraz inne dokumenty o znaczeniu strategicznym. Pozytywng tendencje
potwierdzajg badanie w grupie pracownikow i doktorantéw (pytanie 5). Respondenci, zapytani o kwestie etyczne
oraz zawodowe /o wptyw na problematyke badan prowadzonych na uczelni, wolnosci przekonan i wypowiedzi
oraz okreslania metod rozwigzywania problemoéw w wiekszosci udzielali odpowiedzi ,,zdecydowanie zgadzam
sie” (70,55%) oraz ‘zgadzam sie’ (25,15%). Nie byto odpowiedzi ,nie zgadzam sie” ani ,zdecydowanie sie nie
zgadzam”.

Od poczatku staran AWSB w zakresie implementacji polityki HRS4R zintensyfikowane zostaty dziatania
informacyjne i popularyzacyjne dot. funkcjonujgcych standardow:

e  https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/logo-hr-excellence-in-research

e  https://wsb.edu.pl/uczelnia/strategia

3.2. Zasady etyczne (Ethical principles)

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni przestrzegaé uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad
etycznych odnoszgcych sie do dyscyplin, ktdrymi sie zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w
krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

Podobnie do zagadnienn zawodowych (wolnos¢ badan), réwniez kwestie przestrzegania w Akademii WSB
fundamentalnych praktyk, zasad i norm etycznych okreslonych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych
kodeksach etyki, zostaty przez ankietowanych naukowcdéw ocenione szczegdlnie wysoko — 84% dla odpowiedzi



,zdecydowanie zgadzam sie” i 15% dla ,,zgadzam sie”. Nie byto odpowiedzi nie zgadzam sie ani zdecydowanie
sie nie zgadzam.

Od poczatku starann AWSB w zakresie implementacji polityki HRS4R potozono szczegdlny nacisk, na realizowang
juz wczesniej Polityke Antykorupcyjng i Etyczng w AWSB. W 2019 r. przeprowadzony zostat przeglad procedur
oraz kolejne dziatania informacyjne dot. funkcjonujgcych standardéw, w tym dot. zaznajomienia sie
pracownikow z najwazniejszymi dokumentami (m.in. Polityka Antykorupcyjna i Etyczna, komisja ds. Etyki,
Kodeks Etyki AWSB)

3.3.0dpowiedzialnos¢ zawodowa

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni poczyni¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowaé, ze ich badania majg
znaczenie dla spoteczenstwa i nie powielajg przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu
badan.

Naukowcy nie mogg dopuscic sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszg przestrzegac zasady
poszanowania praw wtasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych w przypadku badan
prowadzonych we wspoétpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami.

Koniecznos¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze eksperymenty sg powtarzalne,
nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposéb wyrazny przytoczono dane, ktére
majg by¢ potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy,
naukowcy powinni sie upewnié, ze osoba, ktdra zostata do tego zadania wyznaczona, posiada
odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Réwnie wysoko ocenione zostaty kwestie odpowiedzialnosci zawodowej, w tym poszanowania praw wtasnosci
intelektualnej oraz wspélnej wtasnosci danych/wynikéw w prowadzeniu badan razem z opiekunem i/lub innymi
naukowcami. Respondenci niemal w 100% udzielili odpowiedzi pozytywnej, odpowiednio ,zdecydowanie
zgadzam sie” (74%) lub ,zgadzam sie” (24%).

Realizacja niniejszych zatozen znajduje potwierdzenie w opiniach respondentdéw, jednak planowane sg dziatania
(organizacyjne i informacyjne) na rzecz systemowego utrwalenia dobrych praktyk.

3.4 Profesjonalne podejscie

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni znac strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem
badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkéw. Naukowcy powinni
powiadomic swoich pracodawcéw, grantodawcow lub opiekuna w przypadku opdznienia,
przedefiniowania albo ukonczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostac
ukonczony wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Naukowcy zatrudnieni w AWSB, jak wynika z badania i konsultacji w zdecydowanej wiekszosci majg Swiadomos¢
strategicznych celéw wtasnego srodowiska, zauwazono jednak, ze zawodzi koordynacja i wspotpraca pomiedzy
grupami pracownikdw reprezentujgcych rézne dyscypliny naukowe.

Planowane dziatania:

Dziatania informacyjne oraz animacyjne, dotyczgce rozwijania perspektywy wspdtpracy (wspdlnie
przygotowywane i prowadzone badania, projekty, publikacje) pomiedzy poszczegdlnymi katedrami.



3.5 Zobowiazania wynikajgce z umowy lub przepisow

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy znajdujacy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszg zna¢ krajowe, sektorowe i
instytucjonalne przepisy regulujgce warunki szkolen i/lub pracy.

Obejmujg one przepisy dotyczace praw wtasnosci intelektualnej oraz wymagania i warunki ze
strony wszelkich sponsoréw lub grantodawcdw, niezaleznie od charakteru umowy. Naukowcy
powinni przestrzegad tego typu przepiséw dostarczajgc wymaganych wynikéw badan (np. praca
doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie nowych produktow itp.),
ktore okreslone sg w warunkach umowy lub réwnowaznym dokumencie.

Zasada 5, 6 oraz 7 ze wzgledu na swojg obszernos¢ zostaty w badaniu ankietowym rozbite na pytania
szczegotowe, na ktére uzyskano twierdzace odpowiedzi, wskazujgce, ze zasady sg znane i przestrzegane w
srodowisku naukowcdéw, a polityka Akademii WSB wspiera ich realizacje. Pewne niezrozumienie budzg jedynie
czeste zmiany w koniecznosci stosowania rozwigzan szczegétowych, czesto wysoce skomplikowanych, co z kolei
wynika z zmieniajagcego sie prawa lub stosowania (implementowania) nowych rozwigzan i technologii (np.
procedury ubiegania sie o granty i rozliczanie ich, wymogi dot. ochrony danych, procedury RODO itd.).

Realizacja wytycznych w obszarze 5 znajduje potwierdzenie w opiniach respondentdéw, jednak z uwagi na ich
kluczowe znacznie, planowane s3 dziatania (organizacyjne i informacyjne) na rzecz systemowego utrwalenia
dobrych praktyk w Akademii WSB.

3.6. Odpowiedzialnos$¢

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Naukowcy powinni by¢ Swiadomi tego, ze sg odpowiedzialni wobec swoich pracodawcéw,
grantodawcow i innych odnosnych organdw publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn
etycznych, wobec ogdtu spoteczenstwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktérych badania finansowane
sg z funduszy panstwowych, sg rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy
podatnikéw. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegac zasad starannego, przejrzystego i
efektywnego zarzadzania finansami oraz wspétpracowac z wszelkimi organami upowaznionymi do
kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy
pracodawcédw/grantodawcow czy przez komisje etyczne. Metody gromadzenia danych i analizy,
wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane powinny by¢ udostepnione

dla celéow kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zgdaniem
wiasciwych wtadz.

Wytyczne z obszaru 6 w opiniach respondentdw sg w petni realizowane, jednak z uwagi na ich kluczowe
znacznie, planowane sg systemowe dziatania organizacyjne na rzecz systemowego utrwalenia dobrych praktyk
w Akademii WSB.

3.7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych (M=4,10) Definicja przejeta z Europejskiej
Karty Naukowca



Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi
przepisami, czyli m.in. podejmowac niezbedne $rodki ostroznosci w zakresie zdrowia i
bezpieczenstwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii
informatycznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych.
Powinni rowniez zna¢ obowigzujgce przepisy prawa krajowego dotyczgce wymagan w zakresie
ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do
nich.

Zasady dobrych praktyk w badaniach naukowych, podobnie do przestrzegania przepiséw dotyczacych zdrowia,
bezpieczenstwa i higieny pracy, rowniez przestrzeganie przepisow dotyczacych ochrony danych osobowych i
poufnosci informacji podczas prowadzenia badan naukowych, s3 w Akademii WSB zaimplementowane, a ich
realizacja jest wysoko oceniana przez badaczy. W pytaniu dot. niniejszej zasady wiekszosci ankietowanych
potwierdzita stosowanie w AWSB wtasciwych standardéw: ,,zdecydowanie zgadzam sie” i ,,zgadzam sie” wybrato
odpowiednio 73,62% i 22,09 badanych. Jedynie 4,29% (7 respondentéw) zaznaczyto odpowiedZ ,trudno
powiedzied”.

Pomimo wysokiej oceny stanu realizacji dziatarn w tym obszarze planowane jest utrwalenie i promowanie dobrych
praktyk poprzez zapewnienie naukowcom dostepu do bezpiecznych rozwigzan (narzedzi) online oraz dziatania
informacyjne (szklenia, przewodniki).

3.8 Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca
Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewni¢, by wyniki
ich badan byty rozpowszechniane i wykorzystywane, np. ogtaszane, przekazywane innym
Srodowiskom naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. W szczegdlnosci od
starszych pracownikédw naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania
naukowe byty owocne, za$ ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepniane ogétowi
spoteczenstwa przy kazdej nadarzajgcej sie sposobnosci.
Akademia WSB prowadzi szerokie dziatania na rzecz rozwijania wspétpracy w otoczeniem instytucjonalnym i
eksperckim. Obowigzujg wytyczne dot. publikowania wynikow badan nie tylko w czasopismach ale i otwartych
repozytoriach o zasiegu miedzynarodowym (m.in. CEON, Academia.edu, Researchgate). Akademia WSB
przygotowuje ponadto wtasne repozytorium. Idea udostepniania i rozpowszechniania rezultatéw badan innym
naukowcom oraz $Srodowiskom eksperckim, jak i wsparcie Uczelni w tym zakresie zostato bardzo wysoko
ocenione przez badaczy. Odpowiedzi: ,,zdecydowanie zgadzam sie” oraz ,,zgadzam sie” wybrane odpowiednio
przez 53% oraz 34% respondentéw.

Akademia WSB w szerokim zakresie wspiera pracownikdéw stwarzajgc szerokie perspektywy upowszechniania
wynikéw badan naukowych (finansowanie publikacji i udziatéw w konferencjach), jednak w tym zakresie
planowana jest intensyfikacja dziatan ukierunkowanych na promowanie publikacji w wolnym dostepie.

https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/aktualnosci
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/wydawnictwo/aktualnosci
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/perfect-regionalna-inicjatywa-doskonalosci-w-akademii-wsb

3.9 Zaangazowanie spoteczne

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca
Naukowcy powinni zapewnic, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogétowi
spoteczenstwa w taki sposéb, by byty zrozumiate dla 0oséb nie bedacych specjalistami, tym samym



https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/aktualnosci
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/wydawnictwo/aktualnosci
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/perfect-regionalna-inicjatywa-doskonalosci-w-akademii-wsb

podwyzszajgc poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spoteczernstwem
pomoze naukowcom lepiej zrozumiec jego zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a
takze jego obawy.

Akademia WSB prowadzi szerokie dziatania na rzecz rozwijania wspétpracy w otoczeniem spotecznym, w tym
popularyzacji nauki, wynikdw badan oraz realizowania projektéw i inicjatyw spotecznych (m.in. Festiwal Nauki,
Otwarta Akademia Umiejetnosci, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Uniwersytet Dzieciecy). Badanie wykazato, ze
takze obowigzek rozpowszechnienia wynikdéw ogdtowi spoteczenstwa spotyka sie z szerokg aprobatg sSrodowiska
naukowcdw i wzmocniony jest instytucjonalnym wsparciem. W sumie 89% respondentéw wskazato, iz odczuwa
wsparcie Uczelni w realizacji obowigzku upowszechniania wynikéw badan (,,zdecydowanie zgadzam sie” wybrato
53% respondentow, a ,zgadzam sie” — 36%). Niezdecydowani udzielajagcy odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”
stanowili 10% wszystkich badanych. Negatywnie wypowiedziata sie zaledwie jedna respondentka/jeden
respondent.

Akademia WSB wspiera pracownikéw w szerokim zakresie stwarzajac réznorodne perspektywy upowszechniania
wynikéw badan naukowych (organizowanie wydarzenn popularyzujgcych, uczestnictwo w konsultacjach
spotecznych, prezentacje i wypowiedzi w przestrzeni mediéw, udziat w konferencjach popularno-naukowych,
udziat w gremiach i komisjach dot. polityki spotecznej, edukacyjnej etc.). Planowana jest w tym zakresie
kontynuacja oraz intensyfikacja dziatan. Jedng z inicjatyw wdrazanych od 2020 roku jest Hub Innowacji
Spotecznych powotany we wspoétpracy z wiadzami samorzgdowymi w ramach projektu InSitu (Interreg).

https://wsb.edu.pl/uczelnia/wydarzenia

https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/jednostki-naukowo-badawcze/centrum-transferu-technologii

https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/projekty-naukowe/obszary-badawcze

https://wsb.edu.pl/en/research/conferences

https://wsb.edu.pl/en/research/news

3.10 Relacje z opiekunem naukowym

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze
swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w petni skorzystaé z tych
relacji. Relacje te obejmuja: rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikdw, uzyskiwanie
informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace
wedtug ustalonych harmonograméw, termindéw wykonania, praktycznych rezultatéw i/lub
wynikéw badan.

W ramach funkcjonowania wszystkich jednostek AWSB odbywajg sie regularne i rézne formy spotkan
umozliwiajgcych rozwijanie relacji superwizyjnych, jednak nie zawsze majg one charakter sformalizowany, a
informacja o ww. nie zawsze dociera do wszystkich zainteresowanych, efektem czego state i poprawne relacje
uczen-mistrz nie stanowig standardu.

Wymagane s3 dziatania informacyjne na rzecz lepszej komunikacji (mailing, aktualizacja strony Uczelni oraz
panelu pracownikow, szkolenia dla kadry) na rzecz upowszechniania i sformalizowania procesu komunikacji z
opiekunem (m.in. publikowanie ustalonych harmonogramdw i dyzuréw, zastosowanie narzedzi ewaluacyjnych
celem uzyskania zobiektywizowanej informacji zwrotnej, zastosowanie kart postepu pracy).

3.11 Nadzér i obowiagzki w zakresie zarzadzania


https://wsb.edu.pl/uczelnia/wydarzenia
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/jednostki-naukowo-badawcze/centrum-transferu-technologii
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/projekty-naukowe/obszary-badawcze
https://wsb.edu.pl/en/research/conferences
https://wsb.edu.pl/en/research/news

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Starsi pracownicy naukowi powinni zwracaé szczegdlng uwage na réznorodne funkcje, ktére
petnig, tj. opiekunéw naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych, liderdw, koordynatoréw
projektdw, menedzerdw lub popularyzatoréw nauki. Funkcje te powinni wypetniaé zgodnie z
najwyzszymi standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opiekundw lub mentoréw
pracownikéw naukowych, starsi pracownicy naukowi powinni budowac konstruktywne i
pozytywne relacje z poczgtkujgcymi pracownikami naukowymi w celu okreslenia warunkow
efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomysiny rozwéj kariery tych naukowcéw.

Doswiadczeni pracownicy naukowi AWSB — jak wynika z badania oraz konsultacji petnig funkcje mentorow,
doradcéw, opiekundow lub koordynatoréw, nie wszyscy jednak z mtodych pracownikéow majg Swiadomosc
mozliwosci korzystania ze wsparcia. Propozycja dziatan informacyjnych na rzecz lepszej komunikacji (mailing,
aktualizacja strony Uczelni oraz panelu intranet pracownikéw nauki).

3.12 Kontynuacja rozwoju zawodowego

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju
poprzez aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten mozna
0siggnac na rézne sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.

Niniejsza zasada jest w petni realizowana, co potwierdzajg dziatania i aktywnosci wspierajgce m.in.
wyspecjalizowanych jednostek AWSB (Dziat Rozwoju Nauki, Dziat Projektow Miedzynarodowych, Centrum
Jakosci i Innowacji) oraz same wyniki badania oraz spotkan fokusowych.

https://wsb.edu.pl/index.php?p=m&idg=cnba,5002

https://wsb.edu.pl/centrum-jakosci-i-innowacji,m,ds, 77,3603

W AWSB funkcjonuje bardzo rozbudowany system szerokopasmowego wspierania rozwoju zawodowego
pracownikow lecz nie wszyscy pracownicy s3 o nim poinformowani. Propozycja rozbudowania i dalszej
aktualizacji strony dotyczgcej nauki AWSB, regularny mailing do pracownikdéw naukowych.

Obszar Il : Ogdlne zasady i wymagania obowiazujace pracodawcow

3.13 Uznanie zawodu

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Wszyscy naukowcy, ktérzy zdecydowali sie na kariere naukowg, powinni by¢ uznani za
profesjonalistéw i traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno to nastgpi¢ w chwili rozpoczecia
kariery naukowej, tzn. na poziomie studiéow doktoranckich i odnosié sie do wszystkich poziomow,
niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat na
studia doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich, urzednik administracji panstwowej).

W AWSB doktoranci i nauczyciele akademiccy na kazdym szczeblu kariery postrzegani sg jako profesjonalisci i
traktowani sg zgodnie z tym faktem. Spetnianie tej zasady potwierdzito badanie ankietowe oraz wywiady
fokusowe z doktorantami. Blok pytann zwigzanych z warunkami pracy otwiera pytanie o postrzeganiu
doktorantéw oraz nauczycieli akademickich jako profesjonalistéw i traktowaniu ich w taki sposéb. Znaczgca
wiekszo$¢ respondentéw (w sumie 91%) udzielita odpowiedzi pozytywnej odpowiednio 63% dla odpowiedzi



https://wsb.edu.pl/index.php?p=m&idg=cnba,5002
https://wsb.edu.pl/centrum-jakosci-i-innowacji,m,ds,77,3603

,Zdecydowanie zgadzam sie” i 28% dla ,.zgadzam sie”. Odpowiedzi ‘trudno powiedzie¢” udzielito jedynie 7%
badanych, a ,,nie zgadzam sie” niespetna 2%.

Pomimo respektowania zalecen w obszarze (Recognition of the profession) wymagane jest kontynuowanie
dziatan informacyjnych i szkoleniowych sformalizowanie kryteriéw oceny kandydatow w Strategii (Polityce)
OTM-R AWSB w celu utrwalenia dobrych praktyk

3.14 Zasada niedyskryminacji

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedg w jakikolwiek sposdb dyskryminowac¢ naukowcow ze
wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie,
orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz status spoteczny badz
materialny.

W Akademii WSB restrykcyjnie podchodzi sie do zasad niedyskryminacji. W badaniu ankietowym dla petnej
diagnozy poswiecono temu problemowi az 8 pytan (dotyczacych dyskryminacji ze wzgledu na: pte¢, wiek,
pochodzenie etniczne narodowe, spoteczne lub jezykowe, religie lub wyznanie, orientacje seksualng,
niepetnosprawnosé, przekonania polityczne oraz status spoteczny bgdz materialny. Na kazde z o$smiu pytan o
dyskryminacje respondenci zdecydowanie potwierdzili, iz nie zauwazyli jej przejawdéw. Odpowiedzi
,zdecydowanie tak” udzielato od 80% do 85% respondentow. Od 12% do 17% wszystkich respondentow udzielato
odpowiedzi ,,Zgadzam sie”. Liczba niezdecydowanych we wszystkich pytania oscyluje w granicy od 1% do 5%.
Odpowiedzi negatywnej udzielono jedynie w 3 pytaniach (pte¢, wiek, pochodzenie etniczne narodowe, spoteczne
lub jezykowe oraz status spoteczny badz materialny) w liczbie zaledwie od 1% do 2%.

Badanie jednoznacznie wykazato brak luk w tym obszarze, jednakze warto podkredli¢, iz z uwagi na strategie
polityki kadrowej AWSB obszar podlega szczegdlnej uwadze. W 2019 r. przeprowadzony zostat przeglad
procedur, dokumentdéw oraz kolejne dziatania informacyjne dot. przyjetych norm polityki antydyskryminacyjnej.

3.15 Srodowisko badarn naukowych

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni zadbac o stworzenie najbardziej
stymulujgcego Srodowiska badan lub szkolen naukowych, ktére zapewni odpowiedni sprzet,
obiekty i mozliwosci, w tym wspodtprace na odlegtosé przy pomocy sieci badawczych oraz powinni
przestrzegad krajowych i sektorowych przepiséw w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy.
Grantodawcy zapewnig odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

Akademia WSB poprzez tworzenie i rozwijanie srodowiska badawczego (laboratoria, infrastruktura, szkolenia,
dziatania informacyjne, fundowanie grantéw i stypendiéw) zdecydowanie sprzyja i stymuluje prowadzenie badan
naukowych, w tym wspotprace przy pomocy sieci badawczych. Ta tendencja potwierdzona jest przez wymienione
we wniosku narzedzia wsparcia, a takze badanie ankietowe oraz fokusowe. W pytaniu o warunki pracy
badawczej, rozwijanie srodowiska badawczego przez AWSB oraz stymulowanie do przeprowadzania badan
naukowych, witaczajac w to prace na odlegtosé, zdecydowana wiekszosé respondentéw udzielita odpowiedzi
pozytywnej — zdecydowanie zgadzam sie 55% oraz ,zgadzam sie” 39% wszystkich ankietowanych, co w sumie
stanowi 94%. Odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” udzielito jedynie 6% respondentow.

Od poczatku staran AWSB w zakresie implementacji polityki HR3R dokonano przegladu istniejgcych procedur
oraz forma wsparcia naukowcdéw / tworzenia przyjaznego s$rodowiska. Zintensyfikowane zostaty dziatania
informacyjne | popularyzacyjne dot. funkcjonujgcych standardéw: przyznawania srodkéw na badania statutowe,



pokrywanie kosztow udziatu w konferencjach, publikacji naukowych etc. W tym celu powstat dedykowany serwis
internetowy (strona dziatu nauki) oraz prowadzony jest mailing.

3.16. Warunki pracy

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewnig, aby warunki pracy naukowcéw, w tym
naukowcéw niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggngé
efektywne wyniki badan naukowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie
takich warunkow pracy, ktére umozliwiajg zarowno kobietom, jak i mezczyznom
pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwdj kariery zawodowej
. Szczegblng uwage nalezy zwrdéci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym
wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i
administracyjne regulujace tego typu porozumienia.

Bardzo pozytywnie lub pozytywnie warunki pracy ocenito 82% badanych, przy czym duzy odsetek (17%)
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” wskazuje na brak powszechnosci w wykorzystywaniu dostepnych mozliwosci.

https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0181661-62293428.pdf

Wymagana jest implementacja (oraz promowanie) procedur dotyczgcych elastycznego zatrudnienia,
mozliwosci wykonywania czesci zadan dydaktycznych i administracyjnych online oraz dziatania informujace,
promujace dostepne rozwigzania.

3.17 Stabilizacja oraz state zatrudnienie

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by niestabilno$¢ warunkdw zatrudnienia nie
miata negatywnego wptywu na osiggniecia naukowcéw i z tego wzgledu powinni zobowigzac sie, w
miare mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkéw zatrudnienia pracownikéw naukowych, tym
samym wykonujac i przestrzegajgc zasad i warunkow okreslonych w dyrektywie UE w sprawie
zatrudnienia na czas okreslony.

Obszar (Stability and permanence of employment) zostat bardzo pozytywnie oceniony przez 48% badanych a
pozytywnie przez 34%, co wskazuje na dominujacy trend w AWSB. Jednak az 17% odpowiedzi ,trudno
powiedzie¢” wskazuje, ze nie wszyscy pracownicy dostrzegaja lub majg dostep do przyjetych rozwigzan i
benefitow (np. umowa na czas nieokre$lony, granty na badania, mozliwo$¢ dodatkowego zaangazowania w
projektach). Wymagane jest opracowanie i wdrozenie dokumentdéw okreslajgcych transparentne zasady
rekrutacji oraz dalszej $ciezki kariery.

3.18 Finansowanie i wynagrodzenie

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcdw powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i
atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi
Swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa



https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0181661-62293428.pdf

emerytalne oraz zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszg obejmowaé naukowcdéw na
kazdym etapie kariery naukowej, w tym poczatkujgcych naukowcdw, proporcjonalnie do ich
statusu prawnego, wynikow oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkow.

System wynagrodzen w AWSB jest regulowany przez wewnetrzny Regulamin Wynagradzania. Dokument ten nie
jest wszystkim znany, ponadto informacje o widetkach wynagrodzenia nie stanowig zawsze statego elementu w
informacji o konkursie, co wynika m.in. z uwarunkowan polskiego prawa.

Badanie wskazato, ze mtodzi pracownicy naukowi (R-1) s najmniej zadowoleni z poziomu ptac. Warunki
finansowe jako satysfakcjonujace ocenito 37% badanych, jako w petni satysfakcjonujace 35%. 4 % badanych nie
jest zadowolonych z finansowych warunkéw zatrudnienia a az co czwarta osoba wskazata ,,trudno powiedzie¢”.
Istotng konkluzjg jest brak powszechnej wiedzy na temat motywacyjnego systemu wynagradzania w AWSB,
dostepnos¢ stypendiow oraz grantow indywidualnych i zbiorowych, a takze mozliwos¢ podjecia dodatkowej
pracy w zakresie realizowania zaje¢ na studiach podyplomowych oraz w realizowanych projektach
miedzynarodowych.

Wymagane jest sformalizowanie i podniesienie poziomu transparentnosci procesu rekrutacji; wdrozenie
odpowiednich, powszechnych procedur w ramach strategii (polityki) OTM-R. Wymagane sg ponadto dziatania
informacyjne dotyczace dostepnych sciezek kariery, mozliwosci awansu oraz mozliwosci dodatkowego
finansowania rozwoju i pracy naukowcow.

3.19 Réwnowaga pftci

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawiac sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej
rownowagi pfci na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekundéw naukowych i
menedzeréw. Cel ten powinien zostaé osiggniety na podstawie polityki rdwnych szans na etapie
rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriéw jakosci i
kwalifikacji. W celu zapewnienia rdwnego traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i
oceny kandydatéw powinna istnie¢ odpowiednia rownowaga ptci.

Akademia WSB podejmuje stale dziatania na rzecz zachowania i promowania réwnowagi ptci oraz
niedyskryminacji w tym zakresie. W badaniu ankietowym w pytaniu 19 dot. komisji rekrutacyjnych, w tym
rownowagi ptci w ich sktadzie, uzyskano potwierdzenie tej tendencji: bardzo pozytywna ocena w tym zakresie
wyniosta 43,56 % a pozytywna 33,13. Z kolei w pytaniu 35, dotyczagcym bezposrednio zasad réwnosci ze wzgledu
na pte¢, tacznie 90 % ankietowanych potwierdzito, ze AWSB, jako pracodawca stwarza kobietom i mezczyznom
takie same warunki do rozwoju kariery naukowej; uczelnia zapewnia polityke réwnosci i rGwnowagi pifci oraz
polityke réwnych szans na kazdym etapie kariery zawodowej, w tym na poziomie opieki naukowej i zarzadzania
(zdecydowanie zgadzam sie 65,03%; zgadzam sie24,54%; trudno powiedzie¢9,82%; nie zgadzam sie0,61%;
zdecydowanie sie nie zgadzam 0,00%).

https://wsb.edu.pl/index.php?p=m&idg=cnba,5004,5252

Co istotne, na stanowiskach kierowniczych wszystkich szczebli, organach decyzyjnych oraz w organach
kolegialnych Akademii WSB zachowana jest rownowaga pfci.

Pomimo respektowania zalecen w obszarze Gender Balance planowane jest kontynuowanie dziatan na rzecz
utrzymania korzystnych tendencji i wtgczenie odpowiednich zapisoéw w Strategii (Polityce) OTM-R AWSB w celu
utrwalenia dobrych praktyk.

3.20 Rozwoj kariery zawodowej

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca



https://wsb.edu.pl/index.php?p=m&idg=cnba,5004,5252

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni sporzgdzi¢, najlepiej w ramach
polityki zarzagdzania zasobami ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery zawodowej dla
naukowcdéw na kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym
dla naukowcdw posiadajgcych umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna okreslac¢
dyspozycyjnosé mentordw udzielajgcych wsparcia i wskazéwek odno$nie osobistego i
zawodowego rozwoju naukowcdw, tym samym motywujgc pracownikdw naukowych oraz
przyczyniajgc sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy
naukowcy powinni zaznajomic sie z takimi przepisami i ustaleniami.

AWSB realizuje szerokopasmowe dziatania na rzecz wspierania i promowania kariery i dziatalnosci naukowej
pracownikéw, nie majg one jednak formy spisanej (sformalizowanej) strategii oraz oparcia w spdjnych,
wewnetrznych, dostepnych powszechnie dokumentach. Z kolei obecna Strategia Rozwoju Uczelni na lata 2014-
20 w biezagcym roku dezaktualizuje sie.

Zasady zarzadzania zasobami ludzkimi gwarantujgce sprawiedliwe i szerokie zasady wspierania rozwoju kariery
zawodowej muszg stanowié cze$¢ Strategii Rozwoju Akademii WSB na lata 2021-26, ktdra jest obecnie
tworzona i konsultowana w Srodowisku pracownikdw w wymiarze partycypacyjnym.

3.21 Wartosé mobilnosci

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uzna¢ warto$¢ mobilnosci geograficzne;j,
miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy
sektorem panstwowym i prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz
wspierania rozwoju zawodowego naukowcéw na kazdym etapie kariery. W rezultacie, powinni
uwzglednic takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz w petni docenic i
uznawac wszelkie doswiadczenie zwigzane z mobilnoscig w obrebie wtasnego systemu rozwoju
kariery i oceny pracownikéw. Wigze sie to réwniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych
instrumentéw administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno grantow, jak i
ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.

W Akademii WSB, m.in. ze wzgledu na horyzontalny dezyderat internacjonalizacji, prowadzenia
miedzynarodowych badan i projektdw oraz orientacji na dziatania innowacyjne, mobilnos¢ pracownikdéw i
studentéw jest szeroko i aktywnie promowana oraz premiowana. Potwierdzajg to odpowiedzi w badaniu na
pytanie 36. Na pytanie czy AWSB wspiera mobilnosci naukowcdéw; uznaje warto$¢ mobilnosci geograficznej,
miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnosci miedzy sektorem panstwowym
i prywatnym, jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego
naukowcéw na kazdym etapie kariery tacznie ponad 90% respondentéw wypowiedziato sie pozytywnie
(zdecydowanie sie zgadzam - 58,90%, zgadzam sie - 31,90%).

Co istotne, wyjazdy zagraniczne pracownikdéw sg premiowane, umozliwia sie z ich powodu przesuwanie w
czasie innych obowigzkdw, wspiera sie mobilnos¢ nie tylko naukowcow (gtéwnie Erasmus, COST, wyjazdy
konferencyjne, mobilnos¢ w ramach visiting profesor), ale i pracownikéw administracyjnych (gtdwnie Erasmus)
oraz studentow. AWSB jest réwniez instytucjg goszczgcg pracownikow oraz studentéw, obecnie studiuje ok 700
obcokrajowcow. Pomimo respektowania zalecen w obszarze Value of mobility planowane jest kontynuowanie
dziatan na rzecz utrzymania korzystnych tendencji.

3.22 Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego



Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwo$é rozwoju zawodowego oraz poprawy
swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep do srodkéw umozliwiajgcych staty rozwdj
umiejetnosci i kwalifikacji. Tego typu $rodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod katem
dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz
szans znalezienia pracy.

Niniejsza zasada jest w petni realizowana, co potwierdzajg — jak wyzej - dziatania i aktywnosci wspierajgce m.in.
jednostek AWSB (Dziat Rozwoju Nauki, Dziat Projektow Miedzynarodowych, Centrum Jakosci i Innowacji) oraz
same wyniki badania oraz spotkan fokusowych.

W AWSB funkcjonuje bardzo rozbudowany system szerokiego wspierania rozwoju zawodowego pracownikéw,
lecz nie wszyscy pracownicy sg o nim poinformowani. Propozycja rozbudowania i dalszej aktualizacji strony
dotyczacej nauki AWSB, regularny mailing do pracownikéw naukowych.

Planowane jest rozbudowanie / aktualizacja strony Dziatu Rozwoju Nauki w jezyku polskim i angielskim.

3.23 Dostep do doradztwa zawodowego

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery
zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktérych to dotyczy, lub w ramach
wspotpracy z innymi strukturami, doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Doswiadczeni pracownicy naukowi AWSB — jak wynika z badania oraz konsultacji petnig funkcje mentoroéw,
doradcéw, opiekundow lub koordynatoréw, nie wszyscy jednak z mtodych pracownikdw majg $wiadomosé
mozliwosci korzystania w wsparcia.

Wymagane s3 dziatania komunikacyjne na rzecz lepszej komunikacji i upowszechnienia wiedzy na temat
dostepnych rozwigzan i mozliwosci (mailing, aktualizacja strony Uczelni oraz panelu pracownikéw).

3.24 Prawa wiasnosci intelektualnej

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikdéw w zakresie
badan i rozwoju poprzez ochrone prawng oraz, w szczegdlnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw
wtasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich. Polityki lub praktyki winny okreslaé, jakie prawa
przystugujg naukowcom i/lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innym stronom, w tym
zewnetrznym organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o ktérych prawdopodobnie
stanowig okreslone porozumienia w zakresie wspotpracy lub inne rodzaje porozumien

Ze wzgledu na realizacje badan naukowych finansowanych ze srodkéw publicznych i prywatnych oraz przyjete
zasady etyczne, zachowanie norm w zakresie stosowania i ochrony praw wtasnosci intelektualnej jest
standardem w funkcjonowaniu Akademii. Przyjete zostaty odpowiednie regulacje (dokumenty wewnetrzne).
Potwierdzajg to wyniki badania ankietowego: W na pytanie 38 (czy AWSB zapewnia warunki i rozwigzania, by
naukowcy (na kazdym etapie kariery zawodowej) mogli czerpa¢ korzysci z wykorzystywania swoich wynikéw
badan poprzez ochrone prawng oraz poprzez wiasciwg ochrone praw wtasnosci intelektualnej, w tym praw
autorskich tacznie 87% respondentow wypowiedziato sie twierdzaco (zdecydowanie pozytywna ocena: 49,69%,
pozytywna ocena: 37,42%). Rowniez na pytanie 7: (czy W AWSB podczas prowadzenia badan we wspotpracy z



opiekunem/opiekunami lub/i innymi naukowcami spotykam sie z przestrzeganiem sie zasad poszanowania praw
wtasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych/wynikéw) uzyskano bardzo wysokie noty
(zdecydowanie sie zgadzam - 74,23%, zgadzam sie - 23,93%, nie zgadzam sie lub zdecydowanie sie nie zgadzam
- 0%).

https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0181666-03663502.pdf

Pomimo respektowania zalecen w obszarze Intellectual Property Rights planowane jest kontynuowanie dziatan
informacyjnych i organizacyjnych na rzecz utrzymania korzystnych tendencji, m.in. w formie promowania
dobrych praktyk, rzetelnej informacji oraz (w razie potrzeby) szkolen.

3.25 Wspdtautorstwo

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Instytucje powinny pozytywnie odnosi¢ sie do wspotautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz
jest ono dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu
pracodawcy i/lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz procedury
zapewniajgce naukowcom, w tym naukowcom na poczatkowym etapie kariery, konieczne warunki
ramowe, tak, aby mogli oni korzysta¢ z prawa do uznania oraz wymienienia na liscie i/lub
cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnoszg, jako wspdtautorzy prac, patentéw itp.
lub z prawa do publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekunow.

W Akademii WSB, m.in. z uwagi na dezyderat promowania mtodych naukowcéw, budowania
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych oraz wspierania doktorantéw w prowadzanych badaniach i
publikacjach przywigzuje sie duzg wage do poszanowania zasad wspétautorstwa. Potwierdzity to wyniki
badania ankietowego, konkretnie odpowiedzi na pytanie 39, dotyczgce promowania i wdrazania przez AWSB
procedur utatwiajgcych naukowcom kontakt z innymi badaczami, udziat w projektach, mozliwosci
wspotautorstwa i cytowania oraz prawa do publikacji wynikow. Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw
udzielita odpowiedzi pozytywnej, w sumie 91%. Odpowiednio 52% dla ,,zdecydowania zgadzam sie” i 39% dla
»,2g8adzam sie”. Osoby niezdecydowane stanowity 7% wszystkich badanych. Jedynie 3 respondentdéw (1,84%) nie
zgodzito sie z twierdzeniem.

Niezaleznie od respektowania zalecen w obszarze Co-authorship planowane jest kontynuowanie dziatan
informacyjnych i organizacyjnych na rzecz utrzymania korzystnych tendencji w ramach aktywnosci
zaproponowanych w Planie dziatania.

3.26 Opieka naukowa

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbac o to, by wyznaczono osobe, do ktérej moga
zgtaszac sie poczatkujacy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw
zawodowych oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okreslac,
ze proponowani opiekunowie naukowi sg wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych,
dysponujg czasem, wiedzg, doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktérym
mogg zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewnié konieczne procedury
monitorowania postepdéw i oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Doswiadczeni pracownicy AWSB prowadza wsparcie, doradztwo metodologiczne oraz konsultacje dla mtodszych
pracownikéw, jednak nie wszyscy mtodzi naukowcy sg Swiadomi mozliwosci korzystania z tego rodzaju wsparcia.
Konieczne jest dodanie do platformy intranet Uczelni informacji o dyzurach pracownikéw oraz o mozliwosci
spotkan i kontaktu. Wskazane jest rozbudowanie / aktualizacja strony Dziatu Rozwoju Nauki w jezyku polskim i
angielskim.


https://www.e-bip.org.pl/upload/00530/21978/0181666-03663502.pdf

3.27 Nauczanie

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je
postrzegac jako cenng mozliwo$é w ramach Sciezki rozwoju zawodowego naukowcédw. Jednakze
obowigzki w zakresie nauczania nie powinny byé nadmiernie obcigzajgce i, szczegdlnie na
poczatkowym etapie kariery, nie powinny stanowi¢ dla naukowcdéw przeszkody w prowadzeniu
badan naukowych. Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic¢, by obowigzki w zakresie
nauczania byty odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikéw,
a takze, by czas poswiecony na szkolenia poczatkujgcych naukowcédw przez kadre z wyzszym
stopniem naukowym zostat uznany jako czesc ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy
zapewni¢ odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkoler w ramach
rozwoju zawodowego naukowcow

Obowiazki dydaktyczne pracownikéw sg regulowane szeregiem wewnetrznych procedur, ktére majg zapewniaé
optymalne roztozenie i dopasowania pracy adekwatnie do preferencji, mozliwosci i profilu zainteresowan
dydaktykéw. Badanie jednak wskazato, ze rozktad obowigzkéw dydaktycznych, zasady ich wynagradzania oraz
uwzglednianie ich w systemach ocen pracownikdw, wymagajg przegladu i korekt. Badani wskazali, ze obowiazki
dydaktyczne nie sg wystarczajgco doceniane w ogdlnej ocenie osiggniec i zaangazowania pracownikow, a zasady
przydziatdw w wymiarze iloSciowym nie zawsze sg adekwatne do preferencji (negatywnie system przydziatow
obowigzkéw ocenito 4,29% respondentdw, pozytywnie 73%, az 21,47% wybrato opcje , Trudno powiedzie¢”.

W Akademii WSB funkcjonuje szereg dokumentow i procedur dotyczgcych superwizji, wsparcia i ewaluacji
jakosci ksztatcenia. Niezbedny jest przeglad i aktualizacja procedur dotyczacych przydziatow i ewaluacji
obowigzkow dydaktycznych oraz okreslenie ich zbalansowanych zasad w Strategii Rozwoju Uczelni na lata
2021-26, a takze Strategii (polityce) OTM-R AWSB. Istotne bedzie ponadto podniesienie poziomu
transparentnosci zasad ewaluacji i oceny jakosci pracy dydaktycznej poprzez aktualizacje procedury oceny
pracownika i zapewnienie informacji zwrotnej, ktéorym towarzysza w AWSB szerokie mozliwosci korzystania z
narzedzi i szkolen ulepszania warsztatu dydaktycznego. Wymagane jest w tym zakresie takze podjecie dziatan
na rzecz wzmocnienia relacji superwizyjnych uczen-mistrz.

3.28 Systemy oceny pracownikow

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcow, w tym dla
starszych pracownikdw naukowych, systemy oceny pracownikéw w celu regularnej oceny ich
wynikéw zawodowych przeprowadzanej w sposéb przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku
starszych pracownikéw naukowych najlepiej przez miedzynarodowg) komisje. Tego typu
procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzgledniaé ogdlng kreatywnos$¢ naukowa
oraz wyniki badan naukowcéw, np. publikacje, patenty, zarzgdzanie badaniami naukowymi,
nauczanie/prowadzenie wyktadéw, opieke naukowsq, doradztwo, wspotprace krajowg lub
miedzynarodowg, obowigzki administracyjne, dziatania w zakresie szerzenia Swiadomosci
naukowej w spofeczenstwie oraz mobilnos¢, a takze powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie
rozwoju zawodowego.

W AWSB funkcjonuje system regularnej oceny pracownikow lecz zatozenia systemu oceniania nie sg znane
wszystkim pracownikom.

Propozycja zaktada udostepnienie: /zamieszczenia na stronie uczelni oraz w panelu pracownikéw szczegétowej
charakterystyki i procedury oceny i ewaluacji pracy.



3.29 Skargi/apelacje

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcow powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i
przepisami, odpowiednie procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze
rzecznika), ktéra

rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcéw, w tym takze kwestie dotyczgce konfliktdw miedzy
opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury powinny zapewnic
catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktéw zwigzanych z
pracg i w przypadku sporéw i skarg; celem tych procedur jest propagowanie sprawiedliwego i
rownego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogélnej jakosci srodowiska pracy.

W Akademii WSB funkcjonuje procedura antymobbingowa oraz urzad petnomocnika. Z badania i konsultacji
wynika jednak, ze nie wszyscy pracownicy majg $wiadomos¢ mozliwosci zwrdcenia sie do takiej instancji np. w
kontekscie ewentualnych konfliktow, w sprawie jakosci czy Srodowiska pracy. Wskazane jest powotanie urzedu
rzecznika pracownikéw, wybieranego przez samych pracownikdéw oraz opracowanie procedur ws. skarg i
apelacji pracownikéw/badaczy.

3.30 Wptyw na organy decyzyjne

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcdw powinni uznaé za w petni uzasadnione, a wrecz
pozadane, prawo naukowcéw do posiadania przedstawicieli we wtasciwych organach
informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktérych pracujg, w celu ochrony i
reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcéw jako profesjonalistow oraz
aktywnego witgczenia sie w prace instytucji.

W Akademii WSB wdrozone sg idee turkusowego zarzgdzania, opartego w duzej mierze o zasady partycypacji i
samoorganizacji zespotow pracowniczych, co powoduje, ze zalecenia w tym obszarze zgodne sg z strategia
funkcjonowania Uczelni. Znalazto to potwierdzenie w badaniu (pyt. 43 — czy w AWSB uznaje sie za w petni
uzasadnione, a wrecz pozgdane, prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli we wtasciwych organach
informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktérych pracujg, w celu ochrony i
reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcdéw jako profesjonalistéw oraz aktywnego
wigczenia sie w prace instytucji). Ponad 80% respondentéw udzielita odpowiedzi pozytywnej w réwnych
proporcjach zdecydowanie zgadzam sie” (40,49%) i ,zgadzam sie” réwniez (40,49%). Neutralnej odpowiedzi
»trudno powiedzie¢” udzielito 18% wszystkich ankietowanych, z kolei odpowiedzi ,nie zgadzam sie” udzielita
tylko jedna badana osoba.

Pomimo wdrozenia zalecen w obszarze Participation in decision making, planowane jest kontynuowanie dziatan
na rzecz utrzymania korzystnych tendencji i wtgczenie odpowiednich zapiséw w Strategii.

3.31 Rekrutacja

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnié, by standardy przyjmowania naukowcéw do
pracy, szczegdlnie na poczgtkowym etapie kariery, byty jasno okreslone, a takze powinni utatwic
dostep grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w
tym nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkolnictwa) powracajgcym do kariery naukowej.
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni przestrzegac zasad okreslonych w Kodeksie




Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych podczas mianowania lub rekrutacji
naukowcow.

W AWSB ze wzgledu na specyfike funkcjonowania uczelni niepublicznej, dynamicznie rozwijajacej sie rekrutacja
prowadzona jest zgodnie z zasadami KRP, lecz zasady nie zostaty jeszcze w petni sformalizowane.

Rekomendacje: Sformalizowanie procesu rekrutacji w zakresie wdrozenia procedur opartych o regulamin
rekrutacji pracownikéw — jako elementu Strategii (Polityki OTM-R) AWSB. Strategia bedzie regulowaé procedury
rekrutacyjne oraz obejmowac mechanizm ewaluacji procesu rekrutacji.

Obszar lll: Ogélne zasady i wymagania kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych

3.32 Rekrutacja (wg Kodeksu)

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury
rekrutacji, ktére zapewniajg wsparcie, sg mozliwe do poréwnania na poziomie
miedzynarodowym, a takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtoszenia
w sprawie zatrudnienia powinny zawierac dokfadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji
oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatow. Pracodawcy
powinni zamiesci¢ réwniez opis warunkOw pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw
rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszacowac czas pomiedzy
umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do zgtaszania kandydatur
a ostatecznym terminem nadsytania podan

Jak wyzej, trwajg obecnie prace nad implementacjg sformalizowanych procedur rekrutacyjnych.

3.33 Dobor kadr

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Komisje dokonujgce doboru kandydatéw powinny reprezentowad réznorodne doswiadczenia i
kwalifikacje oraz wykazywac sie odpowiednig rownowagg ptci, a takze, w razie koniecznosci i
mozliwosci, sktadac sie z cztonkéw réznych branz (sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin,
w tym z 0séb pochodzgcych z innych krajow i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny
kandydatéow. W miare mozliwosci nalezy stosowaé szerokg game praktyk doboru kandydatéw, np.
ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu
dokonujacego doboru kandydatéw powinni byé wtasciwie przeszkoleni

W AWSB realizowane sg zatozenia | wytyczne opisane w Kodeksie (sktad komisji, wymagania stawiane
pracownikom, uznanie wartos$ci/cech opisanych w dyrektywie) jednakze ww. wymagajg sformalizowania /
okreslenia Scistych procedur procesu rekrutacji i umocowania w wewnetrznej legislacji Uczelni. Rekomendacje:
Opracowanie i petna implementacja procedur rekrutacji pracownikéw, jako elementu Strategii (Polityki) OTM-
R. AWSB. Wymagane jest opracowanie i wdrozenie procedur rekrutacji pracownikéw, jako elementu Strategii
(Polityki) OTM-R AWSB.

3.34 Przejrzystosc

| Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca




Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach
wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakonczeniu
procesu doboru kandydatéw nalezy réwniez ich powiadomié o mocnych i stabych stronach ich
podan.

W AWSB informacje dotyczace procesu rekrutacyjnego (charakter stanowiska, oczekiwania, kryteria doboru)
podawane sg w ogtoszeniach konkursowych, informacje jednak nie zawsze majg charakter kompleksowy i
wyczerpujacy; brakuje jednolitej procedury okreslajgcej minimum informacji, jakie muszg znalez¢ sie w
ogtoszeniach oraz jednolitej procedury udzielania informacji zwrotnej kandydatom.

Wymagana jest standaryzacja procesu rekrutacji (regulujgca m.in. sktad komisji, wymagania stawiane
pracownikom, uznanie wartosci/cech opisanych w dyrektywie) i umocowanie jej w wewnetrznej legislacji
Uczelni.

3.35 Ocena zastug

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

W procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatow. Oprocz
oceny ich ogdlnego potencjatu jako naukowcow nalezy rowniez uwzglednic ich kreatywnosc¢ oraz
poziom niezaleznosci.

Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac zaréwno w sposéb jakosciowy, jak tez
ilosciowy, koncentrujac sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach
osiggnietych w trakcie zréznicowanej kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikow
bibliometrycznych powinno by¢ odpowiednio zrbwnowazone z szerszym zakresem kryteriow
oceny, np. nauczaniem, opiekg naukowa, pracg zespotowa, transferem wiedzy, zarzgdzaniem
badaniami naukowymi oraz dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia Swiadomosci naukowej w
spoteczenstwie. W przypadku kandydatow z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrdcié
szczegblng uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki

W procesie rekrutacji w AWSB ocenia sie dorobek kandydatéw zaréwno w sposéb ilosciowy (ilos¢ publikacji,
patentow), jak i jakoSciowy (réznorodne osiggniecia). Wymagania konkursowe uwzgledniajg zréznicowane
doswiadczenia (takie jak mobilno$¢ zawodowa czy niestandardowa S$ciezka kariery, kreatywnos$¢, poziom
niezaleznosci). Stosowanie tych wytycznych potwierdzajg wyniki badania ankietowego: Ocena dorobku
naukowego (jakosciowy i iloSciowy) oraz wymagania konkursowe, uwzgledniajgce zréznicowane doswiadczenia,
spotkaty sie z aprobatg 82% badanych (54% respondentéw udzielito odpowiedzi ,zdecydowanie zgadzam sie” i
28% - ,zgadzam sie”).

Pomimo spetniania wymogow w tym obszarze, planowane jest sformalizowanie kryteriéw uznania zastug i
doswiadczen kandydatow w Strategii (Polityce) OTM-R AWSB w celu utrwalenia dobrych praktyk.

3.36 Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie
nie powinny by¢ krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako
potencjalnie cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowcédw podazajgcych wielowymiarowa
Sciezka kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie zycioryséw
wspartych dowodami, ktore odzwierciedlajg reprezentatywng game osiggniec i kwalifikacji
majacych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.




W procesie rekrutacji w AWSB wielowymiarowa $ciezka kariery kandydatéw oraz jej zréznicowana dynamika jest
postrzegana jako atut i potencjalnie cenny wktad, jesli osiggniecia kandydatéw rzeczywiscie odzwierciedlajg
kwalifikacje majgce znaczenie w kontekscie stanowiska, ktorego dotyczy podanie o prace. Odstepstwa od
typowej sciezki kariery nie s postrzegane jako czynnik negatywny. Tendencje tg potwierdzajg wyniki rekrutacji
oraz badanie: respondenci w wiekszosci udzielili odpowiedzi pozytywnych: 49,69% dla odpowiedzi
,zdecydowanie zgadzam sie” oraz 36,20% dla ,,zgadzam sie”.

Pomimo spetniania wymogow w obszarze uznania odstepstw od porzadku chronologicznego zyciorysow
(Kodeks) planowane jest sformalizowanie kryteriow oceny kandydatéw w Strategii (Polityce) OTM-R AWSB w
celu utrwalenia dobrych praktyk.

3.37 Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym
Srodowisku naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub
sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej,
badz doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac jako cenny wktad w
rozwoj zawodowy naukowca.

W Akademii WSB zwraca sie bardzo duzg uwage na potencjat wynikajgcy z mobilnosci. Wszelkie doswiadczenia
w zakresie mobilnosci (np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym srodowisku naukowym, praca w innym
sektorze) postrzegane sa w AWSB, jako cenny wktad w rozwéj zawodowy naukowca. Mobilnos$¢ stanowi atut na
etapie rekrutacji oraz w ramach oceny pracownikéw.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw udzielito pozytywnej odpowiedzi na pytanie o postrzeganie mobilnosci i
zdobytego w ten sposdb doswiadczenia na AWSB jako cennego wktadu w rozwdj zawodowy naukowca. 61%
badanych ,zdecydowanie zgodzito sie”, a 33 ,,zgodzito sie” ze stwierdzeniem w pytaniu, co razem stanowi 94%
wszystkich udzielonych odpowiedzi. 5% badanych udzielito odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”, a niespetna 1% ,nie
zgodzita sie” ze stwierdzeniem.

Pomimo spetniania wymogdw w obszarze uznania mobilnosci (Kodeks) kandydatéw planowane jest
sformalizowanie kryteridw oceny w Strategii (Polityce) OTM-R AWSB w celu utrwalenia dobrych praktyk

3.38 Uznawanie kwalifikacji

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci w
kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie,
wszelkimi dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych
uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzystac z
obowigzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu
kwalifikacji.

Akademia WSB zapewnia witasciwg ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym kwalifikacji
nieformalnych wszystkich zatrudnionych naukowcéw. Szerokie i zdywersyfikowane kwalifikacje stanowig atut w
procesie rekrutacji oraz ocenie pracownikow.



Pozytywna tendencje potwierdzito badanie ankietowe (pytanie 24). O wtasciwej ocenie kwalifikacji akademickich
i zawodowych, wliczajgc w to kwalifikacje nieformalne zatrudnionych naukowcdéw z aprobatg wypowiedziata sie
wiekszos¢ badanych. 51% respondentow udzielito odpowiedzi ,zdecydowanie zgadzam sie”, a 34% ,zgadzam
sie”.

Pomimo spetniania wymogow w obszarze uznania kwalifikacji (wg Kodeksu) planowane jest sformalizowanie
kryteriow oceny kandydatow w Strategii (Polityce) OTM-R AWSB w celu utrwalenia dobrych praktyk.

3.39 Staz pracy

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac¢ potrzebom stanowiska i nie
powinien stanowié bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji
nalezy skupi¢ sie bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub
reputacji, jakg zdobyt w instytucji, w ktdrej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje
zawodowe mozna 0siggnac na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze
uznawac przebieg trwajgcego przez cate zycie rozwoju zawodowego

W procesie rekrutacji w Akademii WSB wymagany poziom kwalifikacji okreslany jest pod katem potrzeb danego
stanowiska pracy w ogtoszeniach o prace. W badaniu potwierdzone zostaty obowigzujgce standardy. Pytanie o
okresdlenie wymaganego poziomu kwalifikacji na potrzeby danego stanowiska w AWSB uzyskato bardzo wysoka
pozytywna oceng. Potowa badanych udzielita odpowiedzi ,,zdecydowanie zgadzam sie”, a 41% - ,zgadzam sie”.

Pomimo respektowania zalecen w obszarze 20 (staz pracy wg Kodeksu) planowane jest sformalizowanie
kryteriéw oceny kandydatéw w Strategii (Polityce) OTM-R AWSB w celu utrwalenia dobrych praktyk.

3.40 Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora

Definicja przejeta z Europejskiej Karty Naukowca

Instytucje mianujgce naukowcéw posiadajgcych stopien doktora powinny ustali¢ jasne zasady i
wyrazne wskazéwki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcéw ze stopniem doktora, w tym
maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny
uwzgledniaé okres petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych
instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak
by méc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie
dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

W AWSB pracownicy z tytutem doktora zatrudniani sg wg jednolitych umoéw i majg podobny przydziat
obowigzkow. Jednakie ze wzgledéw na realizowania wielu projektow, rézne mozliwosci zaangazowania w
dziatania naukowe i organizacyjne, realne obcigzenia pracownikéw z tytutem doktora nie sy rownomierne, a
Sciezka awansu (uzyskania habilitacji) warunkowana jest indywidualnymi mozliwosciami pracownikéw, ich
zaangazowaniem oraz wyborem priorytetéw w pracy. W efekcie sciezki kariery pracownikdw a z tytutem doktora
sg zdywersyfikowane, majg rézng dynamike i sam proces awansu postrzegany jest jako mato czytelny. Istotna
determinantg obecnego stanu rzeczy jest kluczowy warunek awansu, tj. przejscie zewnetrznej procedury
habilitacji, a tym samym uzyskanie statusu samodzielnego pracownika naukowego (dr hab.).

AWSB prowadzi réznorodne formy wsparcia rozwoju naukowego oraz wspiera i premiuje awanse pracownikow
z tytutem doktora. Planowane jest opracowanie przewodnika Sciezki rozwoju kariery naukowej obejmujgcego
zestawienia przydatnych informacji mozliwosciach awansu, mechanizmach finansowania dziatalnosci
badawczej, upowszechniajgcej, mozliwosciach, podnoszenia swoich kompetencji na uczelni i poza nig (np. w
ramach procesu komercjalizacji) oraz o jednostkach uczelni oferujgcych wsparcie w procesie habilitacji.



2. MOCNE | StABE STRONY OBECNIE STOSOWANYCH ZASAD

Tematyczne Aspekty etyczne i zawodowe Mocne i stabe strony
obszary w K&K

Analiza wewnetrzna wykonana przez Zesp6t m.in. w oparciu o wyniki badain ankietowych
Aspekty przeprowadzonych wéréd pracownikéw naukowych i doktorantéw AWSB wytonita mocne i stabe
etyczne strony w opisanych nizej obszarach.
i zawodowe

Mocne strony

- obszar Aspekty etyczne | zawodowe jest jednym z najlepiej ocenianych obszarow
funkcjonowania AWSB;

- zdecydowana wiekszos¢ badanych (95%) postrzega uczelnie jako miejsce dajace petna swobode
wypowiadania sie i doboru kierunkdw badan oraz metod badawczych w ramach prowadzone;j
dziatalnosci naukowej;

- zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw i doktorantéw postrzega Akademie jako instytucje
gwarantujgcg wolnos¢ badan naukowych i poszanowanie odpowiedzialnosci zawodowe] w
dziatalnosci naukowej;

- uczelnia jest oceniana jako zapewniajaca warunki organizacyjne do prowadzenia badan,
realizacji projektéw oraz rozwoju zawodowego;

- naukowcy sg odpowiednio motywowani, a ich dziatania naukowe wspierane zgodnie z zasadami
zawodowymi i etycznymi wymienionymi w Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania;

- w uczelni przestrzegane sg przepisy krajowe, sektorowe oraz instytucjonalne, regulujgce
warunki pracy, dostepnosc¢ szkolen, mozliwosci awansu oraz dostep do narzedzi;

- w uczelni funkcjonujg jednostki wspierajgce badaczy w stosowaniu etycznych i zawodowych
standarddw, m.in. Komisja ds. Etyki, Centrum Jakosci, Dziat Rozwoju Nauki, Komisja Etyki oraz
takie narzedzia jak: superwizja, system antyplagiatowy, regulacje wewnetrze dotyczgce ochrony
wtasnosci intelektualnej, bazy bibliograficzne dostepne online;

- pracownicy zobowigzani do przestrzegania i przestrzegajg krajowych oraz branzowych
przepiséw dotyczacych zarzadzania funduszami badan, w tym zakresie mogg rowniez liczy¢ na
wsparcie Dziatu Rozwoju Nauki oraz Dziatu Finansowego;

- uczelnia duzg wage przywigzuje do wolnosci badan naukowych, wolnosci publikacji ich wynikow,
wspiera dyskursywnos¢ oraz réznorodnos¢ pogladow i stanowisk badawczych;

- duzy nacisk ktadzie sie na zasady niedyskryminowania oraz réwnego traktowania pracownikow.

Reasumujgc, ankietowani bardzo pozytywnie ocenili praktyki i regulacje obowigzujgce w Uczelni
w aspekcie etycznym i zawodowym.

Zgodnie z opiniami kadry akademickiej i wynikami wewnetrznej analizy przeprowadzonej przez
Zespdt obszar ten nie wymaga zmian i dodatkowych dziatan, a jedynie intensyfikacji dziatan
informacyjnych oraz wzmocnienia przyjetych rozwigzan i dziatan informacyjnych na rzecz ich
promowania i upowszechniania wsréd wszystkich pracownikow.




Rekrutacja

Zasady rekrutacji w Akademii WSB sg regulowane poprzez:

1.Przepisy krajowe:

Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce zastepuje cztery ustawy:

- Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

- Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytutach naukowych oraz stopnie
naukowe i tytuty w dziedzinie sztuki;

- Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki.

2. Przepisy wewnetrzne:

- Statut Akademii WSB

- Regulamin pracy AWSB

3.Wytyczne zawarte w Strategii Akademii WSB na lata 2014-2020 (dokument ten obecnie jest
aktualizowany)

- Zalecenia Komisji.

Przepisy regulujg rekrutacje naukowcow na wszystkich etapach ich rozwoju naukowego (R1-R4).
Akademia WSB jest jednostkg niepubliczng, dlatego nie obowigzuje jej in senso wymog
prowadzenia postepowania konkursowego zgodnie z wytycznymi okreslonymi w ustawie.
Jednakze zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz strategia Uczelni, podejmowane sg wszelkie
dziatania, aby postepowania rekrutacyjne byty maksymalnie transparentne, stad m.in. plan
opracowania i wdrozenia Strategii OTM-R, uwzgledniajacej wszystkie zasady i wytyczne
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania. Mimo, ze informacje konkursowe
publikowane sg na stronie internetowe] uczelni oraz w przeznaczonych do tego celu serwisach
internetowych i zawierajg kluczowe informacje (oczekiwany profil i kompetencje kandydata,
informacje o jednostce zatrudnienia i oczekiwania dotyczace realizowanych obowigzkéw),
analiza wewnetrzna ujawnitfa, ze system rekrutacji pracownikéw w AWSB nie jest do konca jasny
dla naukowcéw. Do tej pory nie wykorzystywano rowniez w tym celu serwisu EURAXESS

(https://euraxess.ec.europa.eu/).

Zasadniczg staboscig procesu rekrutacji AWB jest obecnie ograniczony zakres umocowania zasad
OTM-R w wewnetrznych przepisach uczelnianych. Pochodng ww. luki jest takze brak
szczegotowych i ujednoliconych kryteriow naboru oraz oceny kandydatéw: skodyfikowanego
procesu przeprowadzania procesu rekrutacji (w tym powotywania komisji rekrutacyjnych) jako
ogdlnouczelnianej procedury.

Analiza wykazata jednoznacznie, ze whasnie przejrzystosc jest najstabszym elementem polityki
zatrudnienia AWSB. Dotyczy to procedur rekrutacyjnych, ale przede wszystkim wynagrodzen.
Wyzwaniem dla organizacji powinna by¢ poprawa transparentnosci polityki organizacyjnej w
zakresie rekrutacji, selekcji oraz wynagradzania. Wedtug ankietowanych procedury kwalifikacji
pracownikdw nie sg wystarczajgco jasne, dotyczy to takie progéw finansowych na
poszczegdlnych stanowiskach.

Ankietowani pracownicy AWSB gorzej oceniajg sam przebieg procesu rekrutacji (powotywanie
komisji rekrutacyjnych, transparentnos¢ procesu), cho¢ dobrze oceniajg sam ksztatt i zakres
kryteriow rekrutacji. Badanie wykazato, w dziataniach rekrutacyjnych AWSB zdecydowanie
docenia sie takie kryteria oceny kandydatow jak np. réznorodnosc sciezki kariery w tym tgczenie
dorobku naukowego i praktycznego, mobilnos¢ miedzynarodowg, niestandardowy przebieg
kariery, doswiadczenia w dziatalnosci publicznej i spotecznej, kwalifikacje nieformalne etc.
Spotecznos¢ akademicka postuluje jednak by proces rekrutacji byt bardziej precyzyjny i oparty o
jednolite kryteria, w szczegdlnosci w odniesieniu do zatrudnienia w réznych Katedrach AWSB i
odnosnie réznych grup naukowcdéw. Zauwazono ponadto, ze stabg strong jest oparcie wytycznych
rekrutacyjnych o rozproszone dokumenty i wytyczne, a nie o jednolity ogdlnouczelniany
dokument.

Celem ogdlnym bedzie zatem petne wdrozenie zasad OTM-R, czyli Otwartych, Przejrzystych i
Opartych na Merytorycznej Ocenie Zasad Rekrutacji na poziomie organizacyjnym. Celem
operacyjnym jest opracowanie i wdrozenie skodyfikowanej polityki (strategii) OTM-R,



https://euraxess.ec.europa.eu/

obejmujacej szczegotowe wytyczne dot. procesdow rekrutacyjnych. Bedzie to szczegdtowy opis
polityki rekrutacyjnej, obejmujacy takie elementy jak: zasady wyboru cztonkéw komisji
rekrutacyjnych, sposobu ich pracy, mozliwosci wigczenia specjalistéw z innych jednostek do prac
komisji oraz indywidualne kryteria wyboru kandydatéw. W ramach strategii planuje sie ponadto
wdrozenie elektronicznego, ustandaryzowanego formularza dla naukowcdéw aplikujacych o prace
w wersji polskiej i angielskiej. Takie dziatanie umozliwi dostarczenie kandydatom informacji o
rekrutacji w przystepny sposdb oraz metodyczne ustrukturalizowanie i dostosowanie do Euraxess
niezbednych informacji i wymogdw rekrutacji.

Dziatania naprawcze wtgczone zostang nie tylko do Strategii OTM-R ale i do opracowywane;j
Strategii Rozwoju Akademii WSB. Akademia bedzie nadal monitorowaé potrzeby zwigzane z
obszarem doszkalania, wsparcia metodycznego i metodologicznego oraz profesjonalnej
superwizji. a w razie potrzeby dalej je optymalizowa¢ w celu zapewnia wszelkich mozliwosci
rozwoju doktorantom, naukowcom na wszystkich szczeblach kariery. Strategia obejmie
procedure okreslania wymogdw kompetencyjnych dot. poszczegdlnych stanowisk.

Warunki pracy

Akademia WSB jest wiodacym w potudniowej Polsce osrodkiem dydaktyczno-naukowym,
wdrazajagcym projekty R&D&I. Strategia Uczelni zaktada oparcie dalszego rozwoju o S$cista
wspotprace z krajowymi i zagranicznymi partnerami, realizacje krajowych i miedzynarodowych
badan, udziat w krajowych i miedzynarodowych projektach naukowo-wdrozeniowych oraz
zatrudnianie najwyzszej klasy specjalistéw, ktérym stwarza sie mozliwo$¢ rozwoju, wsparcia
badan oraz pracy w wysoce wyspecjalizowanych zespotach naukowych i dydaktycznych.

Uczelnia i jej pracownicy obecni s3 w najbardziej renomowanych miedzynarodowych
Stowarzyszeniach i Towarzystwach Naukowych, gremiach, organizacjach i zespotach badawczych,
m.in.:

e ARAM Research Group, University of Extremadura, Hiszpania,

e Research Centre for Endogenous Resource Valorization VALORIZA,

e  Obserwatorium Procesow Miejskich i Metropolitalnych,

e Polska Akademia Nauk, Komisja ds. Stosunkéw Polsko-Czeskich i Polsko-Stowackich,

e TEIN Network - Transfrontier Euro-Institut Network,

e European Academy of Management,

e  American Marketing Association,

e  Stowarzyszenie European Regional Science Association — Sekcja Polska,

e Stowarzyszenie American Management Association (Philadelphii, USA),

e  European network on cultural management and Policy (ENCATC), z siedziba w Brukseli.

Przyktadem moze by¢ dziatalnos¢ jednego z centréw badawczych uczelni tj. Research Institute on
Territorial and Inter-Organizational Cooperation. W ramach projektu “Perfect- Regionalna
Inicjatywa Doskonatosci w Akademii WSB”, rozwinat on kilkanascie agend badawczych, w ktére
zaangazowanych jest kilkudziesieciu naukowcédw z Europy, Ameryki Pétnocnej, Ameryki
Potudniowej oraz Afryki. Sg to m.in.:
e Sustainable inter-organizational cooperation in the process of the renewable
energy sources’ implementation (wspdlnie z Madeira University, Portugalia);
e Microprojects and microfunds as a tools for the public management (wspdlnie z
Rochester University of Technology, USA);
e The perspectives of borderlands development — the key factors (wspdlnie z
University of Extremadura, Hiszpania; Instituto Politecnico de Portalegre,
Portugalia);
e  Polish-Czech and Polish-Slovak cross border cooperation — different aspects
(wspdlnie z Vysoka Skola Banska, VSB Ostrava oraz Moravian Business Collage
Olomouc, Czechy; Uniwersytet Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy, Stowacja;
Uniwersytet Jagiellonski oraz Uniwersytet Slaski);
e (Cross-border cooperation in the area of public services (wspdlnie z University of the
Andes, Kolumbia, Technological Educational Institute of Crete, Grecja oraz Taiwan,
National Taiwan, University of Arts, Tajwan).




Akademia WSB w 2020 r. uzyskata pozytywng rekomendacje w ramach akredytacji
miedzynarodowej CEEMAN.

Pracownicy naukowi majg mozliwos¢ realizacji badan naukowych w migdzynarodowych
konsorcjach. Czes¢ badan realizowana jest w ramach Programéw miedzynarodowych tj. Horyzont
2020 (Akcje COST), Erasmus + (Sojusze na rzecz wiedzy oraz Partnerstwa Strategiczne),
Miedzynarodowy, Fundusz Wyszehradzki, Interreg Europa Srodkowa, Programy Wspdtpracy
Transgranicznej min. Interreg V-A PL- SK 2014-2020, czy Interreg V-A CZR-PL 2014-2020.

Ponadto pracownicy uczelni wykorzystuja swoje kompetencje naukowe pracujac na rzecz
podmiotéw zewnetrznych m.in. Azoty SA, Katowice Airport, KONRTAK, Katowicka SSE, GPW SA.,
GArnoslasko-Zagtebiowska Metropolia.

Ogromne znaczenie w rozwoju dziatalnosci naukowej kadry AWSB ma dostep do specjalistycznych
szkolen, zasobdw i narzedzi. Sq to m.in.:

- kurs j. angielskiego pod katem swobodnej konwersacji oraz opracowywania artykutéw
naukowych o tej tematyce,

- szkolenia: ,Praca z danymi i obiektami wynikowymi”, ,Wizualizacja informacji z uzyciem
raportdw tabelarycznych i wykreséw”, ,Analiza statystyczna wynikéw badan naukowych”,
»Menedzer projektu B+R”,, , Efektywne wykorzystanie portali internetowych dla naukowcéw”

- pracowania statystycznej analizy danych, pracownia badan jakosciowych, licencje na
oprogramowanie udostepniane naukowcom, m.in. Atlas, SPSS, EndNote, dostep zdalny do baz
EBSCO i innych.

Istotnym motywatorem mobilizujgcym kadre AWSB do intensyfikacji badan s3: system
stypendialny, granty przyznawane na indywidualne oraz zespotowe badania, mozliwos¢
korzystania z wsparcia metodologicznego oraz finansowanie przez AWSB publikacji, finansowanie
ttumaczen oraz wyjazdéw konferencyjnych. 6 maja 2020 roku zostat przyjety Regulamin
specjalnego systemu przyznawania nagrod rektorskich pracownikom akademickim zatrudnionym
w akademii WSB premiujacy aktywnosé naukowsa.

Jak wynika z badania wewnetrznego, naukowcy bardzo wysoko oceniajg infrastrukture badawcza
w uczelni oraz zapewniane warunki do prowadzenia badan. Jak wynika z przeprowadzonego
sondazu, naukowcy AWSB (R1-R4) zasadniczo traktowani sprawiedliwie i postrzegani jako
profesjonalisci na kazdym poziomie kariery. Obcigzenia praca w zasadniczym stopniu sg
zbalansowane, pracodawca gwarantuje wtfasciwe warunki pracy osobom niepetnosprawnym.
AWSB zapewnia odpowiednie warunki ochrony praw witasnosci intelektualnej, brakuje jednak
usankcjonowanej, zatwierdzonej polityki publikacyjnej wspierania Otwartego dostepu do
publikacji naukowych i danych badawczych.

Stabe strony

Wedtug ankietowanych obowigzki dydaktyczne realizowane w Akademii WSB nie sg odpowiednio
doceniane. W badaniu zwrdécono ponadto uwage na niewystarczajgcg przejrzystosé i
konsekwencje w zakresie systemdéw wynagradzania oraz obcigzania dodatkowymi zadaniami
dydaktycznymi i administracyjnymi pracownikdéw na réinych szczeblach kariery. Dotyczy to w
szczegoblnosci mtodszych i mniej doswiadczonych pracownikow, ktérzy wskazuja, iz naukowcy z
grup R-3 i R-4 znajdujg sie w sytuacji uprzywilejowanej i zasadniczo ich pozanaukowe obcigzenia
sg mniejsze, a mozliwosci dostepu do narzedzi rozwoju naukowego s3 na wyzszym poziomie.
Pracownicy grup R-1i R-2 zdecydowanie stabiej oceniajg AWSB jako pracodawce gwarantujgcego
stabilizacje.

Przeciwdziatanie temu problemowi (ktéry jest nota bene uwarunkowany sytuacjg na polskim
rynku pracy) wpisane bedzie w strategie OTM-R Uczelni.

Istotnym problemem okazuje sie réwniez wewnetrzna polityka informacyjna uczelni. Analiza
wykazata, ze nie cata kadra ma wiedze na temat dostepnych mozliwosci oraz warunkow, takze




wzmacniania stabilizacji zawodowej (np. system stypendialny). Wyzwaniem jest zatem
udroznienie kanatéw komunikacyjnych i podniesienie efektywnosci dziatan komunikacyjnych,
m.in. rozbudowa serwisu internetowego uczelni kierowanego na interesariusza wewnetrznego:
dostep do platformy wsparcia badan naukowych, systematyczna i efektywna polityka
informacyjna oparta o intranet uczelni, mailing, spotkania wewnetrzne oraz dedykowang
naukowcom podstrone www w wersji polskiej i angielskiej.

Szkolenia
i rozwaoj

Mocne strony

Podobnie ta pfaszczyzna polityki kadrowej Akademii WSB odzwierciedla wskazane wyzej
tendencje: wysokiej ocenie aspektéw etycznych i wolnosci badan oraz dostepu do infrastruktury
wspierajgcej badania towarzyszy wskazywanie na luki w polityce informacyjnej oraz w obszarze
wsparcia mtodych pracownikéw przez bardziej doswiadczong kadre.

W Akademii WSB podejmowane sg liczne dziatania na rzecz wspierania badaczy oraz towarzysza
im szerokie dziatania informacyjne. Uczelnia zapewnia staty dostep do informacji o wszystkich
wydarzeniach i mozliwosciach wspétpracy, w tym miedzynarodowej. Uczelnia organizuje liczne
szkolenia (m.in. z zakresu warsztatu naukowego; prowadzenia badan, wykorzystania ilosSciowych
i jakosciowych narzedzi badawczych, stosowania nowoczesnych metod dydaktycznych) oraz
zapewnia dostep do narzedzi i aplikacji wspierajgcych badania (np. IBM SPSS, serwis ankietowy,
program Atlas). Wszyscy badacze majg zapewniony dostep do mechanizméw finansowania badan
(granty, stypendia) oraz finansowania publikacji, ttumaczen artykutéw, udziatu w konferencjach
oraz stazach zagranicznych. Starsi naukowcy i przetozeni w AWSB zobowigzani sg do zapewnienia
odpowiedniej wiedzy i dzielenia sie dobrymi praktykami z poczatkujgcymi badaczami, w tym
wtgczania ich do realizowanych projektéw.

Stabe strony

Przeprowadzona diagnoza wskazata, ze niektére z obowigzujgcych w AWSB rozwigzan i
mozliwosci nie s3 znane wszystkim pracownikom, a ich wykorzystywania nie jest wystarczajgco
powszechne. Dotyczy to zaréwno mozliwosci korzystania z doswiadczenia starszych pracownikéw
przez mtodg kadre, jak réwniez w zakresie podnoszenia $wiadomosci wsréd przetozonych i
mentorow na temat znaczenia superwizji, wspotpracy oraz dziatan szkoleniowych.

Ankietowani zwrdcili uwage konicznos¢ podniesienia standardéw dobrej wspétpracy w relacjach
pomiedzy miodymi pracownikami (nie posiadajgcymi bogatego dorobku naukowego) a
pracownikami bardzo doswiadczonymi oraz bezposrednimi przetozonymi. Zachodzi tu
dychotomia, bowiem jednoczes$nie zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych doktorantéow wysoko
lub bardzo wysoko ocenia kwalifikacje i doswiadczenie starszych pracownikéw. Istotnym
zjawiskiem jest niekorzystny balans: deficyt mtodych naukowcéw w wieku 24-35 lat mimo
przewagi doktorantéw. Wynika nie tylko z uwarunkowan strukturalnych, ale i z priorytetow
polityki kadrowej AWSB. Poniewaz uczelnia jest na rynku edukacyjnym rozpoznawalna jako
osrodek naukowy ksztatcgcy praktycznie, przycigga starszych, bardziej doswiadczonych
kandydatow. Jednoczesnie wysokie wymogi kwalifikacyjne stawiane rekrutowanym kandydatom
do zatrudnienia na stanowiskach dydaktyczno-naukowych powoduja, ze s3g je w stanie spetnic
gtéwnie naukowcy dojrzali, posiadajacy ugruntowane doswiadczenie badawcze i projektowe.
Tym samym wystepuje nierdwnowaga pomiedzy doswiadczonymi naukowcami i doktorantami
na stanowiskach kierowniczych, a mtodg kadrg naukowg w wieku 24-35 lat oraz doktorantami w
tym wieku, nie posiadajgcymi jeszcze znaczgcego doswiadczenia badawczego badz zawodowego.




obtozenie dodatkowymi
operatywnos¢ w stopniu wyzszym anizeli Srednia.

Zauwazone kwestie majg charakter strukturalny, niemniej do stabych stron obecnych rozwigzan
uzna¢ nalezy niewystarczajgce wykorzystanie narzedzi wspierania rozwoju kariery przez czesé
naukowcdw, doradztwa zawodowego, nieréwnomiernie rozktadane obowiazki (grupy R-3 i R-4 sg
uprzywilejowane) oraz niewystarczajgce korzystanie z opieki naukowej
pracownikéw oraz z takich mozliwosci jak: wtgczanie do grantéw i projektéw badawczych,
wiaczanie do zespotéw badawczych. Diagnoza ponadto wskazata na nieproporcjonalnie duze
obowigzkami tych pracownikow, ktérzy wykazujg

przez mtodych

inicjatywe i

3. DZIALANIA

Proponowane dziatania | Zasada w analizie | Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1)

(Actions — A) luk realizacji | odpowiedzialna / Cel(e) (Target(s) —T)

Al. Stworzenie Strategii | 4. Profesjonalne | Il kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA1l:  Zatwierdzenie przez

HR, obejmujacej zasady | podejscie 2021 we wspotpracy z |Senat AWSB  jednolitej

HRS4R oraz polityki OTM-R | 12. Rekrutacja Centrum Jakosci | strategii (polityki).

— Polityki rekrutacyjnej i | 13. Rekrutacja i Innowacji oraz | IA1.2: Publikacja Strategii

procesu rekrutacji  w | (Karta) Dziatem Kadr i Ptac. | online w j. polskim i

jednolitym dokumencie. 14. Dobér  kadr angielskim — link do strony
(Karta) internetowe;j.
15. Przejrzystosc IA1.3: Udziat procentowy
(Karta) nowych postepowan
16. Ocena zastug rekrutacyjnych zgodnie z
17. Odstepstwa od przyjetg politykg (obecnie
porzadku niemonitorowane).
chronologicznego IA1.4: Udziat procentowy
zyciorysow (Karta) aplikantéw  z  zagranicy

18.Uznawanie
doswiadczenia

w zakresie
mobilnosci (Karta)
19.Uznawanie
kwalifikacji (Karta)
20.Staz pracy (Karta)
21.Stanowiska dla
pracownikow ze st.
Dra

25. Stabilizacja oraz
state zatrudnienie

(obecnie niemonitorowany)

IA1.5: Udziat procentowy
aplikantéw z grup
niewystarczajgco
reprezentowanych
(zidentyfikowane przez
petnomocnika ds.

rownouprawnienia) (obecnie
niemonitorowany).

TAl: wdrozenie w uczelni
wszystkich zasad  polityki
OTM-R jako sformalizowanej
procedury postepowania.




A2. Opracowanie Strategii | 4.Profesjonalne IV kwartat | Centrum Jakosci i | IA2: Przyjecie  Strategii
Rozwoju Uczelni na lata | podejscie 2020 Innowacji uczelni w postaci uchwaty
2021-2026, obejmujacej | 10.Zasada Senatu AWSB.
stosowanie zasad HRS4R | niedyskryminacji TA: Aktualizacja  strategii
oraz polityki OTM-R. 12. Rekrutacja rozwoju uczelni.
13.Rekrutacja(Karta) TA2: Poprawa o co najmniej
14.Dobor kadr 10 pkt. proc. w ponowionym
(Karta) w 2023 r. badaniu
15.Przejrzystosc ankietowym wyniku
(Karta) odpowiedzi na pytanie dot.
23.Srodowisko znajomosci przez
badan naukowych naukowcéw celéw
24 .Warunki pracy strategicznych AWSB.
26. Finansowanie i
wynagrodzenie
28. Rozwdj kariery
zawodowe;j
33. Nauczanie
36.Relacje
z opiekunem
naukowym
37.Nadzér
i obowigzki
w zakresie
zarzadzania
40. Opieka naukowa
A3. Opracowanie | 12. Rekrutacja Il kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA3: przewodnik dobrych
przewodnika dobrych | 13.Rekrutacja(Karta) | 2021 we wspotpracy praktyk w zakresie
praktyk w zakresie 14.Dobor kadr z Centrum  Jakosci | rekrutacji i zatrudniania
rekrutacji i zatrudniania (Karta) innowacji oraz | dostepny w formie online
15.Przejrzystosé Dziatem Kadr i Ptac. | (pdf).
(Karta) TA3: Naukowcom
21.Stanowiska  dla zatrudnionym w AWSB znane
pracownikow ze st. sg zasady rekrutacji i
dra zatrudniania - poprawa o co
25. Stabilizacja oraz najmniej 10 pkt. proc. w
state zatrudnienie ponowionym w 2023 r.
badaniu ankietowym wyniku
odpowiedzi na pytanie dot.
znajomosci przez
naukowcéw regut i zasad
rekrutacji w AWSB.
A4: Opracowanie szablonu | 12. Rekrutacja | kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA4: wzdér ogtoszenia o
ogtoszenia rekrutacyjnego | 13. Rekrutacja | 2021 we wspotpracy | naborze na wolne
zgodnego z standardem | (Karta) z Dziatem Kadr. stanowisko pracy w wersji
Euraxess. 14. Dobér  kadr polskojezycznej i
(Karta) anglojezycznej opublikowana
15. Przejrzystosc na stronie kariera.wsb.edu.pl
(Karta) TA4: Szablon ogtoszenia
rekrutacyjnego zgodny z
standardem Euraxess
stosowany jest w

postepowaniu rekrutacyjnym
AWSB.




A5. Publikowanie ogtoszen | 12. Rekrutacja Il kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA5: Link przekierowujacy na
o naborach w serwisie: | 13. Rekrutacja | 2021 we wspotpracy | strone internetowa:
https://euraxess.ec.europ | (Karta) z Dziatem Kadr. https://euraxess.ec.eur
a.eu/ 14. Dobér kadr oga.eu!
(Karta) . .. TAS: Naukowcy majg
15. Przejrzystosc mozliwo$¢ sktadania aplikacji
(Karta) za posrednictwem serwisu w
jezyku angielskim.
A6. Stworzenie serwisu | 12. Rekrutacja Il kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA6: Naukowcy na kazdym
rekrutacyjnego na stronie | 13. Rekrutacja | 2021 we wspotpracy etapie kariery naukowej maja
internetowe;j Uczelni | (Karta) z Dziatem Kadr. zapewniony dostep do
umozliwiajacego 14. Dobér  kadr informacji nt. mozliwos$¢
elektroniczne  sktadanie | (Karta) rozwoju naukowego i
aplikacji online (w tym w | 15. Przejrzystosc zawodowego.
jezyku angielskim) zgodnie | (Karta) TA6: Wdrozenie serwisu
z standaryzowanym | 19. Uznawanie dotyczacego procesu
formularzem kwalifikacji (Karta) rekrutacji na stronie
rekrutacyjnym. 21.Stanowiska dla internetowe;j
pracownikow ze st. www.kariera.wsb.edu.p
dra |
A7.Szkolenia dla | 23.Srodowisko Od IV | Dziat Rozwoju Nauki | IA7: Realizacja minimum 3
pracownikow AWSB dot. | badan naukowych kwartat we wspotpracy z | szkolen z przedmiotowego
mozliwosci wspierania | 25. Stabilizacja oraz | 2020 Centrum Jakosci i | zakresu. Przeszkolenie
dziatalnosci naukowej, | state zatrudnienie Innowacji przynajmniej 50
zasad finansowania | 26.Finansowanie pracownikow  naukowych,
projektéow naukowo- | i wynagrodzenie udostepnienie czesci szkolen
badawczych oraz | 30.Dostep oraz materiatéw
obowigzujacych procedur | do doradztwa szkoleniowych online - na
wewnetrznych platformie e-learningowej.
TA7: Naukowcy AWSB na
kazdym etapie kariery
naukowej majg zapewniony
dostep do informacji nt.
mozliwos¢ rozwoju
naukowego i zawodowego.
A8.Przeprowadzenie 34, Skargi/apelacje Od IV | Biuro ds. ksztatcenia | IA8: Min. raz na rok
kampanii informacyjnej | 36.Relacje kwartat doktorskiego rozsytanie  informacji za
wsrod  doktorantéw i | z opiekunem 2020 i awansow pomocg newslettera oraz
opiekunéw naukowych z | naukowym naukowych we wiadomosci mailowych do
zakresu dobrych praktyk wspotpracy wszystkich  pracownikéw i
we wzajemnych relacjach z Dziatem Rozwoju | doktorantéw uczelni.
mistrz-uczen Nauki. TA8: Wszyscy pracownicy
(dostosowanych do naukowi oraz doktoranci sg
nowych warunkow powiadomieni o dobrych
instytucjonalnych praktykach oraz stosuja je we
ksztatcenia na poziomie wzajemnych relacjach mistrz-
studiow Il stopnia). uczen.
A9. Szkolenie dla | 24. Warunki pracy Od | | Biuro ds. ksztatcenia | IA9:Zorganizowanie
pracownikow AWSB w | 30. Dostep do | kwartat doktorskiego przynajmniej 3 szkolen z
zakresie budowania | doradztwa 2021 i awansow zakresu tutoringu/
efektywnej wspoétpracy w | zawodowego naukowych mentoringu. Udziat



https://euraxess.ec.europa.eu/
https://euraxess.ec.europa.eu/
http://www.kariera.wsb.edu.pl/
http://www.kariera.wsb.edu.pl/

ramach relacji uczen-
mistrz w kontekscie
przygotowywania i
prowadzenia dziatalnosci
naukowo-badawczej

36.

z opiekunem
naukowym
28. Rozwdj
zawodowej
40. Opieka naukowa

Relacje

kariery

we wspotpracy

z Dziatem Rozwoju
Nauki oraz Centrum
Jakosci i Innowacji.

przynajmniej 50
pracownikow naukowych
oraz  minimum  potowy
doktorantéw. Udostepnienie
czesci szkolen oraz
materiatéw  szkoleniowych
online - na platformie e-
learningowe;j.

TA9: Naukowcy AWSB na
kazdym etapie kariery
naukowej majg zapewniony
dostep do informacji nt.
mozliwos$¢ rozwoju
naukowego i zawodowego.

A10: Opracowanie | 24. Warunki pracy Il kwartat | Dziat Kadr i Pfac we | IA10: Stworzenie
informatora dla | 25. Stabilizacja oraz | 2021 wspotpracy z | informatora, ktory bedzie
pracownikéw nowo | state zatrudnienie dziatem  Rozwoju | dostepny dla  wszystkich
zatrudnionych 28. Rozwdj kariery Nauki pracownikow (przede
zawierajacych informacje | zawodowej wszystkim nowo
o funkcjonujgcych | 21. Stanowiska dla zatrudnionych) w formie
procedurach aplikowania o | pracownikéw ze st. elektronicznej w  jezyku
srodki na badania, | dra polskim i angielskim.
mozliwosciach rozwoju, o | 40. Opieka naukowa TA10: Naukowcy AWSB na
przystugujacych kazdym etapie kariery
uprawnieniach, naukowej majg zapewniony
obowigzkach, dostep do informacji nt.
zawierajacych istotne dla mozliwosc rozwoju
procesu adaptacji nowego naukowego i zawodowego.
pracownika (on-boarding).
Al11: Opracowanie polityki | 4.Profesjonalne | kwartat | Instytut Studiow | IA11: Zatwierdzenie polityki
badan AWSB obejmujgcej | podejscie 2021 nad Wspotpraca | przez wtadze uczelni:
operacyjne zasady | 22. Uznanie zawodu Terytorialng TA: Zredukowanie o co
wdrazania i promowania i Miedzyorganizacyj | najmniej 10% w ponowionym
dziatalnosci naukowej i na we wspotpracy z | w 2023 r. badaniu
tworzenie srodowiska Dziatem  Rozwoju | ankietowym odpowiedzi
motywujgcego do Nauki i Centrum | negatywnych i  ,trudno
aktywnosci naukowej. Jakosci i Innowacji powiedzie¢” w pyt. Dot.
znajomosci zatozen
strategicznych AWSB.
TA11: Naukowcy AWSB na
kazdym etapie kariery
naukowej majg zapewniony
dostep do informacji nt.
strategicznych celow AWSB.
Al12:Opracowanie systemu | 28. Rozwdj kariery | Il kwartat | Dziat rozwoju Nauki | IA12: Nowy arkusz systemu
raportowania dziatalnosci | zawodowej 2021 we wspotpracy oceny okresowej. Stworzenie

naukowej, dydaktycznej
i organizacyjnej
zsynchronizowany

z system oceny okresowej
nauczycieli akademickich
(obstugiwany przez serwis
WWW).

33. Nauczanie

11. Systemy oceny
pracownikow

33. Nauczanie
37.Nadzoér

i obowigzki

w zakresie
zarzadzania

z Centrum
Transferu
Technologii

aplikacji internetowej do
obstugi  Systemu  Oceny
Okresowej Pracownikow.

TA12: Naukowcy AWSB na

kazdym etapie kariery
naukowej majg zapewniony
dostep efektywnego,




wygodnego narzedzia
raportujgcego online.

Al13: Opracowanie zasad | 7. Zasady dobrej | Il kwartat | Dziat rozwoju Nauki | IA13:Zatwierdzenie

cyfrowego, gromadzenia, | praktyki 2021 we wspotpracy z | dokumentu przez witadze

przechowywania w badaniach Centrum Transferu | uczelni.

udostepniania oraz | naukowych Technologii TA13: Pracownicy naukowi

udostepniania  publikacji | 3. Odpowiedzialnosé¢ stosuja zasady dobrej

naukowych i wynikédw | zawodowa praktyki w badaniach

badan w repozytorium. naukowych publikujac
wynika badan w otwartym
repozytorium, stosujgc sie do
obowigzujacych norm
prawnych.

Al4:Publikacja (praktyczny | 7. Zasady dobrej | IV kwartat | Dziat rozwoju Nauki | IA14: Publikacja dostepna w

przewodnik) dla | praktyki 2020 we wspotpracy wersji pdf i udostepniona w

pracownikow naukowych | w badaniach z Centrum serwisie dla pracownikow

nt. Dobrych Praktyk w | naukowych Transferu AWSB

zakresie publikowania /| 3. Odpowiedzialno$¢ Technologii TA14: Naukowcy AWSB na

udostepniania publikacji w | zawodowa kazdym etapie kariery

wolnym dostepie naukowej majgq zapewniony

(repozytorium) dostep do specjalistycznej i
aktualnej informacji nt.
udostepniania wtasnych
publikacji zewnetrznym
ekspertom i srodowisku
spotecznemu.

A15: Rozbudowanie | 28. Rozwdj kariery Il kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA15: Wskaznikiem bedzie

wewnetrznego kanatu | 30. Dostep  do | 2021 we wspotpracy z | zaktadka intranetowa,

informacyjnego doradztwa Centrum Promogji i | zawierajgca wszystkie

skierowanego do | zawodowego Informacji oraz | niezbedne informacje dla

naukowcow. 4, Profesjonalne Biurem Rektora naukowcow

Rozbudowanie serwisu aby | podejscie TA15: Naukowcy AWSB na

w jednym miejscu byty | 5. Zobowigzania kazdym etapie kariery

dostepne wszystkie | wynikajace z umowy naukowej majg zapewniony

informacje dotyczace | 6. Odpowiedzialnos¢ dostep do informacji nt.

wspierania badan, sciezki | 37. Nadzér i mozliwos$¢ rozwoju

kariery,  przystugujacych | obowigzki w zakresie naukowego i zawodowego.

prawach i istniejacych | zarzadzania

procedurach, doradztwa | 37. Kontynuacja

zawodowego, zrédtach | rozwoju

finansowania, stazy i | zawodowego

wymian 39. Dostep do

miedzynarodowych oraz
innych narzedzi wspierania

kariery. Serwis ma
obejmowac informacje na
temat mozliwosci
wtgczania sie naukowcow
w funkcjonowanie
instytucji, realizowane
aktywnosci. Serwis bedzie
zawierat odnosniki do
odpowiednich  portaléow

szkolen naukowych




krajowych (MNISW, KPK)
oraz europejskich:

https://euraxess.ec.europ
a.eu/ w tym do biezacych

postepowan

konkursowych.

Al6: Rozbudowanie | 4.Profesjonalne Il kwartat | Centrum Promociji i | IA16: Wskaznikiem bedzie

wewnetrznego kanatu | podejscie 2021 Informaciji we | prowadzenie  newslettera:

informacyjnego: 28. Rozwoj kariery wspotpracy wysytka minimum 2 maili

prowadzenie regularnego | zawodowej z Dziatem Rozwoju | informacyjnych do

mailingu (newslettera) | 30. Dostep do Nauki oraz | wszystkich naukowcow

dotyczacego  wspierania | doradztwa z Biurem Rektora zatrudnionych w AWSB.

dziatalnosci badawcze] | zawodowego TA16: Naukowcy AWSB na

oraz mozliwosci rozwoju kazdym etapie kariery

naukowcow. naukowej majgq zapewniony
dostep do informacji nt.
mozliwos¢ rozwoju
naukowego i zawodowego.

Al7: Aktualizacja | 26. Finansowanie i | lll kwartat | Dziat Kadr i Ptac we | IA17: wewnetrzny dokument

regulaminu wynagradzania | wynagrodzenie 2021 wspotpracy zatwierdzony przez wtadze

pracownikow naukowych, | 11. Systemy oceny z Biurem Rektora AWSB

ktory precyzowatby zasady | pracownikdéw TA17: Wszyscy pracownicy

i mechanizmy | 21. Stanowiska dla naukowi (R1-R4) majg

finansowania naukowcéw. | pracownikow ze st. zapewniony  dostep do

Bedzie on regulowat | dra informacji nt. preferowanej

zaréwno proces ustalania | 25. Stabilizacja oraz Sciezki rozwoju naukowego i

poziomu wynagrodzenia | state zatrudnienie zawodowego oraz do zasad

nowozatrudnianych osob, | 33. Nauczanie wynagradzania i poziomu

jak rowniez zmiany wynagrodzenia

poziomu wynagrodzen na poszczegdlnych

0s6b juz pracujgcych. stanowiskach.

A18: Opracowanie | 11. Systemy oceny | IV kwartat | Dziat Rozwoju Nauki | IA18:Wewnetrzny dokument

Przewodnika Sciezki | pracownikéw 2021 we wspotpracy z | zatwierdzony przez wtadze

Rozwoju Kariery Naukowej | 26. Finansowanie i Centrum Transferu | AWSB i opublikowany na

obejmujgcego zestawienia | wynagrodzenie Technologii stronie uczelni.

przydatnych informacji o | 28. Rozwdj kariery TA18: Wszyscy pracownicy

Sciezkach kariery, | zawodowej naukowi (R1-R4) majg

mechanizmach 40. Opieka naukowa zapewniony  dostep do

finansowania dziatalnosci | 25. Stabilizacja oraz informacji nt. mozliwos¢

badawczej, state zatrudnienie rozwoju naukowego

upowszechniajacej, 34. Skargi/apelacje i zawodowego oraz do zasad

mozliwosciach, wynagradzania

podnoszenia swoich na poszczegdlnych

kompetencji na uczelni i stanowiskach.

poza nig (np. w ramach

procesu komercjalizacji)

oraz o jednostkach uczelni

oferujacych wsparcie

pracownikom.

A19: Organizacja spotkan, | 8. Upowszechnianie, | Od IV | Dziat Rozwoju | IA19: Przynajmniej jedno

kierowanych do nowych | wykorzystanie kwartat Nauki, Biuro ds. | spotkanie rocznie. 1A7.2:

pracownikéow naukowych i | wynikéw 2020 ksztatcenia Udziat co najmniej 70%

doktorantéw  (otwartych

doktorskiego




dla wszystkich chetnych)
na temat mozliwosci
upowszechniania,
popularyzowania
i promowania
B+R.

wynikow

9. Zaangazowanie
spoteczne

i awansow
naukowych oraz
Centrum Jakosci
i Innowacji

nowoprzyjetych
pracownikow i doktorantow.
TA19: Nowoprzyjeci
pracownicy i doktoranci
znaja zasady
upowszechniania

i promowania wynikow B+R.

A20:Opracowanie 34. Skargi/apelacje Il kwartat | Katedra Zarzadzania | IA20: Przyjecie Zarzadzenia
regulaminu rozwigzywania | 40. Opieka naukowa | 2021 we wspotpracy | Rektora AWSB.
konfliktéw pracowniczych. z Katedrg IA8.2: Utworzenie Rejestru
Pedagogiki skarg.
TA20: AWSB posiada
procedury rozwigzywania
konfliktéw pracowniczych, o
ktérych informuje
pracownikéw naukowych.
A21: Organizacja szkolen | 14. Dobor kadr Od Il | Centrum Jakosci | IA20: Min. jedno spotkanie
dla cztonkéw komisji z kwartat i Innowacji rocznie.
zakresu dobrych praktyk 2021 we wspotpracy TA20: Co najmniej 90%
stosowanych w procesach z Dziatem Rozwoju | cztonkéw komisji
rekrutacyjnych Nauki. rekrutacyjnych, ktorzy byli
uczestnikami  szkolen w
okresie dwédch lat
poprzedzajacych
prowadzenie procesu
rekrutacji.
A22:0Opracowanie 7. Zasady dobrej || kwartat | Centrum Promocji | IA22: Rozestanie informacji
i rozestanie pakietéw | praktyki 2021 i Informacji pocztg e-mail w postaci
informacyjnych w badaniach we wspotpracy zatgcznika oraz
dotyczacych polityki | naukowych z Dziatem Rozwoju | udostepnienie ich w serwisie
bezpieczenstwa Nauki oraz z Biurem | internetowym.
i przetwarzania informacji Rektora TA22: Zwiekszenie
do pracownikow Swiadomosci  pracownikow
naukowych i doktorantow akademickich w  zakresie
AWSB polityki bezpieczenstwa
danych.
TA: Poprawa w ponowionym
w 2023 r. badaniu
ankietowym wskazan wyniku
odpowiedzi na pytanie dot.
stosowanych procedur
ochrony danych.
A23: Aktualizacja | 3. Odpowiedzialno$¢ | | kwartat | Centrum Promocji i | IA23: Aktualizacja
zamieszczonego na stronie | zawodowa 2021 Informacji we | dedykowanej podstrony w
internetowej uczelni wspotpracy z | serwisie internetowym
zbioru ogdlnokrajowych i Dziatem  Rozwoju | uczelni.
europejskich przepisow i Nauki TA23: Naukowcy i doktoranci
wytycznych  dotyczacych AWSB majg zapewniony
zagadnien etycznych w dostep do zbioru aktualnych
obszarze B+R. przepisow i norm
Udostepnienie kluczowych dotyczacych zagadnien

dokumentéow w
angielskim.

jezyku

etycznych w obszarze B+R.




A24: Stworzenie systemu

15. Przejrzystos¢

IV kwartat

Dziat Rozwoju Nauki

IA24: Raport roczny OTM-R w

kontroli jakosci polityki | 34. Skargi/apelacje 2021 we wspotpracy z | formie elektronicznej
OTM-R, opartego na Dziatem Kadr i Ptac. | pozwalajacy na ocene
sprawozdaniach oraz systemu OTM-R w AWSB.
ankiecie online (system TA24: Uzyskanie informacji
obejmowac bedzie analize zwrotnych w obszarze
przekazywanych realizacji polityki OTM-R,
Rektorowi raportow umozliwiajacych jego ocene i
komisji rekrutacyjnych podjecie ewentualnych
oraz informacje zwrotne dziatan naprawczych.
dotyczace procesu,

uzyskane od kandydatéw -

uczestnikow rekrutacji).

A25: Opracowanie zasad | 11. Systemy oceny | IV kwartat | Centrum Jakosci i|1A25: Jednolity dokument
profesjonalnej superwizji | pracownikéw 2021 Innowacji we | obejmujacy m.in.  zasady
w  zakresie wspierania | 36. Relacje z wspotpracy z | relacji superwizyjnych,
pracy dydaktycznej oraz | opiekunem Dziatem  Rozwoju | wytyczne dot. konsultacji,
naukowej mtodych | naukowym Nauki. stosowania kart postepu
pracownikow i | 24. Warunki pracy pracy, publikowania
doktorantéw przez | 30. Dostep do harmonogramoéw oraz
bardziej doswiadczonych | doradztwa stosowania narzedzi
pracownikéw nauki. | zawodowego ewaluacyjnych celem
Witaczenie ww zasad do | 34. Skargi/apelacje uzyskania zobiektywizowanej
opracowywanego 37. Nadzor i informacji zwrotne;j.
Przewodnika Sciezki | obowiazki w zakresie TA25: TA3: Naukowcom

Rozwoju Kariery Naukowej
oraz w informatorze dla
pracownikow nowo
zatrudnionych (A10).

zarzadzania

zatrudnionym w AWSB znane
sg zasady profesjonalnej
superwizji w wsparcia przez
bardziej doswiadczonych
pracownikéw. Poprawa o co
najmniej 10 pkt. proc. w
ponowionym w 2023 r.
badaniu ankietowym wyniku
odpowiedzi na pytania dot.
dostepu do  doradztwa
zawodowego oraz
efektywnosci wspotpracy z
opiekunem naukowym.




Otwarta polityka rekrutacji: OTM-R

Akademia WSB, doceniajagc wptyw zatozen Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikdw na zapewnienie wysokiej jakosci $rodowiska pracy oraz prowadzonych badan
naukowych, a takze podkreslajgc wartos¢ pracownikéw jako kluczowego zasobu organizacji, bedzie realizowa¢
polityke OTM-R jako integralng czesc¢ Strategii HRS4R oraz Strategii Rozwoju.

Procesy okreslone w OTMR korespondujg z dotychczasowq Strategia Rozwoju, ktorej jednym z obszarow
kluczowych jest podnoszenie jakosci i efektywnosci kapitatu ludzkiego. Z uwagi na powyzsze opracowanie i
wdrozenie Strategii OTM-R — Polityki rekrutacyjnej i procesu rekrutacji w jednolitym dokumencie. Nalezy
podkresli¢, ze AWSB juz od kilku lat implementuje elementy z obszaru polityki okreslonej w OTM-R,
przestrzegajac znacznej czesci zasad, a proces ten zostat wzmocniony wraz z podjeciem staran Logo HR i
rozpoczeciem prac komisji.

W oparciu o powigzania pomiedzy proponowanymi dziataniami (A), zasadami OTM-R oraz wskaznikami
okreslonymi wskaznikami i celami. Ponizej zestawiono kluczowe zadania wraz z przyporzagdkowanymi im
obszarami polityki OTM-R.

Al: Opracowanie kompleksowej strategii polityki OTM-R i jej implementacja w procesach rekrutacyjnych
Akademii WSB.

A3. Opracowanie przewodnika dobrych praktyk w zakresie rekrutacji i zatrudniania

A21. Organizacja szkolen dla cztonkéw komisji z zakresu dobrych praktyk stosowanych w procesach
rekrutacyjnych

Realizacja tego zadania umozliwi:

- [1] opublikowanie polityki OTM-R w Internecie w jezyku polskim i angielskim

- [2] Opracowanie i wdrozenie wewnetrznego przewodnika okreslajgcego jasne procedury i praktyki OTM-R-u
dla wszystkich typow stanowisk.

- [4] wykorzystywanie w stopniu wystarczajgcym narzedzia e-rekrutacji.

- [6, 7] Podniesienie atrakcyjnosci (poprzez realizacje polityki OTM-R-u) oferty dla kandydatéow zewnetrznych
oraz z zagranicy.

- [10] Opracowanie i wdrozenie srodkdw do monitorowania, czy aplikujg najbardziej odpowiedni naukowcy.

- [16, 17] Opracowanie i wdrozenie jasnych zasad dotyczgcych mianowania oraz sktadu komisji rekrutacyjnych.
- [19] Opracowanie i wdrozenie jasnych wytycznych dla komisji rekrutacyjnych, ktére pomagajq ocenié
"zastugi" w sposdb, ktéry prowadzi do wyboru najlepszego kandydata.

- [21] Opracowanie i wdrozenie procedury udzielania respondentom (kandydatom) odpowiednich informacji
zwrotnych w jezyku polskim i angielskim.

- [22] Opracowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizmoéw sktadania skarg.

A4: Opracowanie szablonu ogtoszenia rekrutacyjnego zgodnego z standardem Euraxess

A6. Stworzenie serwisu rekrutacyjnego na stronie internetowej Uczelni umozliwiajacego elektroniczne
sktadanie aplikacji online (w tym w jezyku angielskim) zgodnie z standaryzowanym formularzem
rekrutacyjnym.

- [4] wykorzystywanie w stopniu wystarczajagcym narzedzia e-rekrutacji.

- [6, 7] Podniesienie atrakcyjnosci (poprzez realizacje polityki OTM-R-u) oferty dla kandydatéw zewnetrznych
oraz z zagranicy.

- [10] Opracowanie i wdrozenie srodkdw do monitorowania, czy aplikujg najbardziej odpowiedni naukowcy.

- [11] Opracowanie i wdrozenie wytycznych oraz szablonéw (m.in. EURAXESS) dla ogtaszanych stanowisk.

- [12] Uwzglednianie w odnos$nikach do ogtoszen o prace / linki do wszystkich elementéw przewidzianych w
odpowiedniej sekcji zestawu narzedzi.

- [13] Wykorzystywanie w petni mozliwosci serwisu EURAXESS.

- [21] Opracowanie i wdrozenie procedury udzielania respondentom (kandydatom) odpowiednich informacji
zwrotnych.




- [22] Opracowanie i wdrozenie odpowiednich mechanizmow sktadania skarg.

A18. Opracowanie Przewodnika Sciezki rozwoju kariery naukowej obejmujacego zestawienia przydatnych
informacji o $ciezkach kariery, mechanizmach finansowania dziatalnosci badawczej, upowszechniajacej,
mozliwosciach, podnoszenia swoich kompetencji na uczelni i poza nig oraz o jednostkach uczelni oferujacych
wsparcie pracownikom.

A10. Opracowanie informatora dla pracownikéow nowo zatrudnionych zawierajacych informacje o
funkcjonujacych procedurach aplikowania o $rodki na badania, mozliwosciach rozwoju, o przystugujacych
uprawnieniach, obowigzkach, zawierajacych istotne dla procesu adaptacji nowego pracownika (on-
boarding).

- [6, 7] Podniesienie atrakcyjnosci (poprzez realizacje polityki OTM-R-u) oferty dla kandydatow zewnetrznych
oraz z zagranicy.

- [9] Zapewnienie polityki zapewniajgcej naukowcom atrakcyjne warunki pracy.

- [10] Opracowanie i wdrozenie srodkéw do monitorowania, czy aplikujg najbardziej odpowiedni naukowcy.

A24. Stworzenie systemu kontroli jakosci polityki OTM-R, opartego na sprawozdaniach oraz ankiecie online
(system obejmowaé bedzie analize przekazywanych Rektorowi raportéw komisji rekrutacyjnych oraz
informacje zwrotne dotyczace procesu, uzyskane od kandydatow - uczestnikéw rekrutacji).

- [5] Wdrozenie systemu kontroli jakosci dla OTM-R-u.

- [10] Opracowanie i wdrozenie srodkéw do monitorowania, czy aplikujg najbardziej odpowiedni naukowcy.

- [21] Opracowanie i wdrozenie procedury udzielania respondentom (kandydatom) odpowiednich informacji
zwrotnych.

-[23] Opracowanie i wdrozenie systemu, ktory pozwala ocenié, czy OTM-R spetnia swoje cele.

4. WDROZENIE

Organizacja procesu wdrazania, wspierania i nadzorowania strategii HRS4R opiera sie na trzypoziomowej
strukturze, obejmujacej: Zespdt Wdrazajacy (Zespdt ds. Wdrozenia Strategii HRS4R oraz polityki OTM-R w
Akademii WSB), Zespdt Monitorujgcy oraz wigczenie — poprzez proces konsultacji — catego srodowiska
pracownikow AWSB. Tym samym w proces wdrozeniowy zaangazowani sg reprezentanci badaczy wszystkich
poziomow (R1-R4), doktoranci, pracownicy administracyjni, a takze zewnetrzni interesariusze.

Prace i dziatania prowadzone sg bezposrednio przez Zesp6t Wdrazajacy, ktéry koordynuje réwniez proces
badan i konsultacji w srodowisku akademickim oraz ma mozliwo$¢ tworzenia zespotéw zadaniowych, do
ktorych delegowani sg rdwniez inni pracownicy. Zespdt Monitorujgcy opiniuje i weryfikuje ich realizacje. Prace
wdrozeniowe nadzoruje bezposrednio przewodniczgca Zespotu Wdrozeniowego: Prorektor ds. nauki i
ksztatcenia, Dziekan Wydziatu Nauk Stosowanych.

Strategia HRS4R stanowi integralny element aktualizowanej obecnie Strategii Rozwoju Uczelni. Rdwnolegle ze
Strategig HRS4R wdrozony zostanie system oceny jakosci OTM-R, oparty o narzedzia ewaluacyjne i wykaz
wskaznikéw. Horyzontalnym zatozeniem Planu dziatan jest utrwalenie i petna realizacja zasad Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji we wszystkich wewnetrznych procedurach
Akademii WSB.




