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1. Informacje o Organizacji

Numer sprawy: 2019PL460368
Nazwa organizacji: Akademia WSB

Dane kontaktowe (adres): Cieplaka 1c, Dgbrowa Gdrnicza, 41-300

DATA WYStANIA POPARCIA: 11/2019
TERMIN ZtOZENIA: 11/09/2020
TERMIN OCENY WEWNETRZNEJ: 11-V 023

tgczna liczba badawczy = pracownicy, stypendysci, doktoranci zatrudnieni na etacie lub na czas

okreslony w projektach* 299

w tym zagraniczni (m.in. obcokrajowcy)* 73

w tym finansowani ze zZrédet zewnetrznych (np. w ramach programéw wymiany)* 138

w tym kobiety* 119

w tym badacze poziomu R3 lub R4 = z wysokim stopniem samodzielnosci naukowej, najczesciej na

stanowisku profesora* 114

w tym na poziomie R2 = najczesciej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora 91

W tym na poziomie R1 = w wiekszosci organizacji doktoranci* 94

tgczna liczba studentow (jesli dotyczy)* 14276
tgczna liczba pracownikow (w tym wtadze uczelni, administracja oraz wyktadowcy i badacze)* 348
FUNDUSZE NA BADANIA (za ostatni rok finansowy: 2022) €
Catkowity, roczny naktad srodkow finansowych na badania naukowe 4 498 390,16
Roczne finansowanie badan naukowych przez MNiSW 546 877,33
Srodki finansowe na badania pozyskane z instytucji zewnetrznych (innych niz ministerialne), w tym

z projektow unijnych, w skali roku 802 064,01
Srodki pozyskane z innych rédet niz wymienione powyzej, w tym ze rédet prywatnych lub
pozarzqdowych, w skali roku 162 711,36

PROFIL ORGANIZACJI (bardzo krétki opis organizacji, max 100 slow)

projektach*

tgczna liczba badawczy = pracownicy, stypendysci, doktoranci zatrudnieni na etacie lub na czas okreslony w

WSB University (WSB) is private (non-profit), it has operated since 1995 (5 branches, around 12000 students from
40 countries). Key research fields: Management&Economics, Education, Security, Engineering (ICT included). The
academics are trigged to faculties and scientific units: Research Institute on Territorial and Inter-Organizational
Cooperation, Centre for Quality and Innovation, Technology Transfer Center and Center of Modern
Methods&Technologies. WSB focuses on interdisciplinary research. Since 2013, WSB academics have ran over
100 projects: Visegrad Fund, Horizon 2020, Erasmus +, Interreg, Al for Earth, national funds (around 37 min euro).
WSB cooperates with clusters, euro-regions, enterprises, HEls, research centers, NGOs, local authorities.




2. Mocne i stabe strony obecnej praktyki

Aspekty etyczne i zawodowe:

Podobnie jak w badaniu ankietowym przeprowadzonym wsrdod pracownikow i doktorantow AWSB w 2019 roku aspekty
etyczne i zawodowe sg oceniane bardzo wysoko. Diagnoza zrealizowana w 2023 roku wykazata, ze az 99% respondentéw
pozytywnie ocenito przestrzeganie zasady wolnosci badan naukowych (,zdecydowanie zgadzam sie” - 89,91% oraz
»2gadzam sie” - 9,17%). W badaniu przeprowadzonym w 2019 roku uzyskany byt réwnie wysoki wynik - 99%, jednak az o
5% wzrost wskaznik najwyzszych ocen w tym pytaniu (,,zdecydowanie sie zgadzam”).

Respondenci zapytani o kwestie etyczne oraz zawodowe w pytaniach: o wptyw na problematyke badan zrealizowanych
na Uczelni, wolnosci przekonan i wypowiedzi, okreslania metod rozwigzywania problemoéw réwniez w zdecydowane;j
wiekszosci udzielali odpowiedzi ,zdecydowanie zgadzam sie” (76,15%) oraz ,.zgadzam sie” (21,10%). Jedynie 1,83%
respondentéw wybrato odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, co rowniez stanowi wzrost wzgledem i tak bardzo wysokich
wynikéw poprzedniego badania [,zdecydowanie zgadzam sie” (70,55%) oraz ,,zgadzam sie” (25,15%)].

Utrzymana zostata takze wysoka ocena podejscia uczelni wobec badaczy (pytanie o postrzeganie doktorantéow oraz
nauczycieli akademickich jako profesjonalistow i traktowaniu ich zgodnie z tym faktem). Znaczgca wiekszosc¢
respondentow (w sumie 93,58%) udzielita odpowiedzi pozytywnej: odpowiednio 58,72% dla odpowiedzi ,,zdecydowanie
zgadzam sie” i 34,86% dla ,zgadzam sie”; odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” udzielito jedynie 4,59% badanych, a ,nie
zgadzam sie” i,zdecydowanie sie nie zgadzam” niespetna 2%. W roku 2019 pozytywnie wypowiedziato sie w tym zakresie
91% respondentdéw (63% dla odpowiedzi ,,zdecydowanie zgadzam sie” i 28% dla ,,zgadzam sie”).

Podjete starania zaowocowaty takze wzmocnieniem wysoko ocenianego juz w 2019 wskaznika realizacji dziatan na rzecz
zaangazowania spotecznego pracownikdw badawczych. Obowigzek rozpowszechnienia wynikdw badan ogoétowi
spoteczenstwa spotyka sie z aprobaty: pozytywnej odpowiedzi udzielito w sumie az 89,91% respondentéw
(,zdecydowanie zgadzam sie” wybrato 63,30% respondentow, a ,zgadzam sie” — 26,61%). Jest to jednoprocentowy
wzrost wzgledem ostatniego badania, przy czym o 1% zmalata ilos¢ oséb deklarujgcych w tym obszarze odpowiedz
»trudno powiedzie¢”. Podobnie, bardzo wysoko jest oceniana konieczno$¢ spetniania obowigzku udostepniania wynikéw
badan srodowiskom eksperckim w mysl tej zasady.

Obowigzek rozpowszechniania wynikow badan spotkat sie z podobng akceptacjg i uznaniem, co poprzednie pytanie.
Niezdecydowani udzielajgcy odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” stanowili 9,17% wszystkich badanych, negatywnie
o obowigzku rozpowszechniania wynikéw wypowiedziata sie jedna respondentka/ jeden respondent, co stanowi 0,92%
wszystkich badanych.

Zgodnie z zatozeniami i podjetymi staraniami utrzymany zostat bardzo wysoki wskaznik oceny zasady niedyskryminacji,
ktorej w badaniu poswiecono az osiem pytan szczegdétowych. W Akademii WSB kfadzie sie szczegdlny nacisk
na przestrzeganie takich norm. Na kazde z osmiu pytan o dyskryminacje (ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne
narodowe, spoteczne lub jezykowe, religie albo wyznanie, orientacje seksualng, niepetnosprawnos¢, przekonania
polityczne, status spoteczny badz materialny) ankietowani zdecydowanie potwierdzili, ze nie zauwazajg jej przejawow.
Odpowiedzi ,zdecydowanie tak” udzielato od 76% do 84% respondentow. Od 11% do 17% wszystkich ankietowanych
odpowiedziato ,,zgadzam sie”. Liczba niezdecydowanych we wszystkich pytania oscyluje w granicy od 2% do 6%.

Bardzo wysoka ocene uzyskato réwniez stosowanie w Akademii WSB zasad i procedur wynikajgcych z przepisow
dotyczacych zdrowia, bezpieczeristwa i higieny pracy, a takze zwigzanych z ochrong danych osobowych i poufnoscia
informacji. Jest to powigzane ze sprawnymi procedurami wdrozonymi w ostatnich latach.

Trzeba wskaza¢, ze w obszarze ,aspekty etyczne i zawodowe” za najstabszg strone uznano procedury regularnej oceny
naukowcéw i prowadzonej przez nich aktywnosci naukowej, jej przejrzystosci, a takie niezaleznosci komisji
sprawdzajacej. Odpowiedzi pozytywnie oceniajacej procedury i rozwigzania w AWSB udzielito w sumie 84,41%
respondentow (odpowiednio 57,80% dla ,zdecydowanie zgadzam sie” oraz 26,61% dla ,zgadzam sie”). Trudno
powiedzie¢ wybrato 12,84% ankietowanych, a odpowiedzi negatywnie oceniajgcej system i procedury udzielito tgcznie
3% ankietowanych. Trudno uzna¢ ten wynik za zty. Wysoki odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢’ wynika z faktu,



ze planowana i zapowiadana w Action Plan modernizacja systemu oceniania opdznita sie i jest obecnie na etapie
wdrazania, po ostatnich konsultacjach w srodowisku akademickim AWSB.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze obszar aspektéw etycznych i zawodowych nalezy do bardzo mocnych stron uczelni,
co potwierdza zdecydowana wiekszo$¢ odpowiedzi pozytywnych na kazde z zadanych w bloku pytan. Odpowiedzi
neutralne ,trudno powiedzie¢” w zadnym pytaniu nie przekroczyty 9,5% wszystkich udzielonych odpowiedzi. Odsetek
odpowiedzi negatywnych znajduje sie w granicy btedu statystycznego, nie przekraczajac 3%.

Ten obszar byt bardzo pozytywnie oceniany przez pracownikéw (takze w ramach wewnetrznej analizy procedur — analiza
jakosciowa) na etapie wstepnej oceny. W zwigzku z tym zaplanowane (i wdrozone) dziatania miaty przede wszystkim
charakter wzmacniania dobrych praktyk, ich systematyzacji i utrwalania. Podjeto réwniez dziatania informacyjne na rzecz
promowania tych praktyk i ich upowszechniania wsréd wszystkich pracownikdéw.

Konkludujac, utrzymany zostat status quo w ktérym:

e zdecydowana wiekszos$¢ pracownikdw postrzega uczelnie jako miejsce dajgce petng swobode wypowiadania sie
i doboru kierunkow badan, a takze metod badawczych w ramach prowadzonej dziatalnosci naukowej;

e zdecydowana wiekszos¢ pracownikow i doktorantéw postrzega Akademie jako instytucje gwarantujgcg wolnosé
badan naukowych i poszanowanie odpowiedzialnosci zawodowej w dziatalnosci naukowej;

e uczelnia jest oceniana jako zapewniajgca warunki organizacyjne do prowadzenia badan, realizacji projektéw oraz
rozwoju zawodowego;

e naukowcy sg odpowiednio motywowani, a ich dziatania naukowe wspierane zgodnie z zasadami zawodowymi
i etycznymi wymienionymi w Karcie Naukowca oraz Kodeksie Postepowania;

e w uczelni przestrzegane sg przepisy krajowe, sektorowe oraz instytucjonalne, regulujgce warunki pracy,
dostepnos¢ szkolen, mozliwosci awansu oraz dostep do narzedzi;

e w uczelni funkcjonujg jednostki wspierajgce badaczy w stosowaniu etycznych i zawodowych standardéw, m.in.
Komisja ds. Etyki, Centrum Jakosci, Dziat Rozwoju Nauki, Komisja Etyki oraz takie narzedzia jak: superwizja,
system antyplagiatowy, regulacje wewnetrze dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej, bazy bibliograficzne
dostepne online;

e pracownicy zobowigzani sg do przestrzegania (i przestrzegajg) krajowych oraz branzowych przepiséw
dotyczacych zarzadzania funduszami badan; w tym zakresie moga réwniez liczyé na wsparcie Dziatu Rozwoju
Nauki oraz Dziatu Finansowego;

e uczelnia duzg wage przywigzuje do wolnosci badan naukowych, wolnosci publikacji ich wynikéw, wspiera
dyskursywnosc¢ oraz réznorodnos¢ pogladow i stanowisk badawczych;

e duzy nacisk ktadzie sie na zasady niedyskryminowania oraz réwnego traktowania pracownikéw.

W ramach obszaru ,aspekty etyczne i zawodowe” zostato zaplanowanych 13 inicjatyw, z czego wdrozono 10 z nich,
w trakcie realizacji jest 1 inicjatywa, a realizacja 2 nastgpi w najblizszej perspektywie.

Inicjatywy wdrozone:

e Al: Stworzenie Strategii HR, obejmujgcej zasady HRS4R oraz polityki OTM-R — Polityki rekrutacyjnej i procesu
rekrutacji w jednolitym dokumencie;

e A2: Opracowanie Strategii Rozwoju Uczelni, obejmujacej stosowanie zasad HRS4R oraz polityki OTM-R;

e Al2: Opracowanie systemu raportowania dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej;

e Al13: Opracowanie zasad cyfrowego gromadzenia, przechowywania oraz udostepniania publikacji naukowych
i wynikow badan w repozytorium;

e Al4: Publikacja (praktyczny przewodnik) dla pracownikow naukowych nt. dobrych praktyk w zakresie
publikowania/ udostepniania publikacji w wolnym dostepie (repozytorium);

e Al15: Rozbudowanie wewnetrznego kanatu informacyjnego skierowanego do naukowcéw;

e Al6: Rozbudowanie wewnetrznego kanatu informacyjnego: prowadzenie regularnego mailingu (newslettera)
dotyczacego wspierania dziatalnosci badawczej oraz mozliwosci rozwoju naukowcéw;

e A19: Organizacja spotkan kierowanych do nowych pracownikéw naukowych i doktorantéow (otwartych dla
wszystkich chetnych) na temat mozliwosci upowszechniania, popularyzowania i promowania wynikow B+R;

e A22: Opracowanie i rozestanie pakietdw informacyjnych dotyczacych polityki bezpieczeristwa i przetwarzania
informacji do pracownikéw naukowych i doktorantéw AWSB.

Czesciowo wdrozone inicjatywy:



e All: Opracowanie polityki badan AWSB obejmujgcej operacyjne zasady wdrazania i promowania dziatalnosci
naukowej, a takze tworzenie sSrodowiska motywujgcego do aktywnosci naukowej;

e A25: Opracowanie zasad profesjonalnej superwizji w zakresie wspierania pracy dydaktycznej oraz naukowej
mtodych pracownikdéw i doktorantéw przez bardziej doswiadczonych pracownikdéw nauki.

Inicjatywy, ktérych wdrozenie nastgpi w najblizszej perspektywie:

e A18: Opracowanie Przewodnika Sciezki Rozwoju Kariery Naukowej, obejmujacego zestawienia przydatnych
informacji o Sciezkach kariery, mechanizmach finansowania dziatalnosci badawczej i upowszechniajacej,
mozliwosciach podnoszenia swoich kompetencji na uczelni i poza nig;

e A23: Aktualizacja zamieszczonego na stronie internetowej uczelni zbioru ogdlnokrajowych i europejskich
przepisdow oraz wytycznych dotyczacych zagadnien etycznych w obszarze B+R; udostepnienie kluczowych
dokumentéw w jezyku angielskim.

Rekrutacja i selekcja:

W przeprowadzonym badaniu ankietowym tgcznie 86% respondentdéw ocenito stosowane w AWSB standardy rekrutacji
na poziomie powyzej sredniej i jest to wzrost o 10 punktow procentowych wzgledem badania przeprowadzonego w 2019
roku. Na pytanie o przejrzyste standardy przyjmowania nauczycieli akademickich do Akademii WSB respondenci
(pracownicy badawczy i badawczo-dydaktyczni) w 2023 roku w zdecydowanej wiekszosci udzielili odpowiedzi
pozytywnych: ,zdecydowanie zgadzam sie” wybrato 50,46% wszystkich ankietowanych, a odpowiedzi ,zgadzam sie”
odzwierciedlita opinie 35,78% respondentéow. OdpowiedZz ,trudno powiedzie¢” wybrato 9,17% wszystkich
ankietowanych. W 2019 roku na odpowied? ,,zdecydowanie zgadzam sie” wskazato 40,49% respondentéw, odpowiedz
,Zgadzam sie” odzwierciedlita opinie 36,20% osdb, natomiast ,trudno powiedzie¢” wybrato az 22,7% badanych.

Zasada Rekrutacja wg Kodeksu (Recruitment (Code)) zostata wysoko oceniona w obecnym badaniu. Na pytanie
dotyczace ogtoszen o zatrudnienie w AWSB oraz stosowania przejrzystych procedur rekrutacji mozliwych do poréwnania
na poziomie miedzynarodowym 46,79% respondentdw zdecydowanie zgodzito sie z trescig pytania. Razem z 36,70%
ankietowanych, ktérzy udzielili odpowiedzi ,zgadzam sie”, stanowi to w sumie 83,49% odpowiedzi twierdzacych.
Na pozytywna tendencje wskazuje niski wynik procentowy dla odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”, ktéra zostata udzielona
przez 11,93% respondentéw. Dla poréwnania w roku 2019 odpowiedzi pozytywne zadeklarowato 77,3%, natomiast
na neutralne ,trudno powiedzie¢” wskazato 22,09% ankietowanych, czyli az o 10% wiecej niz obecnie.

Warto zaznaczy¢, ze tak jak w badaniu poprzednim, z bardzo wysokim uznaniem respondentéw spotkaty sie realizacje
zasad dotyczacych Ocena zastug wg Kodeksu (Judging merit (Code)) — 86% ocen pozytywnych, jedynie 12% ,trudno
powiedzie¢”; zasady Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw wg Kodeksu (Variations in the
chronological order of CVs (Code)) — 86% odpowiedzi pozytywnych, jedynie 13% ,,trudno powiedzie¢”; zasada Uznawanie
doswiadczenia w zakresie mobilnosci wg Kodeksu (Recognition of mobility experience (Code)) 97% odpowiedzi
pozytywnych; Uznawanie kwalifikacji wg Kodeksu (Recognition of qualifications (Code)) — 89% odpowiedzi
pozytywnych, jedynie 10% ,trudno powiedzie¢”; Staz pracy wg Kodeksu (Seniority (Code)) — 88% odpowiedzi
pozytywnych, jedynie 10% ,,trudno powiedzie¢”.

Dobrze, ale ponizej zaktadanych wskaznikdw oceniona zostata zasada dotyczaca Stanowiska dla pracownikéw
ze stopniem doktora wg Kodeksu (Postdoctoral appointments (Code)). Na pytanie, czy w AWSB wobec naukowcow
posiadajacych stopiern doktora ustala sie jasne zasady odnosnie oczekiwan zawodowych, perspektywy (czasu)
zatrudnienia, maksymalnego okresu obejmowania stanowiska lub wymagan dotyczacych awansu naukowego uzyskano
81,65% pozytywnych odpowiedzi (44,95% respondentéw odpowiedziato ,.zdecydowanie zgadzam sie”, a 36,70% —
»,2gadzam sie”). 16% badanych odpowiedziato ,trudno powiedzie¢”, a 1,83% (2 osoby) nie zgodzity sie ze stwierdzeniem
w pytaniu. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze pracownicy naukowi z tytutem doktora, a wiec bedacy dopiero
na drodze do habilitacji, podejmuja najwiecej aktywnosci zawodowych. Czesto tez sprawuja liczne, odpowiedzialne
obowigzki, uwzgledniajgce zadania administracyjne, organizacyjne itp.

Warto podkresli¢, ze wyzej wymienione zasady zostaty ocenione jako spetnione juz na etapie oceny wstepnej, a plan
dziatan obejmowat przede wszystkim aktywnosci i inicjatywy zorientowane na wzmocnienie dobrych praktyk oraz ich
standaryzacje.

Jako zasady realizowane w najstabszym stopniu wskaza¢ nalezy Dobér kadr wg Kodeksu (Selection (Code )) oraz
Przejrzystos¢ wg Kodeksu (Transparency (Code)). Na pytanie, czy sktad komisji reprezentowany jest przez osoby



o réznych kwalifikacjach i doswiadczeniach, w tym czy sktadaja sie z reprezentantéw réznych dyscyplin, branz i sektoréw,
odpowiedzi w petni twierdzacej udzielito 47% respondentdéw, twierdzacej 35%, natomiast ,,trudno powiedzie¢” wskazato
16% badanych. Z kolei na pytanie o informacje zwrotne dla kandydatéw, tj. ogtaszanie wynikéw, kryteria wyboru,
zapewnianie informacji o mocnych i stabych stronach, odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” udzielito 43,12%, a ,,zgadzam sie”
33,94%. Wzrosta tu jednak liczba odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” do poziomu 20,18%. Uzyskane odpowiedzi, jak réwniez
analiza praktyk stosowanych w dziataniach rekrutacyjnych wskazuja, ze co prawda zasady Kodeksu sg realizowane, nalezy
jednak kontynuowac dziatania zorientowane na utrwalenie i wzmocnienie dobrych praktyk.

Podsumowujac, do mocnych stron obszaru rekrutacji i selekcji mozna zaliczy¢ standardy rekrutacji, uznanie kwalifikacji,
ocene zastug oraz uwzglednianie odstepstw od porzadku chronologicznego zycioryséw w procesie rekrutacji
(akceptowanie przerw w przebiegu kariery zawodowej kandydatow, postrzeganie przerw jako ewolucji kariery).
Do stabych stron, w $wietle badania ankietowego, zaliczone zostaty Dobdr kadr wg Kodeksu (sktad komisji) i przejrzystosé
procedury rekrutacji (informacje zwrotne dla kandydatow).

Trzeba zwrdci¢ uwage, ze Akademia WSB jest jednostkg niepubliczng, dlatego nie obowigzuje jej in senso wymog
prowadzenia postepowania konkursowego zgodnie z wytycznymi okreslonymi w ustawie. Jednakze zgodnie z przyjetymi
zatozeniami oraz strategig Uczelni podejmowane sg wszelkie dziatania, aby postepowania rekrutacyjne byty maksymalnie
transparentne. Stad m.in. plan opracowania i wdrozenia Strategii OTM-R, uwzgledniajacej wszystkie zasady i wytyczne
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania. Zasadniczg staboscig procesu rekrutacji AWB pozostaje
ograniczony zakres umocowania zasad OTM-R w wewnetrznych przepisach uczelnianych. Pochodng ww. luki jest takze
brak szczegétowych i ujednoliconych kryteribw naboru oraz oceny kandydatéow: skodyfikowanego procesu
przeprowadzania procesu rekrutacji (w tym powotywania komisji rekrutacyjnych) jako ogdlnouczelnianej procedury.
Wazne jest rowniez, aby takie zasady byly w maksymalnym stopniu uproszczone oraz uwzgledniaty mozliwos¢
zapewniania informacji zwrotnej kandydatom.

Analiza wykazata jednoznacznie, ze wiasnie przejrzystosc¢ jest najstabszym elementem polityki zatrudnienia AWSB.
Dotyczy to procedur rekrutacyjnych, ale przede wszystkim wynagrodzen. Wyzwaniem dla organizacji powinna by¢
poprawa transparentnosci polityki organizacyjnej w zakresie rekrutacji, selekcji oraz wynagradzania. Wedtug
ankietowanych procedury kwalifikacji pracownikdéw nie sg wystarczajgco jasne, dotyczy to takze progoéw finansowych
na poszczegolnych stanowiskach. Celem ogdlnym na kolejne lata bedzie zatem wdrozenie w petni zasad OTM-R, czyli
Otwartych, Przejrzystych i Opartych na Merytorycznej Ocenie Zasad Rekrutacji na poziomie organizacyjnym. Celem
operacyjnym, ktéry ulega przesunieciu na kolejny okres, jest opracowanie i wdrozenie skodyfikowanej polityki (strategii)
OTM-R, obejmujacej szczegdétowe wytyczne dotyczgce procesdéw rekrutacyjnych. Bedzie to ramowy opis polityki
rekrutacyjnej, zawierajacy takie elementy jak: zasady wyboru cztonkéw komisji rekrutacyjnych, sposdb ich pracy,
mozliwosci wtgczenia specjalistow z innych jednostek do prac komisji oraz indywidualne kryteria wyboru kandydatéow.
W ramach strategii planuje sie ponadto wdrozenie elektronicznego, ustandaryzowanego formularza dla naukowcow
aplikujacych o prace w wersji polskiej i angielskiej. Takie dziatanie umozliwi dostarczenie kandydatom informacji
o rekrutacji w przystepny sposéb oraz metodyczne ustrukturalizowanie i dostosowanie do Euraxess niezbednych
informacji i wymogow rekrutacji.

W ramach ,,obszaru rekrutacja i selekcja” zaplanowano do realizacji 9 inicjatywy, z czego ukonczono 4, 1 jest w trakcie
przeprowadzania, a 4 zostang zrealizowane w kolejnym okresie.

Inicjatywy wdrozone:

e Al: Stworzenie Strategii HR, obejmujgcej zasady HRS4R oraz polityki OTM-R — Polityki rekrutacyjnej i procesu
rekrutacji w jednolitym dokumencie;

e A2: Opracowanie Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2021-2026, obejmujacej stosowanie zasad HRS4R oraz
polityki OTM-R;

e Ab6: Stworzenie serwisu rekrutacyjnego na stronie internetowej uczelni umozliwiajgcego elektroniczne sktadanie
aplikacji online (w tym w jezyku angielskim) zgodnie z standaryzowanym formularzem rekrutacyjnym;

e A21: Organizacja szkolen dla cztonkéw komisji z zakresu dobrych praktyk stosowanych w procesach
rekrutacyjnych.

Czesciowo wdrozone inicjatywy:
e A4: Opracowanie szablonu ogtoszenia rekrutacyjnego zgodnego z standardem Euraxess.

Inicjatywy, ktérych wdrozenie nastgpi w najblizszej perspektywie:



e A3: Opracowanie przewodnika dobrych praktyk w zakresie rekrutacji i zatrudniania;

e AS5: Publikowanie ogtoszen o naborach w serwisie: https://euraxess.ec.europa.eu/;

e Al7: Aktualizacja regulaminu wynagradzania pracownikdéw naukowych, ktéry precyzowatby zasady
i mechanizmy finansowania naukowcéw; bedzie on regulowat zardwno proces ustalania poziomu
wynagrodzenia nowozatrudnianych oséb, jak rowniez zmiany poziomu wynagrodzen oséb juz pracujacych;

e A24: Stworzenie systemu kontroli jakosci polityki OTM-R, opartego na sprawozdaniach oraz ankiecie online
(system obejmowaé bedzie analize przekazywanych Rektor raportéw komisji rekrutacyjnych i informacje
zwrotne dotyczace procesu, uzyskane od kandydatdow - uczestnikéw rekrutacji).

Warunki pracy:

W stosunku do poprzedniego badania utrzymany zostat bardzo wysoki wskaznik odpowiedzi dobrze oraz bardzo dobrze
oceniajacych (powyzej $redniej) realizacje zasady uznania zawodu. tacznie uzyskano 93,58% odpowiedzi pozytywnych
(,zdecydowanie zgadzam sie” - 58,72%, ,,zgadzam sie” - 34,86%, ,trudno powiedzie¢” - 4,59%). W 2020 roku odpowiedzi
twierdzacej udzielito 91% badanych. Podobnie jak w poprzednim badaniu takze i teraz bardzo wysoko oceniona zostata
realizacja zasady przyjaznego Srodowiska badan naukowych (Research environment). Pozytywnie spostrzegato j3
az 93,58% badanych (,zdecydowanie zgadzam sie” - 58,72%, ,zgadzam sie” - 34,86%). Podejmowane dziatania
zaowocowaty rowniez doskonatg ewaluacjg wdrazania zasady Warunki pracy (Working conditions). Pozytywnie ocenito
j3 89,91% respondentdéw (,,zdecydowanie zgadzam sie” - 68,81%, ,,zgadzam sie” - 21,10%). W roku 2020 zanotowano 87%
pozytywnych ocen. Podobnie jest w przypadku zasady Stabilizacja oraz state zatrudnienie (Stability and permanence
of employment). Jej pozytywna ocena pojawita sie juz w 2020 roku (82.21%). Obecnie wskaznik ten stanowi az 88.99%,
przy czym az o 10 punktéw procentowych wzrosta ilos¢ odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”. W obecnie
przeprowadzonym badaniu wynosi az 57,80%, obok 31,19% odpowiedzi ,zgadzam sie” oraz niespetna 10% ,trudno
powiedziec”.

W nieco bardziej spolaryzowany sposdb, cho¢ generalnie pozytywnie, zostata oceniana zasada Finansowanie
i wynagrodzenie (Funding and salaries). Trzeba wyjasni¢, ze ocena realizacji tej zasady ze wzgledu na jej
wieloaspektowos¢ oraz na fakt, ze Akademia WSB jest instytucjg prywatng, rozdzielona zostata na dwa pytania. Jedno
dotyczyto obowigzkowych ubezpieczen spotecznych, swiadczer wynikajacych z przepiséw krajowych, a takze krajowych
i sektorowych umoéw zbiorowych. W tym przypadku (tak jak w ostatnim badaniu) ponad 94% ankietowanych
odpowiedziata twierdzaco (62,39% dla odpowiedzi ,zdecydowanie zgadzam sie” i 32,11% dla ,zgadzam sie”). Pozostali
uczestnicy badania wybrali odpowiedzZ ,trudno powiedzie¢”, co stanowito niecate 6% respondentéw. Drugie pytanie
dotyczyto — zgodnie z intencjg zasady — atrakcyjnosci i adekwatnosci (sprawiedliwosci) systemu wynagradzania. Trzeba
podkredli¢, ze sg to kwestie zindywidualizowane i przewaznie postrzegane bardzo subiektywnie. W tym pytaniu
odpowiedzi pozytywnej udzielito 76,15% (43,12% dla ,zdecydowanie zgadzam sie” i 33,03% dla ,zgadzam sie”).
W poréwnaniu do poprzednich zagadnien wzrosta liczba respondentéw, ktérzy udzielili odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”
(16,51%). Jedynie 7,34% wszystkich ankietowanych ocenito realizacje tej zasady negatywnie. Wynik ten jest
porownywalny i zasadniczo poprawiony o 4 punkty procentowe wzgledem ostatniego badania, przy czym az o 10 punktéw
procentowych zmniejszyta sie obecnie ilo$¢ odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” oraz ,nie zgadzam sie”. Stanowi to bardzo
dobry wynik, zwtaszcza w kontekscie kryzysu ekonomicznego i rosngcych kosztéw zycia. Te zjawiska zwigzane sg m.in.
z pandemig COVID-19, lockdownem, wojng na Ukrainie, a dalej stagnacjg ekonomiczna oraz obecng wysokg inflacja.

Zgodnie z oczekiwaniami, tak samo jak w badaniu wstepnym, bardzo pozytywnie zostata oceniona zasada Réwnowagi
pici (Gender balance). Na pytanie o polityke réwnosci, rownowagi na kazdym etapie kariery zawodowej kobiet i mezczyzn
najwieksza grupa badanych udzielita odpowiedzi ,,zdecydowanie zgadzam sie” (67,89%) oraz ,zgadzam sie” (27,52%).
Odpowiedz ,trudno powiedzie¢” stanowita jedynie 3,67%, a nie zgadzam sie - 0,92%. Sytuacja, wzgledem poprzedniego
badania, jest bardzo dobra i stabilna w tym obszarze. Warto dodac, ze w ostatnich 2 latach w Akademii WSB wdrozona
zostata Strategia Réwnosci Pici, powotano Petnomocnika ds. Réwnosci, a takze przeprowadzono caty szereg dziatan
informacyjnych i szkoleniowych w obszarze polityk réwnosci oraz réznorodnosci.

Bardzo pozytywnie zostata oceniona réwniez realizacja zasad: Rozwdj kariery zawodowej (Career development) — 85%
pozytywnych ewaluacji — i Warto$¢ mobilnosci (Value of mobility) — 95% pozytywnych ocen.

W Swietle przeprowadzonych badan stabg strong uczelni pozostaje dostep do doradztwa zawodowego — zasada Dostep
do doradztwa zawodowego (Access to career advice). Jedynie 45% badanych bardzo pozytywnie ocenia polityke
Akademii WSB w tym zakresie i dostepnos¢ doradztwa, 31% - pozytywnie. Odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” udzielito


https://euraxess.ec.europa.eu/

az 20% ankietowanych, a na braki w ww. zakresie wskazato prawie 4%. Niestety w tym obszarze, w swietle badania,
sytuacja w niewielkim stopniu pogorszyta sie wzgledem ostatniej diagnozy, mimo ze podjete zostaty dziatania ze strony
uczelni.

Ocene realizacji zasady prawa wiasnosci intelektualnej (Intellectual Property Rights) nalezy uznac za kolejng silng strone
uczelni. Wiekszo$¢ ankietowanych zdecydowanie pozytywnie ocenia polityke Akademii WSB w tym zakresie (54%),
pozytywnie - 39%, neutralnie (,trudno powiedzie¢”) zaledwie 7% badanych. Podobnie jest w odniesieniu do zasady
Wspétautorstwo (Co-authorship), zorientowanej na przestrzeganie norm wspétautorstwa oraz promowanie rzetelnej
i transparentnej wspotpracy pomiedzy badaczami. Realizacje tej zasady pozytywnie ocenito tgcznie 93% badanych,
co stanowi utrzymanie a nawet poprawe oceny z 2020 roku.

Ze stabsza oceng spotkata sie ewaluacja zasady Nauczanie (Teaching). Kwestie takie jak odpowiednie wynagradzanie
zaangazowania w wykonywanie obowigzkéw dydaktycznych i mentorskich na rzecz mtodszych pracownikéw, a takze
uwzglednianie ich w systemach ocen pracownikéw pozytywnie ocenito 82% naukowcéw (49% dla ,zdecydowanie
zgadzam sie” i 33% dla ,,zgadzam sie”). Niestety az 13% badanych wskazato ,,trudno powiedzie¢”, a 4,59% respondentéw
nie zgodzito sie ze stwierdzeniem w pytaniu. Kwestia ta powinna zosta¢ uwzgledniona w kolejnych wdrazanych
dziataniach. Na stosunkowo wysokim poziomie oceniono realizacje zasady Skargi/apelacje (Complains/ appeals).
Zapewnione procedury, przepisy oraz ich realizacja spotkata sie z pozytywng oceng 84% badanych. Podobnie w badaniu
wypadta zasada Wptyw na organy decyzyjne (Participation in decisionmaking) — 87% pozytywnych ocen.

Podsumowujac, biorgc pod uwage wyniki badania ankietowego, a takze przeglad procedur i podejmowanych dziatan
na poziomie instytucji, za mocne strony Akademii WSB w zakresie analizowanego obszaru nalezy uzna¢ realizacje
nastepujacych zasad: rGwnowaga ptci, warunki pracy nieodnoszace sie do aspektéw finansowych, stabilizacja oraz state
zatrudnienie, wspotautorstwo, prawa wtasnosci intelektualnej, uznanie mobilnosci. Z kolei stabymi stronami bedzie
ponownie realizacja zasad: Dostep do doradztwa zawodowego (Access to career advice) oraz Nauczanie (Teaching),
ktora obejmuje ocene zaangazowania przetozonych w rozwéj mtodych pracownikéw naukowych (nauczanie).

16 zaplanowanych inicjatyw dotyczyto obszaru ,rekrutacja i selekcja”, z czego ukonczono 10, 1 jest w trakcie
przeprowadzania, 5 zostanie zrealizowanych w kolejnym okresie.

Inicjatywy wdrozone:

e Al: Stworzenie Strategii HR, obejmujgcej zasady HRS4R oraz polityki OTM-R;

e A2: Opracowanie Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2021-2026;

e A7: Szkolenia dla pracownikdw AWSB dotyczace mozliwosci wspierania dziatalnosci naukowej, zasad
finansowania projektéw naukowo-badawczych oraz obowigzujgcych procedur;

e A8: Przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsréd doktorantéw i opiekunéw naukowych z zakresu dobrych
praktyk we wzajemnych relacjach mistrz-uczen;

e A9: Szkolenie dla pracownikdéw AWSB w zakresie budowania efektywnej wspdtpracy w ramach relacji uczen-
mistrz w kontekscie przygotowywania i prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej;

e Al10: Opracowanie informatora dla nowych pracownikow zawierajgcego informacje o funkcjonujacych
procedurach aplikowania o $rodki na badania, mozliwosciach rozwoju (on-boarding);

e Al2: Opracowanie systemu raportowania dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
zsynchronizowanego z system oceny okresowej nauczycieli akademickich;

e Al15: Rozbudowanie wewnetrznego kanatu informacyjnego skierowanego do naukowcéw;

e Al6: Rozbudowanie wewnetrznego kanatu informacyjnego - prowadzenie regularnego mailingu (newslettera);

e A25: Opracowanie zasad profesjonalnej superwizji w zakresie wspierania pracy dydaktycznej oraz naukowej
mtodych pracownikéw i doktorantdw przez bardziej doswiadczonych pracownikéw nauki.

Czesciowo wdrozone inicjatywy:
e A4: Opracowanie szablonu ogtoszenia rekrutacyjnego zgodnego z standardem Euraxess.

Inicjatywy, ktérych wdrozenie nastgpi w najblizszej perspektywie:
e A3: Opracowanie przewodnika dobrych praktyk w zakresie rekrutacji i zatrudniania;
e  A17: Aktualizacja regulaminu wynagradzania pracownikéw naukowych;
e A18: Opracowanie Przewodnika Sciezki Rozwoju Kariery Naukowej;
e A20: Opracowanie regulaminu rozwigzywania konfliktéw pracowniczych;



e A24: Stworzenie systemu kontroli jakosci polityki OTM-R.

Szkolenia i rozwéj:

W obszarze szkolen i rozwoju wdrazanie, a takze wzmacnianie poszczegdlnych zasad zostato generalnie ocenione przez
pracownikow na bardzo wysokim poziomie, a tym samym utrzymane zostaty pozytywne tendencje potwierdzone juz
w badaniu w 2020 roku. Ocena realizacji zasady Relacje z opiekunem naukowym (Relation with supervisors)
w Srodowisku naukowcéw oraz mozliwosci rozwoju (kontakty naukowcéw z mentorami i przetozonymi w celu
zapewnienia im mozliwosci budowy kompetencji i rozwijania warsztatu) otrzymata pozytywne potwierdzenie przez 87%
ankietowanych. 56% respondentéw odpowiedziata ,zdecydowanie zgadzam sie”, 31% - ,zgadzam sie”. Odpowiedzi
neutralnej udzielito 10% grupy badanych, a negatywnej - 2,25%. Podobnie, realizacja Zasady Nadzor i obowigzki
w zakresie zarzgdzania (Supervision and managerial duties) otrzymata potwierdzenie od 88% badanych. Zblizone wyniki
uzyskata takze zasada Kontynuacja rozwoju zawodowego (Continuing Professional Development) — na poziomie 90%,
przy czym az 61% ankietowanych wskazato opcje ,,zdecydowanie zgadzam sie”. Wobec zasady Dostep do szkolen
naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego (Access to research training and continuous development)
az 95% respondentdéw wskazato na jej petna realizacje. Nieco nizsze wyniki zostaty stwierdzone w przypadku realizacji
zasady nadzoru i obowigzkdéw w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim i wsparcia rozwoju mtodej kadry przez bardziej
doswiadczonych naukowcéw. Zasada ,, Opieka naukowa (Supervision)” uzyskata potwierdzenie realizacji w opinii 87%
ankietowanych (,,zdecydowanie zgadzam sie”- 50%, ,,zgadzam sie” - 37%).

Powyisze wyniki, jak rowniez analiza dokumentow oraz aktywnosci podejmowanych w Akademii WSB, wskazujg,
ze wilasnie obszar szkolenia i rozwdj, obok aspektow etycznych i zawodowych, to najsilniejsze strony uczelni. Stabg strong,
w tym obszarze, jest z kolei realizacja zasad dotyczgcych superrewizji. Trzeba podkresli¢, ze uzyskane wyniki stanowig
odzwierciedlenie licznych podejmowanych dziatan, zaréwno ujetych w Planie Dziatan, jak rowniez wynikajgcych z Strategii
rozwoju. W Akademii WSB wprowadza sie w zycie wiele aktywnosci na rzecz wspierania badaczy. Mogga réwniez liczy¢
na szerokie wsparcie informacyjne. Uczelnia zapewnia staty dostep do informacji o wszystkich wydarzeniach
i mozliwosciach wspodtpracy, w tym miedzynarodowej. Akademia WSB organizuje liczne szkolenia (m.in. z zakresu
warsztatu naukowego, prowadzania badan, wykorzystania ilosciowych i jakosciowych narzedzi badawczych, stosowania
nowoczesnych metod dydaktycznych). Zapewnia takze narzedzia i aplikacje wspierajgce badania (np. IBM SPSS, serwis
ankietowy, program Atlas). Wszyscy badacze majg dostep do mechanizmoéw finansowania badan (granty, stypendia) oraz
finansowania publikacji, ttumaczen artykutdw, udziatu w konferencjach oraz stazach zagranicznych. Starsi naukowcy
i przetozeni w AWSB zobowigzani sg z kolei do zapewnienia odpowiedniej wiedzy i dzielenia sie dobrymi praktykami
z poczatkujacymi badaczami, w tym wtgczania ich do realizowanych projektéw.

16 zaplanowanych inicjatyw dotyczyto obszaru ,szkolenia i rozwdj”, z czego wykonano 10, 1 jest w trakcie
przeprowadzania, 5 zostanie zrealizowanych w kolejnym okresie.

Inicjatywy wdrozone:

e Al:Stworzenie Strategii HR, obejmujgcej zasady HRS4R oraz polityki OTM-R;

e A2: Opracowanie Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2021-2026;

e A7: Szkolenia dla pracownikédw AWSB dotyczace mozliwosci wspierania dziatalnosci naukowej, zasad
finansowania projektéw naukowo-badawczych oraz obowigzujgcych procedur wewnetrznych;

e A8: Przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsrdd doktorantéw i opiekunéw naukowych z zakresu dobrych
praktyk we wzajemnych relacjach mistrz-uczen (dostosowanych do nowych warunkdéw instytucjonalnych
ksztatcenia na poziomie studiéw Il stopnia);

e A9: Szkolenie dla pracownikdw AWSB w zakresie budowania efektywnej wspétpracy w ramach relacji uczen-
mistrz w kontekscie przygotowywania i prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej;

e Al10: Opracowanie informatora dla nowych pracownikéw zawierajacego informacje o funkcjonujacych
procedurach aplikowania o $rodki na badania, mozliwosciach rozwoju, przystugujacych uprawnieniach,
obowigzkach, kwestiach istotnych dla procesu adaptacji nowego pracownika (on-boarding);

e Al2: Opracowanie systemu raportowania dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
zsynchronizowanego z system oceny okresowej nauczycieli akademickich (obstugiwany przez serwis wwwy);

e Al15: Rozbudowanie wewnetrznego kanatu informacyjnego skierowanego do naukowcéw; rozwijanie serwisu
zmierzajace do zgromadzenia w jednym miejscu wszystkich informacji dotyczacych wspierania badan, sciezki



kariery, przystugujgcych praw i istniejgcych procedur, doradztwa zawodowego, zrédet finansowania, stazy
i wymian miedzynarodowych, innych narzedzi wspierania kariery; serwis ma docelowo obejmowac informacje
na temat mozliwosci wtgczania sie naukowcéw w funkcjonowanie instytucji i realizowane aktywnosci; bedzie
zawierat odnosniki do odpowiednich portalow krajowych (MNISW, KPK) oraz europejskich:

o https://euraxess.ec.europa.eu/ w tym do biezgcych postepowan konkursowych.

Czedciowo wdrozone inicjatywy:

e A25: Opracowanie zasad profesjonalnej superwizji w zakresie wspierania pracy dydaktycznej oraz naukowej
mtodych pracownikdw i doktorantéw przez bardziej doswiadczonych pracownikéw nauki; wtgczenie ww. zasad
do opracowywanego Przewodnika Sciezki Rozwoju Kariery Naukowej oraz do informatora dla nowych
pracownikow (A10).

Inicjatywy, ktérych wdrozenie nastgpi w najblizszej perspektywie:

e A18: Opracowanie Przewodnika Sciezki Rozwoju Kariery Naukowej obejmujgcego zestawienia przydatnych
informacji o Sciezkach kariery, mechanizmach finansowania dziatalnosci badawczej i upowszechniajacej,
mozliwosciach podnoszenia swoich kompetencji na uczelni i poza nig (np. w ramach procesu komercjalizacji)
oraz o jednostkach uczelni oferujgcych wsparcie pracownikom;

e A20: Opracowanie regulaminu rozwigzywania konfliktéw pracowniczych.

Zmiany w priorytetach krétko i sSredniookresowych:

Przyjete na poczatku priorytety krétko- i Srednioterminowe nie ulegty gtebszej modyfikacji. Zmiany polegaty
na przesunieciach termindw oraz przypisaniu czesci zadan do innych komodrek organizacyjnych Uczelni, w zwigzku
z przeksztatceniem struktury organizacyjnej WSB. Przesunieciu uleglty rdéwniez planowane terminy realizacji
poszczegdlnych zadan. Byto to zwigzane z faktem zmiany terminu uzyskania Wyrdznienia HR Excellence in Research,
podjetymi dziataniami na rzecz rozwoju strategicznego infrastruktury Akademii WSB oraz koncentracji dziatan
poszczegdlnych jednostek AWSB na przeciwdziataniu skutkom pandemii COVID-19.

Zmiany w okolicznosciach, w ktérych funkcjonuje uczelnia, majace wptyw na Strategie HR:

Wdrazanie strategii HR Excellence in Research przypadto na okres duzych zmian w Uczelni, zwigzanych miedzy innymi
Z opracowywaniem w wymiarze partycypacyjnym oraz przyjeciem Nowej Strategii Rozwoju na lata 2021-25
z perspektywg 2030 i Strategii Zrownowazonego Rozwoju. Zaistniata rowniez konieczno$¢ dostosowania struktur
organizacyjnych uczelni do nowych wymogdw ewaluacyjnych w zwigzku ze zmiang prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce
w wyniku wejscia w zycie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Konstytucja dla Nauki. Kolejng okolicznoscig, ktdra silnie wptyneta
na realizacje wszystkich proceséw w AWSB, byly ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19 i koniecznosé
wypracowania nowej strategii funkcjonowania uczelni w okresie pandemii. Liczne dziatania podejmowane w tym czasie
miaty na celu w pierwszej kolejnosci zapewnienie bezpieczenstwa, podtrzymanie proceséw dydaktycznych oraz realizacje
badan naukowych. Pozostate aktywnosci zostaty przeniesione na drugi plan. Terminy realizacji inicjatyw przyjetych
w ramach Strategii HRS4R prolongowano.

Aktualne strategiczne decyzje majgce wptyw na plan dziatania (Action Plan):
Gtéwne kierunki rozwoju Akademii, przyjete zardwno w Strategii HRS4R oraz Strategii Rozwoju, nie ulegty zmianie, lecz

poddane zostaty uszczegdtowieniu. Core strategii oraz idea strategii brzmig: Cztowiek i jego rozwaéj w centrum.

Tworzymy wielowymiarowg przestrzen do rozwoju, w ktorej kazdy czuje sie dobrze. Wizja strategiczna brzmi: Akademia
WSB to otwarta i innowacyjna Uczelnia, ktorq pasjonujq ludzie, ich rozwdj oraz wyzwania przysztosci.

Cele strategiczne i odpowiadajgce im kierunki rozwoju:
l. Miedzynarodowy Uniwersytet:
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e Wysoka jakos¢ badan prowadzonych w AWSB potwierdzona kategoriami naukowymi A i B+;
e AWSB liderem umiedzynarodowienia wérdd szkét wyzszych w Polsce;
Il Lider Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego:
e AWSB cenionym partnerem dla biznesu i samorzadéw dzieki wspdtpracy opartej na uzytecznosci i wysokiej
jakosci ustug;
e AWSB postrzegana jako wiodacy osrodek opiniotwdrczy w wybranych obszarach istotnych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego;
Il. Partycypacyjna Uczelnia:
e Akademia postrzegana za miejsce wszechstronnego i nieskrepowanego rozwoju;

e  Otwarta i proaktywna kultura organizacyjna umozliwiajgca dynamiczny rozwdéj Akademii;

V. LifeLong Academy - "Uczelnia przez cate zycie":

e Duza lojalnos¢ absolwentéw AWSB wynikajgca z wysokiej jakosci i uzytecznosci ksztatcenia;

e Akademia postrzegana jako uczelnia ksztatcgca na potrzeby wyzwan przysztosci w spoteczenstwie i biznesie;
Cyfrowa AWSB:

e  Zintegrowany System Zarzadzania i Ksztatcenia wspomagany cyfrowo.

ACTION PLAN

13.Rekrutacja(Karta)
14.Dobdr kadr (Karta)
15.Przejrzystos¢ (Karta)
23.Srodowisko
naukowych
24.Warunki pracy

26. Finansowanie i
wynagrodzenie

28. Rozwdj kariery zawodowej

badan

33. Nauczanie

36.Relacje z opiekunem
naukowym
37.Nadzér i obowiazki

w zakresie zarzadzania

TA2: Poprawa o co najmniej 10 pkt. proc. w
ponowionym w 2023 r. badaniu ankietowym
wyniku  odpowiedzi na pytanie dot.
znajomosci  przez  naukowcéw  celéw
strategicznych AWSB.

Proponowane dziatania | Zasada w analizie luk Termin Jednostka Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) | Ststu | uwagi
(Actions — A) realizac | odpowiedzialna =T s
ji reali
zacji
Al. Stworzenie Strategii OTM-R | 4. Profesjonalne podejscie Il Dziat Rozwoju | IAl: Zatwierdzenie jednolitej strategii | zreal | Polityka dostepna na www
— Polityki  rekrutacyjnej i kwartat Nauki we | (polityki) rekrutacji w Akademii WSB. izow
procesu rekrutacjiw jednolitym | 12, Rekrutacja 2021 wspétpracy z ano PL:
dokumencie »Strategia | 13, Rekrutacja (Karta) Centrum  Jakosci | IA1.2: Publikacja Strategii (polityki) OTM-R
Dobrych Praktyk w fakresig 14. Dobor kadr (Karta) i Innowacji oraz | online wj. polskim i angielskim — link do strony https://wsb.edu.pl/files/pages/73
procesu rekrutacji I'| 15. Przejrzystosc (Karta) Dziatem Kadr i Ptac. | internetowej. 4/polityka_hrs4r_awsb.pdf
zatrudniania” (roboczy tytut) 16. Ocena zastug
1. Odste'pstwa Od_ pgrzqd}(u |1A1.3: Udziat procentowy nowych postepowan
chronologicznego  zyciorysow . . . B
(Karta) rekruta.cyjr?ych z.godnle z przyjetg polityka
18.Uznawanie  doswiadczenia (obecnie niemonitorowane). ENG:
w zakresie mobilnosci (Karta)
19.Uznawanie kwalifikaci IA1.5: Udziat procentowy aplikantéw z grup https://wsb.edu.pl/files//pages/3
(Karta) niewystarczajgco reprezentowanych 500/policy hrs4r wsbu.pdf
20.Staz pracy (Karta) (zidentyfikowane przez petnomocnika ds.
21.Stanowiska dla réwnouprawnienia) (obecnie
pracownikéw ze st. Dra niemonitorowany).
25. Stabilizacja oraz state
zatrudnienie TA1: wdrozenie w uczelni wszystkich zasad
polityki OTM-R  jako  sformalizowanej
procedury postepowania.
A2. Opracowanie Strategii | 4.Profesjonalne podejscie v Centrum Jakosci i | IA2: Przyjecie Strategii uczelni w postaci | zreal Polityka dostepna na www
Rozwoju Uczelni na lata 2021- kwartat | Innowacji uchwaty Senatu AWSB. izow
2026, obejmujacej stosowanie | 10.zasada niedyskryminacji 2020 ano PL:
zasad HRS4R oraz polityki OTM- TA: Aktualizacja strategii rozwoju uczelni.
R. 12. Rekrutacja https://www.e-

bip.org.pl/wsb/24244

https:
egia

'wsb.edu.pl/uczelnia/strat

ENG: (summary)
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https://wsb.edu.pl/files/pages/734/polityka_hrs4r_awsb.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/polityka_hrs4r_awsb.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/3500/policy_hrs4r_wsbu.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/3500/policy_hrs4r_wsbu.pdf
https://www.e-bip.org.pl/wsb/24244
https://www.e-bip.org.pl/wsb/24244
https://wsb.edu.pl/uczelnia/strategia
https://wsb.edu.pl/uczelnia/strategia

40. Opieka naukowa

https://wsb.edu.pl/en/universit
strategy-of-development

A3. Opracowanie przewodnika | 12.Rekrutacja 1l Dziat Rozwoju | IA3: przewodnik dobrych praktyk w zakresie Do Obecnie stosowana jest Strategia
dobrych praktyk w zakresie 13.Rekrutacja(Karta) kwartat Nauki rekrutacji i zatrudniania dostepny w formie | reali (Polityka) OTM-R oraz
rekrutacji i zatrudniania 14.Dobér kadr (Karta) 2021 we wspotpracy online (pdf). zacji Rekomendacje Zespotu:
15.Przejrzysto$c (Karta) 2Centrum  Jakosci https://wsb.edu.pl/files/pages/73
21.Stanowiska dia innowacji oraz | TA3: Naukowcom zatrudnionym w AWSB 4/rekomendacje postepowanie k
pracownikéw ze st. dra Dziatem Kadr i Ptac. | znane s3g zasady rekrutacji i zatrudniania - onkursowe.pdf
25. Stabilizacja oraz state L Kt. proc. w
Jatrudnienie popraV\{a 0 co najmniej 10lp ‘p

ponowionym w 2023 r. badaniu ankietowym

wyniku  odpowiedzi na pytanie dot.

znajomosci przez naukowcow regut i zasad

rekrutacji w AWSB.

A4:  Opracowanie szablonu | 12.Rekrutacja | Dziat Rozwoju | IA4: wzdr ogtoszenia o naborze na wolne | W Zadanie bedzie kontynuowane.
ogtoszenia rekrutacyjnego | 13. Rekrutacja (Karta) kwartat Nauki we | stanowisko pracy w wersji polskojezycznej i | trakc | Obecnie wykorzystywany jest
zgodnego z standardem | 14. Dobor kadr (Karta) 2021 wspotpracy anglojezycznej opublikowana na stronie | ie serwis umozliwiajacy
Euraxess. 2 Dziatem Kadr. kariera.wsb.edu.pl reali kompleksowe zarzadzanie
15. Przejrzystosé (Karta) TA4: Szablon ogtoszenia rekrutacyjnego | zacji procesem rekrutacji:

zgodny z standardem Euraxess stosowany jest https://erecruiter.pl,

w postepowaniu rekrutacyjnym AWSB. Ogtoszenia publikowane s3 w
dedykowanych bazach i portalach
internetowych

A5. Publikowanie ogfoszern o | 12.Rekrutacja 1l Dziat Rozwoju | IA5: Link przekierowujagcy na strone | Do Zadanie bedzie kontynuowane.
naborach w serwisie: | 13.Rekrutacja (Karta) kwartat | Nauki we | internetowa: https://euraxess.ec.europa.eu/ reali Obecnie ogtoszenia publikowane
https://euraxess.ec.europa.eu/ 2021 wspotpracy TAS5: Naukowcy maja mozliwos¢ sktadania | zacji sa w dedykowanych bazach i
14. Dobér kadr (Karta) 2 Dziatem Kadr. aplikacji za posrednictwem serwisu w jezyku portalach internetowych m.in.
angielskim. ogolnopolska baza konkursow:
15. Przejrzystos (Karta) https://bazaogloszen.nauka.gov.,
I/
A6. Stworzenie serwisu | 12.Rekrutacja Il Dziat Rozwoju | IA6: Naukowcy na kazdym etapie kariery | W Zadanie bedzie kontynuowane.
rekrutacyjnego  na  stronie | 13.Rekrutacja (Karta) kwartat | Nauki naukowej majg zapewniony dostep do | trakc | Nadal trwaja prace nad
internetowej Uczelni 2021 we wspdtpracy informacji nt. mozliwos$¢ rozwoju naukowego | ie opracowaniem spdjnego
umotzliwiajacego elektroniczne | 14. Dobér kadr (Karta) 2 Dziatem Kadr. i zawodowego. reali | narzedzia, do  tej  pory
skfadanie aplikacji online (w TA6: Wdrozenie serwisu dotyczacego procesu | zacji wykorzystywane» byty  réine
tym w jezyku angielskim) | 15.Przejrzystosé (Karta) rekrutacji_ na stronie internetowej rozwigzania zaleznie od specyfiki-i
. www.kariera.wsb.edu.pl zakresu rekrutacji:
zgodnie z standaryzowanym -
. . e https://wsb.edu.pl/en/student/in
formularzem rekrutacyjnym. 19. Uznawanie kwalifikacji ternational-office /fellowship-and-
(Karta) scholarship-opportunities
21.Stanowiska dla
pracownikéw ze st. dra
A7.Szkolenia dla pracownikéw | 23.Srodowisko badan | Od IV | Dziat Rozwoju | IA7: Realizacja minimum 3 szkoleri z | Zreal | tgcznie w okresie 2020-2023 w
AWSB dot. mozliwoéci | naukowych kwartat | Nauki we | przedmiotowego  zakresu. Przeszkolenie | izow | Akademii WSB zorganizowano 20
wspierania dziatalnosci | 25. Stabilizacja oraz state | 2020 wspétpracy z | przynajmniej 50 pracownikéw naukowych, | ano szkolen, warsztatow w
naukowej, zasad finansowania | zatrudnienie Centrum Jakosci i | udostepnienie czesci szkoleri oraz materiatéw przedmiotowej tematyce.
projektéw naukowo- | 26.Finansowanie Innowagiji szkoleniowych online - na platformie e-
badawczych oraz | i wynagrodzenie learningowej. Zadanie bedzie kontynuowane.
obowiazujacych procedur | 30.Dostep do doradztwa TA7: Naukowcy AWSB na kazdym etapie
wewnetrznych kariery naukowej maja zapewniony dostep do

informacji nt. mozliwos¢ rozwoju naukowego i

zawodowego.

A8. Przeprowadzenie kampanii | 34. Skargi/apelacje Ood IV | Biuro IA8: Min. raz na rok rozsytanie informacji za | zreal Do realizacji zadania wykorzystane
informacyjnej wsréd | 36.Relacje z opiekunem | kwartat | ds. ksztatcenia pomocg newslettera oraz wiadomosci | izow | zostaty spotkania oraz
doktorantéw i opiekunéw | naukowym 2020 doktorskiego mailowych do wszystkich pracownikéw i | ano elektroniczne kanaty komunikaciji.
naukowych z zakresu dobrych i awanséw doktorantéw uczelni.
praktyk we wzajemnych naukowych we TA8: Wszyscy pracownicy naukowi oraz Zadanie bedzie kontynuowane.
relacjach mistrz-uczen wsptpracy doktoranci s3 powiadomieni o dobrych
(dostosowanych do nowych R X praktykach oraz stosujg je we wzajemnych
warunkéw  instytucjonalnych z DZ|.a1em Rozwoju relacjach mistrz-uczen.

R L Nauki.
ksztatcenia na poziomie
studiéw llI stopnia).
A9. Szkolenie dla pracownikéw | 24. Warunki pracy od 1 | Biuro IA9:Zorganizowanie przynajmniej 3 szkolers z | Zreal | tacznie zrealizowane zostato 7
AWSB w zakresie budowania | 30. Dostep do doradztwa | kwartat | ds. ksztatcenia zakresu  tutoringu/ mentoringu. Udziat | izow | spotkan szkoleniowych (w formie
efektywnej  wspdtpracy w | zawodowego 2021 doktorskiego przynajmniej 50 pracownikéw naukowych | ano kontaktowej oraz w formule).
ramach relacji uczer-mistrz w | 36.  Relacje  zopiekunem i awanséw oraz  minimum  potowy  doktorantéw.
kontekscie przygotowywania i naukowym naukowych Udostepnienie czesci szkolen oraz materiatéw Zadanie bedzie kontynuowane.

prowadzenia dziatalnosci
naukowo-badawczej

28. Rozwdj kariery zawodowej

we wspotpracy
z Dziatem Rozwoju
Nauki

szkoleniowych online - na platformie e-
learningowej.

TA9: Naukowcy AWSB na kazdym etapie
kariery naukowej maja zapewniony dostep do

12



https://wsb.edu.pl/en/university/strategy-of-development
https://wsb.edu.pl/en/university/strategy-of-development
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/rekomendacje_postepowanie_konkursowe.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/rekomendacje_postepowanie_konkursowe.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/rekomendacje_postepowanie_konkursowe.pdf
https://erecruiter.pl/
https://euraxess.ec.europa.eu/
https://bazaogloszen.nauka.gov.pl/
https://bazaogloszen.nauka.gov.pl/
http://www.kariera.wsb.edu.pl/
https://wsb.edu.pl/en/student/international-office/fellowship-and-scholarship-opportunities
https://wsb.edu.pl/en/student/international-office/fellowship-and-scholarship-opportunities
https://wsb.edu.pl/en/student/international-office/fellowship-and-scholarship-opportunities

40. Opieka naukowa

oraz Centrum
Jakosci i Innowaciji.

informacji nt. mozliwos¢ rozwoju naukowego i
zawodowego.

A10: Opracowanie informatora | 24. Warunki pracy 1l Dziat Kadr i Pfac we | IA10: Stworzenie informatora, ktéry bedzie | Zreal | Pakiet informacyjny dostepny jest
dla pracownikéw nowo | 25. Stabilizacja oraz state | kwartat | wspétpracy z | dostepny dla wszystkich pracownikéw (przede | izow w wewnetrznym serwisie Intranet
zatrudnionych  zawierajgcych | zatrudnienie 2021 dziatem  Rozwoju | Wszystkim nowo zatrudnionych) w formie | ano dla pracownikéw etatowych.
informacje o funkcjonujacych | 28.Rozwdj kariery zawodowej Nauki elektronicznej w jezyku polskim i angielskim. Dodatkowo utworzono
procedurach aplikowania o TA10: Naukowcy AWSB na kazdym etapie przewodnik ogdlnodostepny
Srodki na badania, | 21. Stanowiska dla kariery naukowej majg zapewniony dostep do dotyczacy wyktadowcow:
mozliwoéciach  rozwoju, 0 | pracownikéw ze st. dra informacji nt. mozliwos¢ rozwoju naukowego i https://wsb.edu.pl/uczelnia/wykl
przystugujacych 40. Opieka naukowa zawodowego. adowca
uprawnieniach, obowigzkach,
zawierajacych  istotne  dla
procesu adaptacji nowego
pracownika (on-boarding).
All: Opracowanie polityki | 4.Profesjonalne podejscie | Instytut  Studidw | IA11l: Zatwierdzenie polityki przez wiadze | W W uczelni stworzona zostata
badarn  AWSB  obejmujacej kwartat nad Wspétpracg | uczelni: trakc | polityka badan naukowych oraz
operacyjne zasady wdrazania i | 22. Uznanie zawodu 2021 Terytorialng TA: Zredukowanie o co najmniej 10% w | ie wdrozone  zostaly  procedury
promowania dziatalnosci i Miedzyorganizacy ponowionym w 2023 r. badaniu ankietowym | reali regulujgce prowadzenie badan,
naukowej i tworzenie ina we wspétpracy z odpowiedzi negatywnych i ytrudno | zacji zgodnie z  zasadami  etyki,
Srodowiska motywujacego do Dziatem  Rozwoju powiedzie¢” w pyt. Dot. znajomosci zatozen rzetelnosci  naukowej, wolnosci
aktywnosci naukowej. - strategicznych AWSB. prowadzenia badan,
Nauki i Centrum . . . -
L N TA11: Naukowcy AWSB na kazdym etapie niedykryminacji.
Jakosci i Innowacji kariery naukowej maja zapewniony dostep do Dokumenty te sg aktualizowane i
ry j maja zap y dostep y te sg
informacji nt. strategicznych celéw AWSB. dostosowywane do aktualnych
wymogow i standardéw polityk
wiodacych osrodkéw naukowych.
Zrealizowanych zostato fgcznie
ponad 20 szkoelr, warsztatéw i
spotkan z uznanymi naukowcami
na rzecz animowania dziatalnosci
naukowej.
Zadanie bedzie kontynuowane.
A12: Opracowanie systemu | 28. Rozwdj kariery zawodowej 1l Dziat IA12: Nowy arkusz systemu oceny okresowej. | Zreal | Nowy system zostat wdrozony,
raportowania dziatalnosci kwartat rozwoju Nauki Stworzenie aplikacji internetowej do obstugi | izow docelowo zostanie potaczony z
naukowej, dydaktycznej | 33. Nauczanie 2021 we wspdtpracy Systemu Oceny Okresowej Pracownikow. ano panelem uzytkownika w serwisie
i organizacyjnej 2 Centrum TA12: Naukowcy AWSB na kazdym etapie Uczelnia 10 oraz systemem Baza
zsynchronizowany zsystem | 19 Systemy oceny Transferu kariery naukowej majg zapewniony dostep Wiedzy:
oceny okresowej nauczycieli Lo - efektywnego, wygodnego narzedzia https://bazawiedzy.wsb.edu.pl,
. N pracownikéw Technologii X .
akademickich (obstugiwany raportujacego online. PL:
przez serwis www). X https://wsb.edu.pl/uczelnia/jakos
33. Nauczanie c-ksztalcenia/procedury-
uczelnianego-wewnetrznego-
37.Nadzor i obowiazki systemu-zarzadzania-jakoscia-
w zakresie zarzgdzania ksztalcenia
ENG:
https://wsb.edu.pl/en/universit
quality-assurance/internal-
procedures
A13:  Opracowanie zasad | 7. Zasady dobrej praktyki | Ill Dziat rozwoju Nauki | 1A13:Zatwierdzenie dokumentu przez wiadze | Zreal | Prace  wdrozeniowe systemu
cyfrowego, gromadzenia, | w badaniach naukowych kwartal | we wspdtpracy z | uczelni. izow | OMEGA-PSIR rozpoczety sie w
przechowywania 3. Odpowiedzialno$¢ | 2021 Centrum Transferu | TA13: Pracownicy naukowi stosujg zasady | ano maju 2021 r., a od lutego 2022 r.
udostepniania oraz | zawodowa Technologii dobrej praktyki w badaniach naukowych Baza Wiedzy Akademii WSB
udostepniania publikacji publikujagc  wynika badan w otwartym zostata udostepniona do uzytku.
naukowych i wynikéw badan w repozytorium, stosujac sie do obowigzujgcych Jest to obligatoryjna centralna
repozytorium. norm prawnych. baza ewidencji i upowszechniania
dorobku i osiggnie¢ naukowych
pracownikéw, doktorantéw oraz
studentéw AWSB, ktdra znajduje
sie na stronie:
https://bazawiedzy.wsb.edu.pl/
Al4:Publikacja (praktyczny | 7. Zasady dobrej praktyki | IV Dziat rozwoju Nauki | 1A14: Publikacja dostepna w wersji pdf i | Zreal | Opracowane zostato kilka
przewodnik) dla pracownikéw | w badaniach naukowych kwartat | we wspétpracy udostepniona w serwisie dla pracownikdéw | izow | uzytecznych dokumentéw:
naukowych nt. Dobrych Praktyk | 3. Odpowiedzialno$¢ | 2020 z Centrum AWSB ano
w zakresie publikowania / | zawodowa Transferu https://wsb.edu.pl/files//pages/7
udostepniania  publikacji  w Technologii TA14: Naukowcy AWSB na kazdym etapie 34/instrukcje./google scholar
wolnym dostepie

(repozytorium)

kariery naukowej majg zapewniony dostep do

specjalistycznej i aktualnej informacji nt.
udostepniania wiasnych publikacji
zewngtrznym  ekspertom i $rodowisku
spotecznemu.

kiet_informacyjny.pdf

https://wsb.edu.pl/files//pages/7

34/instrukcije./jak polaczyc_num

er_orcid z kontem_ w_pbn.pdf

https://wsb.edu.pl/files//pages/7

34/instrukcie./instrukcija.pdf

https://wsb.edu.pl/files//pages/7

34/instrukcie./sugestie dorobku
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https://wsb.edu.pl/uczelnia/wykladowca
https://wsb.edu.pl/uczelnia/wykladowca
https://bazawiedzy.wsb.edu.pl/
https://wsb.edu.pl/uczelnia/jakosc-ksztalcenia/procedury-uczelnianego-wewnetrznego-systemu-zarzadzania-jakoscia-ksztalcenia
https://wsb.edu.pl/uczelnia/jakosc-ksztalcenia/procedury-uczelnianego-wewnetrznego-systemu-zarzadzania-jakoscia-ksztalcenia
https://wsb.edu.pl/uczelnia/jakosc-ksztalcenia/procedury-uczelnianego-wewnetrznego-systemu-zarzadzania-jakoscia-ksztalcenia
https://wsb.edu.pl/uczelnia/jakosc-ksztalcenia/procedury-uczelnianego-wewnetrznego-systemu-zarzadzania-jakoscia-ksztalcenia
https://wsb.edu.pl/uczelnia/jakosc-ksztalcenia/procedury-uczelnianego-wewnetrznego-systemu-zarzadzania-jakoscia-ksztalcenia
https://wsb.edu.pl/en/university/quality-assurance/internal-quality-management-system-procedures
https://wsb.edu.pl/en/university/quality-assurance/internal-quality-management-system-procedures
https://wsb.edu.pl/en/university/quality-assurance/internal-quality-management-system-procedures
https://wsb.edu.pl/en/university/quality-assurance/internal-quality-management-system-procedures
https://bazawiedzy.wsb.edu.pl/
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./google_scholar_pakiet_informacyjny.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./google_scholar_pakiet_informacyjny.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./google_scholar_pakiet_informacyjny.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./jak_polaczyc_numer_orcid_z_kontem_w_pbn.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./jak_polaczyc_numer_orcid_z_kontem_w_pbn.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./jak_polaczyc_numer_orcid_z_kontem_w_pbn.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./instrukcja.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./instrukcja.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./sugestie_dorobku_do_dodania_w_profilu_autora_i_laczenie_publikacji_z_kontem_orcid.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./sugestie_dorobku_do_dodania_w_profilu_autora_i_laczenie_publikacji_z_kontem_orcid.pdf

do _dodania_w_profilu_autora i |
aczenie publikacji z kontem orc
id.pdf

Zadanie bedzie kontynuowane.

A15: Rozbudowanie | 28. Rozwdj kariery 1l Dziat Rozwoju | IA15: Wskaznikiem bedzie zaktadka | Zreal | Naukowcy zyskali dostep do
wewnetrznego kanatu | 30. Dostep do doradztwa | kwartat Nauki we | intranetowa, zawierajgca wszystkie niezbedne | izow serwisu Intranet, ponadto
informacyjnego skierowanego | zawodowego 2021 wspétpracy z | informacje dla naukowcow ano rozbudowane zostaly serwisy
do naukowcéw. Rozbudowanie | 4. Profesjonalne podejscie Centrum Promogji i | TA15: Naukowcy AWSB na kazdym etapie www Uczelni poswigcone
serwisu aby w jednym miejscu | 5. Zobowigzania wynikajace z Informacji oraz | kariery naukowej majg zapewniony dostep do dziatalnosci naukowej w jezyku
byty dostepne wszystkie | umowy Biurem Rektora informacji nt. mozliwo$¢ rozwoju naukowego i polskim i angielskim:
informacje dotyczace | 6. Odpowiedzialno$¢ zawodowego. https://wsb.edu.pl/en/research,
wspierania  badan, $ciezki | 37. Nadzér i obowiagzki w wsb-university-fellowship /
kariery, przystugujacych | zakresie zarzadzania Research
prawach i istniejagcych | 37. Kontynuacja rozwoju
procedurach, doradztwa | zawodowego https://wsb.edu.pl/nauka-i-
zawodowego, zrodfach | 39. Dostep do  szkolen badania/aktualnosci / Nauka i
finansowania, stazy i wymian | naukowych Badania
migdzynarodowych oraz
innych narzedzi wspierania Zadanie bedzie kontynuowane.
kariery. Serwis ma obejmowac
informacje na temat
mozliwosci  wiaczania  sie
naukowcéw w funkcjonowanie
instytucji, realizowane
aktywnosci.  Serwis  bedzie
zawierat odnosniki do
odpowiednich portaléw
krajowych (MNISW, KPK) oraz
europejskich:
https://euraxess.ec.europa.eu/
w tym do biezacych
postepowari konkursowych.
Al6: Rozbudowanie | 4.Profesjonalne podejscie Il Centrum Promocji i | IA16: Wskaznikiem bedzie prowadzenie | Zreal | Obecnie prowadzony jest
wewnetrznego kanatu | 28. Rozwdj kariery zawodowej kwartat Informacji we | newslettera: wysytka minimum 2 maili | izow newsletter (regularnie w kazdy
informacyjnego: prowadzenie | 30. Dostep do doradztwa | 2021 wspétpracy informacyjnych do wszystkich naukowcéw | ano miesigcu) oraz regularny mailing
regularnego mailingu | zawodowego z Dziatem Rozwoju | Zatrudnionych w AWSB. informacyjny do pracownikow
(newslettera) dotyczacego Nauki oraz | TA16: Naukowcy AWSB na kazdym etapie naukowych. Pracownicy zyskali
wspierania dziatalnosci 2 Biurem Rektora kariery naukowej maja zapewniony dostep do ponadto dostegp do serwisu
badawczej oraz mozliwosci informacji nt. mozliwos¢ rozwoju naukowego i Intranet.
rozwoju naukowcow. zawodowego. Zadanie bedzie kontynuowane.
Al7: Aktualizacja regulaminu | 26. Finansowanie i m Dziat Kadr i Pfac we | 1A17: wewnetrzny dokument zatwierdzony | Do Zadanie bedzie kontynuowane.
wynagradzania pracownikéw | wynagrodzenie kwartat | wspdtpracy przez wtadze AWSB reali
naukowych, ktory | 11. Systemy oceny | 2021 2 Biurem Rektora TA17: Wszyscy pracownicy naukowi (R1-R4) | zacji
precyzowatby zasady i | pracownikéw maja zapewniony dostep do informacji nt.
mechanizmy finansowania | 21. Stanowiska dla preferowanej $ciezki rozwoju naukowego i
naukowcow. Bedzie on | pracownikéw ze st. dra zawodowego oraz do zasad wynagradzania i
regulowat zaréwno proces | 25. Stabilizacja oraz state poziomu wynagrodzenia na poszczegélnych
ustalania poziomu | zatrudnienie stanowiskach.
wynagrodzenia 33. Nauczanie
nowozatrudnionych oséb, jak
réwniez  zmiany  poziomu
wynagrodzen os6b juz
pracujgcych.
A18: Opracowanie | 11. Systemy oceny | IV Dziat Rozwoju | IA18:Wewnetrzny dokument zatwierdzony | Do Zadanie bedzie kontynuowane.
Przewodnika Sciezki Rozwoju | pracownikéw kwartat Nauki we | przezwiladze AWSB i opublikowany na stronie | reali
Kariery Naukowej | 26. Finansowanie i| 2021 wspétpracy z | uczelni. zacji
obejmujacego zestawienia | wynagrodzenie Centrum Transferu | TA18: Wszyscy pracownicy naukowi (R1-R4)
przydatnych  informacji o | 28.Rozwdj kariery zawodowej Technologii majg zapewniony dostep do informacji nt.
Sciezkach kariery, mozliwosé rozwoju naukowego
mechanizmach  finansowania | 40, Opieka naukowa i zawodowego oraz do zasad wynagradzania
dziatalnosci badawczej, | 25. Stabilizacja oraz state na poszczegodlnych stanowiskach.
upowszechniajacej, zatrudnienie
mozliwoéciach,  podnoszenia | 34, Skargi/apelacje
swoich kompetencji na uczelni i
poza nig (np. w ramach procesu
komercjalizacji) oraz o
jednostkach uczelni
oferujacych wsparcie
pracownikom.
A19: Organizacja spotkan, | 8. Upowszechnianie, | Od IV | Dziat Rozwoju | IA19: Przynajmniej jedno spotkanie rocznie. | Zreal | tacznie w okresie 2020-2023 w
kierowanych do  nowych | wykorzystanie wynikéw kwartat | Nauki, Biuro ds. | IA7.2:Udziat co najmniej 70% nowoprzyjetych | izow | Akademii WSB zorganizowano 20
pracownikéw naukowych i | 9.Zaangazowanie spoteczne 2020 ksztatcenia pracownikéw i doktorantéw. ano szkolen, warsztatow w
doktorantéw (otwartych dla doktorskiego TA19: Nowoprzyjeci pracownicy i doktoranci przedmiotowej tematyce.
wszystkich chetnych) na temat i awanséw znaja zasady upowszechniania i promowania Obecnie rozwijana jest nowa
mozliwosci  upowszechniania, naukowych  oraz wynikéw B+R. formuta otwartych spotkan online,
popularyzowania Centrum Jakodci ktdre odbywaja sie co kwartat.
i promowania wynikéw B+R. ) .

i Innowacji

Zadanie bedzie kontynuowane.
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https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./sugestie_dorobku_do_dodania_w_profilu_autora_i_laczenie_publikacji_z_kontem_orcid.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./sugestie_dorobku_do_dodania_w_profilu_autora_i_laczenie_publikacji_z_kontem_orcid.pdf
https://wsb.edu.pl/files/pages/734/instrukcje./sugestie_dorobku_do_dodania_w_profilu_autora_i_laczenie_publikacji_z_kontem_orcid.pdf
https://wsb.edu.pl/en/research/wsb-university-fellowship%20/
https://wsb.edu.pl/en/research/wsb-university-fellowship%20/
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/aktualnosci%20/
https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/aktualnosci%20/

doktorantéw przez bardziej
doswiadczonych pracownikéw
nauki. Wtaczenie ww zasad do
opracowywanego Przewodnika
Sciezki  Rozwoju  Kariery
Naukowej oraz w informatorze
dla pracownikéw nowo
zatrudnionych (A10).

30. Dostgp do doradztwa

zawodowego
34. Skargi/apelacje
37. Nadzér i obowigzki w

zakresie zarzadzania

uzyskania
zwrotnej.
TA25: TA3: Naukowcom zatrudnionym w
AWSB znane s3 zasady profesjonalnej
superwizji w wsparcia przez bardziej
doswiadczonych pracownikéw. Poprawa o co
najmniej 10 pkt. proc. w ponowionym w 2023
r. badaniu ankietowym wyniku odpowiedzi na
pytania dot. dostepu do doradztwa
zawodowego oraz efektywnosci wspotpracy z
opiekunem naukowym.

zobiektywizowanej  informacji

A20:Opracowanie regulaminu | 34. Skargi/apelacje " Katedra 1A20: Przyjecie Zarzadzenia Rektora AWSB. Do W Akademii WSB powotano
rozwigzywania konfliktéow | 40. Opieka naukowa kwartat | Zarzadzania we | IA8.2: Utworzenie Rejestru skarg. reali funkcje Rzecznika
pracowniczych. 2021 wspotpracy TA20: AWSB posiada procedury | zacji Dyscyplinarnego oraz
2 Katedrg rozwigzywania konfliktéw pracowniczych, o Petnomocnika ds. Réwnosci.
Pedagogiki ktérych informuje pracownikdw naukowych. Zadanie bedzie kontynuowane.
A21: Organizacja szkolern dla | 14. Dobor kadr Ood Il | Centrum Jakosci | IA20: Min. jedno spotkanie rocznie. Zreal | W raportowanym okresie odbyty
cztonkéw komisji z zakresu kwartat | ilnnowacji TA20: Co najmniej 90% cztonkéw komisji | izow | sie 3 spotkania szkoleniowe w tym
dobrych praktyk stosowanych 2021 we wspdtpracy rekrutacyjnych, ktdérzy byli uczestnikami | ano zakresie tematycznym.
w procesach rekrutacyjnych 2 Dziatem Rozwoju | szkolen w okresie dwdch lat poprzedzajacych
Nauki. prowadzenie procesu rekrutacji.
A22:Opracowanie irozestanie | 7. Zasady dobrej praktyki | | Centrum Promocji | IA22: Rozestanie informacji pocztg e-mail w | Zreal | Polityka bezpieczenstwa  jest
pakietow informacyjnych | w badaniach naukowych kwartat i Informacji postaci zatacznika oraz udostepnienie ich w | izow restrykcyjnie  przestrzegana w
dotyczacych polityki 2021 we wspdtpracy serwisie internetowym. ano Akademii WSB, regularnie
bezpieczerstwa 2z Dziatem Rozwoju | TA22: Zwigkszenie $wiadomosci pracownikéw prowadzone sg szkolenia, w
i przetwarzania informacji do Nauki oraz z Biurem | akademickich w zakresie polityki elastycznych terminach, z uwagi
pracownikéw  naukowych i Rektora bezpieczeristwa danych. na fakt, ze pracownicy maja
doktorantéw AWSB TA: Poprawa w ponowionym w 2023 r. obowigzek w nich uczestniczy¢.
badaniu  ankietowym  wskazan  wyniku Regularnie (ok raz na kwartat)
odpowiedzi na pytanie dot. stosowanych wysytane 53 materiaty
procedur ochrony danych. informacyjne.
Zadanie bedzie kontynuowane.
A23: Aktualizacja | 3. Odpowiedzialno$¢ | | Centrum Promocji i | 1A23: Aktualizacja dedykowanej podstrony w | Do Zadanie bedzie kontynuowane.
zamieszczonego na stronie | zawodowa kwartat Informacji we | serwisie internetowym uczelni. reali
internetowej uczelni zbioru 2021 wspétpracy z | TA23: Naukowcy i doktoranci AWSB maja | zacji
ogdlnokrajowych i Dziatlem Rozwoju | zapewniony dostep do zbioru aktualnych
europejskich  przepisow i Nauki przepiséw i norm dotyczacych zagadnien
wytycznych dotyczacych etycznych w obszarze B+R.
zagadnien etycznych w
obszarze B+R. Udostepnienie
kluczowych dokumentéw w
jezyku angielskim.
A24: Stworzenie  systemu | 15. Przejrzystosc 1\ Dziat Rozwoju | 1A24: Raport roczny OTM-R w formie | Do Zadanie bedzie kontynuowane.
kontroli jakosci polityki OTM-R, | 34. Skargi/apelacje kwartat Nauki we | elektronicznej pozwalajacy na oceng systemu | reali
opartego na sprawozdaniach 2021 wspotpracy z | OTM-R w AWSB. zacji
oraz ankiecie online (system Dziatem Kadr i Ptac. | TA24: Uzyskanie informacji zwrotnych w
obejmowac¢ bedzie analize obszarze realizacji polityki OTM-R,
przekazywanych Rektorowi umozliwiajgcych jego ocene i podjecie
raportow komisji ewentualnych dziatan naprawczych.
rekrutacyjnych oraz informacje
zwrotne  dotyczace procesu,
uzyskane od kandydatéw -
uczestnikéw rekrutacji).
A25:  Opracowanie  zasad | 11. Systemy oceny | IV Centrum Jakosci i [ 1A25: Jednolity dokument obejmujacy m.in. | W Aspekty superwizji zostaty
profesjonalnej superwizji w | pracownikéw kwartat Innowacji we | zasady relacji superwizyjnych, wytyczne dot. | trakc | wigczone do zasad oceniania,
zakresie  wspierania  pracy | 36. Relacje z opiekunem | 2021 wspotpracy z | konsultacji, stosowania kart postepu pracy, | ie przeprowadzone zostaty szkolenia
dydaktycznej oraz naukowej | naukowym Dziatem Rozwoju | Publikowania harmonograméw oraz | reali | dla pracownikéw w tym zakresie.
mtodych pracownikéw i | 24. Warunki pracy Nauki. stosowania narzedzi ewaluacyjnych celem | zacji

Zadanie bedzie kontynuowane.

Suma: Zrealizowane: 14; w trakcie realizacji: 4; do realizacji: 7. Zadania ktore zostaty zrealizowane lecz bedg

kontynuowane: 7

Uwagi dotyczace realizacji zasad OTM-R-u:

Akademia WSB przygotowuje kompleksowg procedure w zakresie zatrudniania pracownikow naukowych (R1-R4), ktdrej
realizacja oparta bedzie na zasadach OTM-R. Opracowanie procedury wymaga dostosowania jej mechanizméw do
obecnych rozwigzan prawnych, specyfiki funkcjonowania uczelni, postepowan grantowych, w ktérych AWSB uczestniczy.
Nalezy takze wzig¢ pod uwage wysokie wymagania i standardy, zwigzane z uzyskanymi wynikami ewaluacji dziatalnosci

naukowe;j.
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3. Wdrozenie

0Ogdlny przeglad oczekiwanego ogolnego procesu wdrazania planu dziatania:

Akademia WSB uzyskata wyrdznienie logo HR Excellence in Research w czerwcu 2021 roku w oparciu o Plan Dziatan na lata
2020-2022, przyjety w ramach Strategii dla pracownikéw naukowych (HRS4R). Strategia okreslita obszary, w ktdrych
nalezy podja¢ dziatania, aby w petni dostosowac praktyki stosowane w AWSB do zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz
Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych.

W ramach Strategii HR Excellance in Research przyjeto do realizacji 25 inicjatyw, z czego w latach 2020-2022
przeprowadzono 14, w toku s3 4 inicjatyw, a 7 pozostato do wdrozenia w kolejnym okresie. Wynik ten oznacza,
ze w okresie 2 lat nastgpita realizacja okoto 70% zaplanowanych dziatan przyjetych w Strategii HRS4R.

Dostosowanie wewnetrznych procedur AWSB do zasad Karty i Kodeksu jest kluczowym krokiem w osiggnieciu
strategicznych celéw uczelni zatozonych w ramach przyjetej na lata 2021-2025 Strategii Rozwoju. W szczegdlnosci dotyczy
to nastepujacych celdéw i kierunkow rozwoju: Miedzynarodowy Uniwersytet (doskonatos¢ naukowa; wysoka jakosé badan
prowadzonych w AWSB; AWSB liderem umiedzynarodowienia wsréd szkét wyzszych w Polsce) oraz Partycypacyjna
Uczelnia (Akademia postrzegana jako miejsce wszechstronnego i nieskrepowanego rozwoju; otwarta i proaktywna
kultura organizacyjna umozliwiajgca dynamiczny rozwdéj Akademii). Celem podejmowania dziatan w tych obszarach jest
zapewnienie pracownikom mozliwie najlepszych warunkéw do pracy, badan oraz rozwoju zawodowego, a takze
przyciggniecia uznanych naukowcéw z kraju i zza granicy do prowadzenia badan naukowych i przeprowadzania zaje¢
ze studentami.

Proces wdrozenia horyzontalnych zatozen Strategii HRS4R w Akademii WSB nastepowat stopniowo od 2017 roku. Zostat
zintensyfikowany w okresie systemowych zmian w obszarze szkolnictwa wyzszego i organizacji nauki w Polsce, jakie
zainicjowano w wyniku nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, w zwigzku z uchwaleniem w dn. 20 lipca 2018
r. Konstytucji dla Nauki. Intencjg reformy bylo podniesienie jakosci polskiej nauki i szkolnictwa wyziszego, a takze
podniesienie stopnia ich umiedzynarodowienia. Zaktadata m.in. tworzenie jak najlepszych warunkdéw pracy dla badaczy
i nauczycieli akademickich, ktére umozliwig petne wykorzystanie ich potencjatu i rozwdj kariery. Warto podkreslic,
ze Akademia WSB wykorzystata ten potencjat, podejmujac liczne i szerokopasmowe dziatania na rzecz wspierania
warunkow pracy oraz jakosci badan zatrudnionych naukowcéw. Mozna wymieni¢ tu organizowanie licznych szkolen
(m.in. z zakresu warsztatu naukowego, prowadzenia badan, wykorzystania ilosciowych i jakosciowych narzedzi
badawczych, stosowania nowoczesnych metod dydaktycznych); zapewnianie dostepu do pracowni badawczych oraz
do narzedzi i aplikacji wspierajgcych badania (np. IBM SPSS, serwis ankietowy, program Atlas); zapewnianie badaczom
dostepu do mechanizmoéw finansowania badan (granty, stypendia); finansowanie publikacji, ttumaczen artykutow,
udziatu w konferencjach oraz stazach zagranicznych. Szczegdlng role w tym zakresie odegraty dziatania zorientowane
na stymulowanie i tworzenie pracownikom mozliwosci realizacji badan naukowych w miedzynarodowych konsorcjach.
Akademia WSB podjeta liczne dziatania na rzecz udziatu w ramach programéw miedzynarodowych, tj. Horyzont 2020
(Akcje COST), Erasmus + (Sojusze na rzecz wiedzy oraz Partnerstwa Strategiczne), Miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki, Interreg Europa Srodkowa, Programy Wspétpracy Transgranicznej min. Interreg V-A PL- SK 2014-2020 czy
Interreg V-A CZR-PL 2014-2020. Uzupetnieniem tych mozliwosci byto zawigzanie strategicznych partnerstw badawczych
z wiodacymi krajowymi podmiotami 2-go i 1-go sektora, jak np. Azoty SA, Katowice Airport, KONRTAK, Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Gérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia.

Dziatania te, prowadzone systematycznie i konsekwentnie, zaowocowaty istotnym podniesieniem rangi naukowej uczelni,
a tym samym statusu badawczego jej pracownikéw. W ostatniej przeprowadzonej w Polsce ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej za lata 2017-2021 uwzglednione zostaty 4 dyscypliny naukowe: nauki o zarzadzaniu i jakosci, pedagogika, nauki
o0 bezpieczenstwie oraz inzynieria lgdowa i transport. Decyzjg Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 lipca 2022 r.,
na podstawie oceny ewaluacyjnej Akademia WSB otrzymata:

e  kategorie naukowag A w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci - jako jedna z 9 najwyzej ocenionych uczelni
sposrod 55, ktére ewaluowaty te dyscypline; warto zaznaczyé, ze zadna uczelnia nie otrzymata w tej dyscyplinie
kategorii wyrdzniajacej A+, a najwyzszy wynik Akademii WSB wsrdd innych uczelni w zakresie | kryterium
przewyzszyt wartosc referencyjna dla kategorii A;

16



e kategorie naukowg A w dyscyplinie pedagogika - jako jedna z 7 najwyzej ocenionych uczelni sposréd 41, ktére
ewaluowaty te dyscypline; warto zaznaczyé, ze zadna uczelnia nie otrzymata w tej dyscyplinie kategorii
wyrodzniajgcej A+.

Z uzyskanymi kategoriami wigza sie posiadane obecnie uprawnienia habilitacyjne i doktorskie. Uczelnia posiada
uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego oraz stopnia doktora w siedmiu dyscyplinach naukowych:
nauki o zarzadzaniu i jakosci, pedagogika, nauki o bezpieczenstwie, inzynieria lgdowa i transport, nauki o rodzinie,
stosunki miedzynarodowe oraz inzynieria bezpieczenstwa.

Przyznane kategorie naukowe w ewaluowanych dyscyplinach potwierdzajg wysoki poziom naukowy Akademii WSB,
a takze zaangazowanie kadry akademickiej w rozwéj i umiedzynarodowienie badan naukowych prowadzonych na uczelni.
W zwigzku z powyzszym, obecnie wdrazanie w AWSB zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikow Naukowych traktowane jest zatem jako istotny, wrecz niezbedny, czynnik prorozwojowy,
wspotbrzmiacy z celami i kierunkami rozwoju strategicznego zaréwno uczelni, ja i jej pracownikéw.

Kluczowg kwestig w realizacji strategii rozwoju uczelni pozostaje monitoring efektéw oraz postepéw we wprowadzaniu
dziatan okreslonych w Strategii HRS4R przyjetej przez AWSB i zaakceptowanej przez Komisje Europejska. W celu sprawnej
realizacji tego celu powotany zostat Zespdét ds. Wdrozenia Strategii HRS4R oraz polityki OTM-R, ktéry na biezaco
analizowat i nadzorowat dziatania przyjete w ramach Planu Dziatann HRS4R, a takze wskazywat zadania dla poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych uczelni.

W okresie od pazdziernika 2020 roku do potowy 2021 roku przeprowadzono na uczelni szereg audytow, warsztatow oraz
spotkan z pracownikami w zwigzku z opracowywaniem nowej strategii rozwoju. Z kolei od poczatku 2022 roku
realizowane byly kolejne dziatania badawcze i konsultacje tgczace sie z przygotowywaniem (takze w wymiarze
partycypacyjnym) planu réwnosci ptci oraz polityki réznorodnosci w Akademii WSB. Na potrzebe przygotowania
i opracowania oceny wewnetrznej Strategii HRS4R odbyt sie szereg dodatkowych spotkan zespotu oraz przedstawicieli
zespotu z pracownikami.

Podsumowujac, transparentna, otwarta i zrownowazona polityka kadrowa stata sie fundamentem do budowy
nowoczesnego i systemowego podejscia do zarzadzania potencjatem kadrowym w Akademii WSB, a jednocze$nie
skutecznym narzedziem wspierajagcym dziatalnos¢ badawcza uczelni. Obecnie Akademia stoi przed kolejnymi
wyzwaniami. W zwigzku z dalszym rozwojem, pozyskiwaniem nowych uprawnierr akademickich oraz nowych projektéw
wymagajacych zaangazowania kadr znajduje sie w procesie tworzenia ram prawnych i organizacyjnych. Przyczynig sie one
do wdrozenia standardéw realizacji kluczowych proceséw kadrowych.

4. Aspekty wdrozenia ujete w liscie kontrolnej (checklist)

Przygotowanie do przegladu wewnetrznego:

Za analize postepow procesu wdrazania elementdw Strategii dla pracownikéw naukowych (HRS4R) odpowiedzialny byt
bezposrednio Zespot ds. Wdrozenia Strategii HRS4R oraz polityki OTM-R, ktéry w trakcie regularnych posiedzen (w okresie
pandemii spotkania odbywaty sie zdalnie) analizowat poszczegdlne kroki, etapy oraz postepy w zakresie wdrazania
zaplanowanych w ramach Strategii HRS4R dziatan. Przedstawiciele Zespotu wspotpracowali w tym zakresie
zposzczegdlnymi koordynatorami dziatan podejmowanych w AWSB oraz jej jednostkami organizacyjnymi, ktdre sg
odpowiedzialne merytorycznie za przygotowanie i wdrozenie poszczegdlnych dziatan ujetych w Planie Dziatan.

W lutym i marcu 2023 roku przeprowadzono cykl spotkan z pracownikami poszczegdlnych katedr, a w marcu wykonano
badanie ankietowe. Kwestionariusz ankiety zostat wystany do wszystkich pracownikéw uczelni (R1-R4), tak aby
zagwarantowac anonimowos¢, bezpieczenstwo informacji oraz poufnosc¢ zebranych danych. Wyniki badania ankietowego
pozwolity na dokonanie analizy mocnych i stabych stron uczelni w obszarach realizacji poszczegdlnych zasad. Co istotne,
standaryzacja narzedzia diagnostycznego (ankiety) zapewnita mozliwosé dokonania szczegétowego poréwnania wynikow
badania wewnetrznego wzgledem wynikédw badania inicjujgcego starania uczelni o wyrdznienie HR w 2020 roku. Trzeba
podkresli¢, iz juz w badaniu inicjujagcym procedury na uczelni zostaty wysoko lub bardzo wysoko ocenione przez wiekszos$¢
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naukowcéw, jednak analiza wynikéw badan pozwala stwierdzi¢, ze w Akademii WSB dokonano postep we wdrazaniu
zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych. De facto,
w wiekszosci ocen realizacji poszczegdlnych zasad zauwazono wzrost wypowiedzi pozytywnych. Dominujg oceny
twierdzace-potwierdzajgce, a realizacja zadnej z zasad nie budzi watpliwosci badanych — pracownikéw naukowych
i doktorantow. Co wiecej, analiza jakosciowa przeprowadzonych dziatan i ich efektywnosci przetozyta sie na konkluzje,
ze okoto 30% dziatan, ktére zostaty zaplanowane i zrealizowane, beda w kolejnych latach kontynuowane lub utrzymane
jako state mechanizmy funkcjonowania uczelni (dotyczy to w szczegdlnosci dziatan szkoleniowych oraz informacyjnych).
Z kolei dziatania, ktorych z réznych przyczyn nie udato sie zrealizowaé, bedg wdrazane w kolejnym okresie, co zostato
uwzglednione w zrewidowanym planie dziatania w czterech kluczowych obszarach HRS4R.

Zaangazowanie spotecznosci naukowej, gtéwnych interesariuszy, w proces wdrazania

Zastosowanymi formami zaangazowania spotecznosci naukowej Akademii WSB (gtéwnych interesariuszy) byto:

e Zgodnie z kulturg organizacyjng uczelni i jej partycypacyjnycm charakterem pracownicy AWSB s3 zapraszani do
udziatu w procesie konsultacyjnym nie tylko w ramach komunikacji poziomej (maile i zaproszenia kierowane do
nich przez Zespot), ale takze przez Wtadze Uczelni podczas istotnych dla spotecznosci akademickiej wydarzen,
respektujgc powage i priorytetowy charakter procesu implementacji strategii HRS4R w AWSB.

e Zebrania Zespotu Wdrazajgcego majg charakter otwarty (informacja o spotkaniu, jego terminie i szczegétowe;j
tematyce wraz z zaproszeniem do wigczenia przekazywana jest wszystkim pracownikom Uczelni. Wiekszos¢
spotkan realizujemy w formule zdalnej. Wszystkie dziatania konsultacyjne i projektujgce majg charakter
partycypacyjny i transparentny. Podobnie jak dotychczas, kazdy z pracownikéw miat mozliwos¢ wtgczenia sie w
proces konsultacji i opiniowania przygotowywanych dokumentow.

e Wypracowane dokumenty sg udostepniane zainteresowanym pracownikom oraz doktorantom AWSB za
posrednictwem Teams (pierwotnie wykorzystywana byta platforma Moodle.

e Tematyka dziatan zwigzanych z HRS4R regularnie podejmowana jest w trakcie posiedzen Senatu Uczelni, zebran
Katedr oraz podczas Spotkan Kierownikow, ktére odbywajg sie w kazdg pierwszg Srode miesigca i podczas
ktérych omawiane sg aktualnie prowadzone zadania i wdrozenia.

e W prace wiagczone sg interdyscyplinarne zespoty oraz jednostki uczelni, ktérym powierzono wdrazanie
poszczegdlnych inicjatyw, w tym opracowywanie nowych procedur lub dokumentéw,

e Implementacji towarzysza akcje informacyjne o realizacji poszczegdlnych inicjatyw. Wykorzystywany jest
regularny mailing oraz zaktadka ma stronie internetowej, poswiecona wyréznieniu HR Excellence in Research,

e W 2023 roku odbyty sie spotkania bezposrednie z koordynatorem podczas zebran poszczegélnych katedr AWSB
oraz przeprowadzone zostato badanie ankietowe, ktérego celem byta ocena poziomu realizacji zasad przyjetych
w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych. Na
podstawie wynikdw badania oraz ponownego przegladu procedur i dokumentéw ustalono mocne i stabe strony
Uczelni w czterech obszarach: aspekty etyczne i zawodowe, rekrutacja i selekcja, warunki pracy, szkolenia i
rozwoj.

Komitet Sterujacy i Zespo6t Wdrazajacy Strategie HR Excellence in Research

Na potrzeby wdrozenia Strategii HR Excellence in Research z dniem 20.08.2019 r. powotany zostat Zespét ds. Wdrozenia
Strategii HRS4R oraz polityki OTM-R w Akademii WSB. Obecnie Zespdt konstytuuje sie w nastepujgcym sktadzie:

Przewodniczgca: dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, prof. AWSB
Koordynator: dr Michat Szyszka

Cztonkowie:

prof. dr hab. Marek Lisinski

dr hab. inz. Katarzyna Chruzik, prof. AWSB
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dr hab. Eugenia Rostanska, prof. AWSB

dr hab. Maciej Witkowski, prof. AWSB

dr hab. Paulina Polko, prof. AWSB

dr hab. Joanna Kurowska-Pysz, prof. AWSB
dr Edyta Nowak-Zétty

dr Rui Alexandre Castanho

dr tukasz Mencner

dr Regina Bogaczyk

mgr Pawet Brzezinski

Sekretarz: mgr Marta Kuzma

Do zadan Zespotu nalezy:

e  Prowadzenie analizy dokumentéw i procedur obowigzujgcych w Akademii WSB oraz przeprowadzenie badan
posrad pracownikéw, pod katem dostosowania ww. do zasad i wytycznych zawartych w Europejskiej Karcie
Naukowca oraz w Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

e Opracowanie i aktualizacja procedur Otwartych i przejrzystych proceséw rekrutacji (OTM-R).

e Opracowanie, ewaluacja i aktualizacja Planu Dziatan oraz Strategii na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci
warunkow pracy i rozwoju kariery pracownikéw naukowych” (The Human Resourses Strategy for Researchers
— HRS4R), zgodnie z zasadami i wytycznymi zawartymi w Europejskiej Karcie Naukowca oraz w Kodeksie
Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych.

e Wspdtpraca z innymi jednostkami uczelni w zakresie realizacji wyzej wymienionych zadan.

Zgodnos¢ polityk organizacyjnych z HRS4R

Strategia HRS4R stanowi integralny element Strategii Rozwoju Uczelni, jest takze komplementarna z innymi
strategicznymi dokumentami, przede wszystkim: Planem Réwnosci Pici oraz Strategig Zréwnowazonego Rozwoju.
Przyjeta przez Senat na lata 2021-2025 z perspektywa 2030 zaktada osiggniecie celéw strategicznych, do ktérych realizacji
niezbedne jest podjecie dziatan operacyjnych zgodnych z zatozeniami Strategii HR Excellence in Research (HRS4R). W
ramach tej Strategii zostaty przyjete m.in. nastepujace cele horyzontalne i odpowiadajgce im kierunki dziatan:

e Miedzynarodowy Uniwersytet: Wysoka jakos¢ badan prowadzonych w AWSB potwierdzona kategoriami
naukowymi A i B+; AWSB liderem umiedzynarodowienia wsrdd szkét wyzszych w Polsce).

e Partycypacyjna Uczelnia: Akademia postrzegana za miejsce wszechstronnego i nieskrepowanego rozwoju;
Otwarta i proaktywna kultura organizacyjna umozliwiajgca dynamiczny rozwdéj Akademii.

e Cyfrowa AWSB: Zintegrowany System Zarzgdzania i Ksztatcenia wspomagany cyfrowo.

e Lider Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego: AWSB cenionym partnerem dla biznesu isamorzadow dzieki
wspotpracy opartej na uzytecznosci iwysokiej jakosci ustug; AWSB postrzegana jako wiodacy osrodek
opiniotwdrczy w wybranych obszarach istotnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Przedstawione cele, kierunki dziatania s3 w petni zgodne z dziataniami zaplanowanymi w ramach Strategii HRS4R
Akademii WSB. W kazdym ze strategicznych obszaréw istotng role odgrywa dostosowanie wewnetrznych procedur,
rozwigzan, czy warunkow pracy do zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych. W wyzej wymienionych obszarach decydujgcg role odgrywajg m.in. takie cele szczegétowe jak:
wzmocnienie potencjatu naukowego Uczelni; wspieranie karier naukowych pracownikéw, podnoszenie kompetencji
badawczych naukowcéw AWSB, rozwdj miedzynarodowej wspodtpracy badawczej, zwiekszenie efektywnosci pracy
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych; wzmocnienie pozycji Uczelni jako pracodawcy dbajgcego o dobrostan
pracownikéow; informatyzacja dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej; podniesienie poziomu infrastruktury
badawczej.

Dziatania w celu zapewnienia realizacji proponowanych inicjatyw
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Zaproponowane dziatania wpisujg sie w o$ strategii rozwoju uczelni. Ich priorytetowe znaczenie dla dalszego rozwoju
Akademii WSB potwierdza fakt, iz zostaty one zainicjowane przez Rektor Uczelni, a Komitet Sterujacy ds. HRS4R sktada
sie z przedstawicieli wtadz Akademii. Jednoczesnie w realizacje tych dziatarn zostaty wiaczone kluczowe jednostki
organizacyjne AWSB (Biuro Rektora, Centrum Jakosci i Innowacji, Dziat Rozwoju Nauki, Dziat Kadr i Ptac). Tym samym w
proces wdrozenia dziatan bezposrednio zaangazowane sg wszystkie osoby bedg zwierzchnikami naukowcow,
pracownikéow administracyjnych oraz osoby odpowiedzialne za aspekty strategiczne, operacyjne i finansowe
funkcjonowania Akademii. Ponadto dziatania prowadzone sg w wymiarze partycypacyjnym, w szerokich i otwartych
konsultacjach oraz towarzyszy im akcja informacyjna.

W skfad Zespotu Wdrazajacego oraz Zespotu Monitorujgcego wtigczeni zostali reprezentanci badaczy wszystkich
poziomow (R1-R4), wszystkich wydziatdw AWSB oraz pracownikdw administracyjnych. Zebrania Zespotu odbywajg sie
adekwatnie do potrzeb (realizacji zadan), ale minimum 4 razy w roku. Poszczegdlne dziatania Strategii oraz postep we
wdrazaniu inicjatyw w ramach Strategii HRS4R jest omawiany cztery razy w roku podczas posiedzenia Senatu Akademii
WSB. Wdrazanie Strategii HRS4R odbywato sie zgodnie z ustaleniami pomiedzy Koordynatorem, a jednostkami
organizacyjnymi uczelni przypisanymi do poszczegdlnych dziatan. Nadzér nad wdrozeniem i realizacje dziatan petni
bezposrednio Rektor Uczelni: dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB, jako przewodniczgca Komitetu Sterujacego.

Monitorowanie postepow

Jak juz wczesniej wskazano, wyniki monitorowania postepédw w implementacji poszczegdlnych inicjatyw w ramach
Strategii HRS4R byly analizowane podczas kolejnych zebran Zespotu Wdrazajacego. Koordynator przedstawiat
Komitetowi Sterujgcemu raporty z dziatan, ponadto postepy w realizacji Strategii HRS4R byty raportowane i omawiane
podczas posiedzen Senatu Uczelni. W 2023 roku przeprowadzono ponownie jakosciowy przeglad procedur i dokumentow
oraz badanie ankietowe. Badanie zostato przeprowadzone wsréd wszystkich pracownikéw (R1 do R4), to jest badawczo-
dydaktycznych, dydaktycznych oraz doktorantéw. Badanie ankietowe byto oparte o opracowany w 2020 roku
kwestionariusz, co zapewnito mozliwosé poréwnania wynikéw i wyprowadzenia wnioskéw. Raporty z obu badan zostaty
udostepnione na stronie Internetowej Uczelni: https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/logo-hr-excellence-in-research

Pomiar postepdéw (wskazniki) w perspektywie nastepnej oceny

Realizacja inicjatyw wskazanych w zrewidowanym Planie Dziatania (przyjety na kolejne 3 lata) bedzie oparta o
harmonogram zaakceptowany przez Wtadze Uczelni. Nadzér nad monitorowaniem spetniania przez Uczelnie standardéw
HR Excellence in Research bedzie petnit Koordynator oraz Zesp6t ds. Wdrozenia Strategii HRS4R oraz polityki OTM-R w
Akademii WSB, przy wspotpracy Dziatu Rozwoju Nauki. Zaktada sie co najmniej roczny cykl raportowania o postepach we
wdrazaniu strategii HRS4R.

Dziatania zmierzajgce do przygotowania sie do przeglagdu zewnetrznego

W celu sprawnego przygotowania Uczelni do przeglgdu zewnetrznego bedzie kontynuowany przyjetego i sprawdzony
model monitorowania postepow i analiza efektywnosci zrealizowanych dziatan.

Zespot Wdrazajgcy Strategie HRS4R bedzie przeprowadzat analize dokumentéw i procedur, a takze sprawozdan (ustnych
i pisemnych) przygotowywanych przez jednostki Uczelni, odpowiedzialne merytorycznie za poszczegdlne dziatania.
Przeprowadzone zostanie ponownie badanie ankietowe, ktére tak jak dotychczas, bedzie oparte wykorzystywany
kwestionariusz.

Pozyskane w ten sposéb wskazniki pomogg ponownie ocenié efektywnos¢ wprowadzonych rozwigzan. Ponadto zostang
zebrane i skompletowane wszystkie materiaty dotyczace realizacji kazdego z zaplanowanych dziatan okreslonych w
Strategii HRS4R. Cztonkowie Zespotu ds. Wdrozenia oraz kierownicy jednostek merytorycznie odpowiedzialnych za
inicjatywy realizowane w ramach strategii HRS4R zostang poinformowani o procesie przeprowadzania przegladu
zewnetrznego, o formalnych i praktycznych aspektach tego etapu. Przed przeglgdem dziatania informacyjne zostang
takze skierowane do spotecznosci pracownikéw Uczelni.
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Dodatkowe uwagi/komentarze dotyczgce proponowanego procesu wdrozenia

W trakcie wdrazania HRS4R nadal stosowane beda narzedzia komunikacji ze srodowiskiem badaczy AWSB,
wykorzystywane podczas przygotowywania i ewaluowania strategii, przede wszystkim:

e  Mailing i newsletter wewnetrzny AWSB

e Intranet, do ktérego maja dostep pracownicy naukowi

e strona polskojezyczna: https://wsb.edu.pl/nauka-i-badania/logo-hr-excellence-in-research

e strona anglojezyczna: https://wsb.edu.pl/en/research/hr-excellence-in-research/justification

e artykuty w periodyku AWSB: ,Nauka i Biznes”.
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