Wiedza URATUJE SWIAT

O przysztosci uniwersytetow i $wiata rozmawiamy z prof. dr. hab. MICHALEM KLEIBEREM,
przewodniczacym Kapituty Rankingu Szkot Wyzszych ,,Perspektyw”, ktory we wrzesniu otrzymat
tytut doktora honoris causa Akademii WSB w Dabrowie Gornicze;j.

- Panie Profesorze, w czasie uroczystosci
nadania Panu tytutu doktora honoris cau-
sa wielokrotnie wskazywano madros¢ jako
ceche najlepiej Pana charakteryzujaca. Ja-
ka jest wedtug Pana definicja madrosci?

— W dzisiejszych czasach na madros¢ skiadaja
sie wedtug mnie dwa podstawowe elementy.
Pierwszym z nich jest otwartos¢ na $wiat i pro-
ba zrozumienia dylematow, ktére przed $wia-
tem stojg, zas$ drugi stanowi racjonalna reflek-
sja na temat metod stawiania czofa zwiazanym
Z tym wyzwaniom.

Troche zartobliwie juz jaki$ czas temu uzytem
sformufowania ,,awaria $wiata”, aby podkreslic,
Ze obecnie stoimy przed wielkimi wyzwaniami
i jest obowiazkiem wszystkich, a naukowcow
w szczegdlnosci, probowac zdac sobie sprawe
Z tego, czym s3 owe wyzwania i jakie w zwiaz-
ku z nimi nalezy podja¢ kroki, zeby te dylema-
ty rozwiaza¢. To doprowadza mnie w oczywi-
sty sposob do wielkiej roli edukadji
i upowszechniania wiedzy, bo to ostatnie jest
wiasnie bezwzglednym obowiazkiem wspot-
czesnych uczonych.

- W jaki sposob popularyzacja wiedzy
moze pomoc naprawic swiat?

— Naukowo opracowane rozwiazania proble-
mow, jesli maja stac sie podstawa decyziji poli-
tycznych, musza w demokratycznym spote-
czenstwie zyska¢ wsparcie spoteczne. Zeby to
si¢ stafo, ludzie musza rozumie¢, na czym po-
legaja wyzwania wspéfczesnego $wiata oraz ja-
kie s3 mozliwe i sugerowane srodki zarad-
cze. | w tym kontekscie przez edukacje rozumiem
nie tylko edukacje w catym cyklu ksztatcenia,
od przedszkola do studidw, ale takze edukacje
ustawiczna, ktdra powinna trwac do pdznej sta-
roéci kazdego z zyjacych wspdtczesnie ludzi. To
wiasnie wynika z wspomnianej wyzej konieczno-
$ci upowszechniania wiedzy i jej znaczenia. Oczy-
wiscie wazny jest problem, przed jakim stoi caly
system edukacji — musi on mie¢ od poczatku
do konca madrze zharmonizowany, spéjny cha-
rakter. | druga sprawa: konieczny jest wysoki sta-
tus spoteczny i materialny nauczycieli.

- Tymczasem w Polsce...
— To jest juz od dawna szalenie zaniedba-
na sprawa. A przeciez jest niezwykle wazne, ze-
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by do tego zawodu trafiali ludzie o odpowied-
nich predyspozycjach! Miedzy innymi dlatego,
ze — i tu dochodzimy do kolejnej kwestii
- na edukacje skfada sie tez wsparcie zwigzane
z upowszechnianiem kultury szacunku dla wie-
dzy, dla ludzkiej kreatywnosci i dla innowacyj-
nosci przedsiebiorstw. | zndw jesli idzie o Pol-
ske: ten szacunek jest na bardzo niskim
poziomie w poréwnaniu z innymi krajami.

- Ale przeciez np. ogloszenia o prace pel-
ne sa wymagan dotyczacych wtasnie kre-
atywnosci, a innowacyjnos¢ wpisana jest
chociazby w misje czy strategie wielu pol-
skich uczelni...

- Nie przecze, ze kreatywnos$¢ i innowacyj-
nos¢ jako indywidualne cechy pracownikéw
wpisywane s3 w misje wielu instytucji w naszym
kraju. Ale mnie chodzi raczej o statystyczna, po-
pulacyjng ceche, o cos, co sprawia, ze media za-
miast koncentrowac sie giéwnie na polityce,
mowityby przede wszystkim o firmach czy oso-
bach, ktére odnosza sukcesy wiasnie dzieki
swojej kreatywnosci czy innowacyjnosci.

Kultura szacunku
dla ludzkiej kreatywnosci
i innowacyjnosci stanowi
absolutny klucz do naszej
przysziosci.

Podam przykiad: kiedys, gdy wracatem
z Chin, wpadta mi w rece chiriska gazeta w wy-
daniu anglojezycznym. | tam na pierwszej stro-
nie wielkimi literami wydrukowany byt nagté-
wek donoszacy o tym, ze jaki$ chiriski uczony
zostal wybrany prezesem jakiej$ wasko tema-
tycznej, narodowej organizacji. | Chiny (co
oczywiscie mozna traktowac jako zagrozenie
w kontekscie chinskiej polityki, ale nie zmienia
to faktu, ze to wzorzec dla innych) to wiasnie
przyktad paristwa, w ktorym atmosfera wokot
wiedzy, nauki jest diametralnie rézna od tej
w Polsce. Dyskusje, jakie tam sie odbywaly
po moich wykfadach, to byty najbardziej mery-
torycznie kompetentne debaty, jakie kiedykol-
wiek styszatem!

- A jak to wyglada u nas?

— Po przeciwnej stronie do przyktadu z chiriska
gazeta poda¢ moge moj whasny, by daleko nie
szukac, przykiad: jestem redaktorem naczelnym
pisma wydawanego przez Springera pt. ,,Archi-
ves of Computational Methods in Engineering”.
Wsréd setek wiodacych czasopism o globalnym
charakterze ten periodyk, jesli chodzi o cytowal-
nos¢, jest numerem jeden na $wiecie w szerokiej
i waznej kategorii Matematyka, Zastosowania In-
terdyscyplinarne i numerem dwa w podobnie zna-
czacej kategorii Inzynieria, Multidyscyplinarnosc.
Wydawca powiedziat mi, ze nie byto chyba jesz-
cze u nas w kraju drugiego przypadku redaktora
naczelnego z takim $wiatowym sukcesem.
A w Polsce oczywiscie nikt o tym nie wie! | drugi
przykiad — w ostatnich kilkunastu latach bytem
prezydentem kolejno trzech niezwykle waznych
i prestizowych, miedzynarodowych organizacji
naukowych i miatem wrazenie, ze poza grupa
moich najblizszych wspotpracownikéw i przyja-
ciot nikt tego nigdy nie zauwazyt. | zeby byta ja-
snos¢: absolutnie nie chodzi mi tutaj o wylewanie
wiasnych zali czy reklamowanie osobistych suk-
cesdéw, ale o pewng zasade, w Polsce jest bo-
wiem wiele oséb z sukcesami tego rodzaju,
o ktdrych sie nigdzie nie wspomina. Uwage me-
diéw potrafia za$ szeroko zajmowac gole pol-
skich pitkarzy w jakichs drugoligowych zagranicz-
nych druzynach badz stréj zupetnie nieznanej
aktorki na jakims spotkaniu celebrytéw. Uwazam
te sytuacje za powazny problem kulturowy w na-
szym kraju, bardzo istotny z punktu widzenia
perspektyw naszego innowacyjnego rozwoju.

- | to milczenie o naukowych czy innowa-
torskich sukcesach ma rzeczywiscie tak
grozne skutki?

— Oczywiscie, bo to si¢ przekiada na niedo-
statek kultury szacunku dla ludzkiej kreatywno-
$ci czy innowacyjnosci wiasnie. A ta kultura sta-
nowi absolutny klucz do naszej przysziosci! Brak
upowszechniania takich naukowych ,,newséw”
jest fatalny, poniewaz przektada sie na fakt, ze
np. podjecie proby wdrozenia jakiego$ innowa-
cyjnego rozwiazania, ktére to wdrozenie moze
przeciez za pierwszym razem si¢ nie uda¢, mo-
mentalnie konczy sig tym, ze taki innowator zy-
skuje status nieudacznika, co catkowicie krepu-
je jego dziatania na przysztosc.
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Profesor MICHAL KLEIBER wy-
bitny uczony o $wiatowym autoryte-
cie w zakresie termomechaniki, me-
tod numerycznych i informatyki.
Zostat uhonorowany Nagroda Funda-
cji na rzecz Nauki Polskiej (tzw. pol-
skim Noblem) w dziedzinie nauk
technicznych oraz odznaczony Orde-
rem Orfa Biafego. Jest autorem badz
wspdtautorem ponad 300 prac na-
ukowych oraz | | ksiazek opublikowa-
nych w wydawnictwach o najwyzszej,
$wiatowej renomie. Jest cztonkiem
rad redakcyjnych |7 migdzynarodo-
wych czasopism naukowych, w tym
redaktorem naczelnym prestizowego
czasopisma o najwyzszej $wiatowej
renomie ,,Archives of Computational
Methods in Engineering” (Springer).
Zajmuije si¢ takze popularyzacja nauki
— m.in. jest autorem wielu popular-
nonaukowych artykutéw, cztonkiem
Rady Naukowej czasopisma popular-
nonaukowego ,Wiedza i Zycie" oraz
przewodniczacym kapituty konkursu
,Popularyzator Nauki” (MNiSW
i PAP). Dwukrotnie petnit funkcje dy-
rektora Instytutu Podstawowych
Probleméw Techniki i kierowat Za-
kiadem Metod Komputerowych te-
go Instytutu. Przez dwie kadencje,
w latach 2007-2015, petnit funkcje
prezesa Polskiej Akademii Nauk. Pet-
nit liczne funkcje w administracji pan-
stwowej (m.in. byt spotecznym do-
radca Prezydenta RP ds. edukacji,
nauki i innowacji, ministrem nauki
i informatyzaciji). Jest Przewodnicza-
cym Kapituty Rankingu Szkét Wyz-
szych Perspektyw.
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Wiedza URATUJE SWIAT

@ W Kalifornii, pracujac na uczelni odczuwatem

powszechne przekonanie, ze sukces przycho-
dzi dopiero za ktoryms kolejnym razem, a do-
ceniane jest przede wszystkim to, ze kto$ pod-
jat ryzyko, wiozyt wysitek w jakies innowacyjne
czy kreatywne dziatanie. | ta réznica migdzy
Polska a np. USA czy Chinami wiasnie prowa-
dzi nas do wielkiego wyzwania, jakie stoi przez
edukacja w Polsce.

DYLEMATY W CZASACH
AWARII SWIATA

- No wiasnie, wré¢my do wyzwan stoja-
cych przed $wiatem i przed naukowcami,
bo powiedziat Pan, ze to oni powinni przede
wszystkim stawiac czota problemom.

— Tak, poniewaz s3 to ludzie, ktdrzy z racji
swojego wyksztatcenia i kontaktéw migdzyna-
rodowych sg bardziej niz inni zobowiazani, by
mysle¢ o dylematach wspéfczesnego $wiata i by
swoje zawodowe umiejetnosci podporzadko-
wywac takze sposobom rozwiazywania dyle-
matéw, ktorych dzis jest cafa masa.

- A najwazniejsze z nich w Pana opinii?

— Dla naukowca takim waznym wyzwaniem
jest globalizacja, bo dzi$ bardziej niz kiedykol-
wiek wezesniej sukces zalezy od szerokiej mig-
dzynarodowej wspotpracy, przemyslanego po-
szukiwania partneréw do swoich badan
i sposobdw nawiazywania z nimi owocnych
kontaktéw, od umiejetnosci rozpoznawa-
nia $wiatowych lideréw, znajdowania nisz
rozwojowych i wchodzenia tam z innowa-
cyjnymi propozycjami, co — znéw! — wy-
maga dobrego rozeznania sytuagji.

Koniecznie trzeba takze oczywiscie
wspomnie¢ o problemach ochrony $rodo-
wiska naturalnego i zmian klimatycznych,

a w tym kontekscie o kluczowym znacze-

niu badan i innowacyjnych wdrozen

W energetyce, transporcie, budownictwie i wie-
lu innych obszarach zycia.

Inna niezwykle wazna do rozwiazania przez na-
uke kwestig jest ograniczona dostepno$¢ bogactw
naturalnych. Rdzne $wiatowe analizy dostepno-
$ci eksploatowanych przez nas obecnie pierwiast-
kéw wskazuia, ze niektére zasoby naturalne Zie-
mi skoriczg si¢ w ciagu kilkudziesieciu, a moze
nawet tylko kilkunastu lat. Trzeba zatem mysle¢
o tym, by catkowicie zmieni¢ paradygmat gospo-
darczy, bo destrukcyjna eksploatacja bogactw na-
turalnych z pewnoscia nie zapewni pomysinej
przysziosci nastepnym pokoleniom.

- Zatem nalezy bi¢ na alarm?

— Doradzatbym raczej spokojne zgtebianie
wiedzy na temat naszego naturalnego srodowi-
ska i sposobdw dbania o nie. W mojej opinii bo-
wiem wszelkie nerwowe reakcje na zmiany kli-
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fot. Anita Kot

matyczne s3 antyskuteczne i jestem im przeciw-
ny. Wazniejsze jest, by dogtebnie rozumie¢ pro-
cesy i szukac rozwiazan.

- Jakie jeszcze dylematy nauka ma dzi§
do rozwiazania?

— Na pewno sposréd wielu wyzwan, o kto-
rych warto wspomnie¢, istotne sg migracje
ludzkie i problemy demograficzne. Musimy by¢
$wiadomi, ze wielokulturowo$¢ $wiata nie znik-
nie, dlatego powinnismy sie nauczy¢ jako ludz-

Wielokulturowos¢ swiata
nie zniknie, zatem musimy sie
nauczy¢ jako ludzkos¢ godzic

nasze wartosci, tradycje

Z otwartoscia na innych,

na Swiat.

kos¢ godzi¢ nasze wartosci, tradycje z otwar-
toscig na innych, na $wiat. To dzi§ bardzo
trudne, poniewaz kryzys migracyjny wcale sie
nie skoriczyt, jak twierdzili niektorzy. Wiecej: fa-
le migracyjne dalej beda narastac z prostej przy-
czyny — rosna na $wiecie nieréwnosci spotecz-
ne, co wraz z rosnacym dostepem do informacji
powoduje, ze prawie pofowa $wiata odbiera
dzis organizacje Zycia na Ziemi jako szalenie nie-
sprawiedliwa. Konieczne jest wiec znalezienie
dobrych rozwiazan problemu migracyjnego.
Edukacja i nauka takze w tej sprawie ma wiele
do zrobienia, bo gléwnym elementem takich
dziatat musi by¢ szeroka edukacyjna pomoc
spofeczenstwom paristw, ktore z powodu naj-
rézniejszych zasztosci historycznych nie sa dzi-
siaj w stanie uczestniczy¢ w korzysciach ofero-
wanych przez rozwéj nowych technologii.
Dlatego zdumiewa mnie, ze w Unii Europej-
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Prof. Michat Kleiber zostat przewodniczacym Ka-
pituty Rankingu Szkét Wyzszych w roku 2006.
— Na podstawie wiedzy ptynqcej z biezqcej analizy
trendéw w rankingach na swiecie oraz mqdrosci zgro-
madzonej w ciqgu ponad juz 20 lat doswiadczen pod-
powiadamy, w ktérq strone nalezatoby sie w przyszfo-
sci profilowac, jakie aspekty dziatalnosci rozwingc,
jakie wyznaczy¢ priorytety. Tak widziany Ranking mo-
Ze stac sie waznym impulsem dla budowania kultury
jakosci na uczelni. Zwtaszcza ze trudno znalez¢ dru-
gi tak rozbudowany ranking na swiecie! — méwi.

skiej dyskutuje sie o tysiacu réznych drobia-
zgdw, natomiast od lat nie ma dobrej i jed-
nolitej polityki w kwestiach migracyjnych,
a przeciez to jest absolutnie niezbedne.
Z jednej strony wazna jest empatia wobec
emigrantéw i zrozumienie genezy procesu
migracyjnego, a z drugiej nie mozna sobie
pozwoli¢ na pefng otwarto$c¢ i przychylnosé
dla migrantéw, bo to moze przynies¢ skutki,
ktdre zniwecza dzi§ wykazywang empatie.

- O jakich skutkach Pan mysli?

— Podam przyktad: przez wiele lat jezdzitem
do Brukseli i mam tam przyjaciot, ktorzy zawsze
mnie zawozili do jednej z sympatycznych dziel-
nic miasta. Ale dzi$ boja sie tam pojecha¢, bo
dzielnice te zamieszkuje obecnie bardzo nie-
przyjazna, delikatnie méwiac, muzutmariska
spofecznos¢.

- Stuszny jest wiec strach przed migran-
tami?

— Chodzi raczej o to, zeby w kryzysie migra-
cyjnym widzie¢ wazne wyzwania takze dla
$wiata nauki. Bo np. wysytanie do biedniejszych
krajow kompetentnych wykfadowcéw czy
otwieranie tam uczelni i wspieranie ich rozwo-
ju to niczym niezastepowalny sposéb na upo-
wszechnianie cywilizacyjnego rozwoju. Wazne
jest takze ksztalcenie oséb pochodzacych



z biedniejszych krajéw w krajach bogatych - ci
ludzie, wracajac w swoje rodzinne strony, sta-
ja sie z zasady ambasadorami nauki i rozwoju.
Dzisiaj przeciez to gospodarczo stabsze kraje
generujag problemy ze $wiatowym terrory-
zmem, poniewaz ich spoteczenstwa nie radza
sobie z implementacja osiagnie¢ technologicz-
nych. Tam, gdzie jest niski poziom edukacji,
spoteczenstwa nie maja satysfakcji z rozwoju
cywilizacyjnego, a z drugiej strony widza swo-
je ograniczenia i traktuja je jako wielka niespra-
wiedliwos¢.

UNIWERSYTET NA WAGE ZtOTA

- Reasumujac: czy przez tytut Pana wy-
ktadu wygtoszonego w czasie uroczystosci
przyznania tytutu doktora honoris causa
[Uniwersytet na wage zfota - przyp. red.]
nalezy rozumie¢, ze wiedza stanowi ratu-
nek dla swiata?

—Wiedza, definiowana jako gfebokie rozumie-
nie probleméw $wiata oraz sposobéw stawia-
nia im czofa, ma do odegrania ogromna role we
wszystkich wspomnianych przeze mnie — i wie-
lu innych — wyzwaniach. | dzisiaj kolejnos¢ dzia-
fan jest taka: najpierw edukacja, potem badania,
dalej wiedza i jej upowszechnianie, nastepnie
kolejno innowacyjnos¢, konkurencyjnosé go-
spodarki, a wreszcie trwaly, satysfakcjonuja-
cy rozwoj.

Dlatego tak istotne — rzektbym: kluczowe
— jest upowszechnianie wiedzy. Ludzie musza
wiecej rozumiec z tego, co sie na $wiecie
dzieje, bo tylko wtedy beda mogli wptywac
na politykdéw, aby podejmowali prawidfowe,
madre decyzje. Dlatego dzi$ uniwersytet jest
wazniejszy niz kiedykolwiek w przeszio-
$ci. | cho¢ nam uniwersytet kojarzy sie czesto ze
szkotg, tylko na wyzszym poziomie, to powinien
by¢ traktowany jako centrum zycia publicznego.

- W jakim sensie?

— Niezwykle wazna jest np. citizen science,
czyli tworzenie projektéw naukowych przez
angazowanie w badania setek czy tysigcy oby-
wateli, ktorzy z jednej strony wyrazaliby opinie

na rézne tematy (takich jak ochrona $rodowi-
ska, medycyna, internet), pomagajac w ten spo-
séb uczonym w ich analizach, a z drugiej — przez
udziat w tych badaniach — mieliby szanse prze-
konac sie o naturze i znaczeniu wiedzy, nauki,
czyli wszystkiego tego, co sie dzieje i tworzy
na uniwersytetach.

Dzi§ méwi sie tez duzo o science diplomacy.
To oczywisty skrét myslowy, ktéry oznacza ty-
le, ze z jednej strony politycy powinni pomagac
W hawiazywaniu relacji naukowych, w wymia-
nie uczonych i studentéw, a z drugiej uczeni
winni wspiera¢ politykow w ksztattowaniu po-
lityki, takze tej miedzynarodowej. | w Polsce,
oglednie mowiac, takie wspdidziatanie jest
na bardzo stabym poziomie, a przeciez powin-
no u nas wreszcie powstac np. prawdziwie me-
rytoryczne Centrum Studiéw Strategicznych,
czyli co$ w rodzaju naukowego ciata doradcze-
go, ktore powiedzmy w ciggu miesigca czy dwu
bytoby w stanie stworzy¢ gteboka analize zgfo-
szonego przez politykéw problemu. | to weale
nie musi oznaczac jakich$ wielkich inwestycji,
budowania biur itp. Cata wspdtpraca mogtaby
sie przeciez odbywa¢ zdalnie.

Wreszcie uniwersytet powinien by¢ miejscem

Nowoczesny kraj musi
miec¢ dobre, liczace sie
w Swiecie uczelnie. To one
dowodza, ze w tym kraju
stawia sie na rozwoj.

debat publicznych, na ktére zapraszafoby sie nie
tylko naukowcdw, ale tez np. przedsigbiorcow,
ktorzy odniesli sukces oraz samorzadowcow
i politykow, by mowili o swoich aktualnych pro-
blemach.

- A celem tych debat bytoby...?
— Obserwujac w réznych krajach taki wasnie
model funkcjonowania uniwersytetow, dosze-

dtem do wniosku, ze dzieki cyklicznie, regular-
nie organizowanym debatom uczelnia zaczy-
na petni¢ nie tylko funkcje osrodka wymiany
mysli, ale tez wypetnia swoje zadanie upo-
wszechniania wiedzy i promowania znaczenia
nauki dla rozwoju $wiata. | widziatbym unowo-
czesnienie polskich uczelni idace wiasnie w tym
kierunku: uelastycznienia ich struktur, by moz-
liwe byto otwarcie sie na $wiat, na zycie publicz-
ne, a wreszcie na potrzeby mtodych ludzi takie
jak choc¢by mozliwos¢ ksztatcenia zdalnego czy
zerwanie z paradygmatem uniwersytetu w po-
staci jednosci miejsca i czasu ksztatcenia — dzi-
siejsza mobilnos¢ i réznorodnos¢ mozliwosci
zatrudnienia wymaga znacznej elastycznosci
w organizacji uczelni.

- Czy ta elastyczno$¢ jednak nie stoi
w sprzecznosci z elitarnoscia, za ktora
dzis, jak sie wydaje, wciaz teskni wielu na-
ukowcoéw, w wywiadach utyskujacych np.
na intelektualna stabos¢ kolejnych roczni-
kéw kandydatéw, np. tych edukowanych
zdalnie?

— Ta elitarno$¢ brzmi nieco krytycznie, ale ma
swojg zasadnos¢, poniewaz dzis media i polity-

ka uczynity wiele dla zatarcia réznic pomigdzy

ekspertem a zwyklym obserwatorem zycia,
czesto zupefnie nieswiadomym szerszego kon-
tekstu. W zyciu publicznym nie mamy juz au-
torytetow. Bo dzi$ juz nawet trudno nam so-
bie wyobrazi¢ kogo$, kto w przekonujacy
sposob mowi tak, ze wszyscy politycy wszyst-
kich opciji stwierdzaja: ,,O, ten pan/pani ma ra-
cje”. | w tym sensie, tak rozumiejac elitarnos¢,
jest to wartos¢ istotna. By jednak mozna byto
mysle¢ o naukowcach jako ekspertach, auto-
rytetach, konieczna jest autonomia uczelni.

Dzisiaj uczeni w jakim$ sensie sa skazani
na wspoiprace z jednej strony z mediami,
a z drugiej z biznesem, co powoduje, ze nie
wszyscy dochowuja standardéw naukowej nie-
zaleznosci wypowiedzi. Najlepiej to wida¢
na przyktadzie przemystu farmaceutycznego
na $wiecie. Firmy inwestuja wielkie pieniagdze
w badania naukowe, a potem uczeni w oczywi-
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Wiedza URATUJE SWIAT

2015. Kapituta Rankingu Szkét Wyzszych. Siedza (od
lewej): prof. dr hab. Michat Kleiber - b. prezes Polskiej
Akademii Nauk, przewodniczqcy Kapituty Rankingu @ prof.
dr hab. Marek Safjan — sedzia Trybunafu Europejskiego
w Luksemburgu, b. prezes Trybunatu Konstytucyjnego RP
honorowy przewodniczqcy Kapituty. Stoja (od lewej):
Wiodzimierz Kiciriski, Waldemar Siwinski, prof. dr
hab. inz. Bogustaw Smolski, Piotr Zakrzewski.

@ Sty sposéb czuja si¢ zobowigzani, by w swoich

wypowiedziach promowac¢ produkty tych firm.
A w polskim kontekscie mamy z kolei wielu
uczonych jednoznacznie opowiadajacych sig
po jednej stronie politycznego sporu. | cho¢ wy-
stepuja jako uczeni, tak naprawde glosza nie na-
ukowe, ale polityczne poglady, czyli wystepuja
jako zwykli obywatele.

- Traca obiektywnos¢...

— Wiasnie. Zartuje, ze w takiej sytuacji na-
ukowcy prezentujacy w mediach de facto pry-
watne poglady powinni byé podpisywani tylko
swoim imieniem i nazwiskiem, bez tytutéw na-
ukowych i uczelni, na ktérych pracuja. Uwa-
zam, ze w czasach, kiedy zycie ciagnie nas
W najrézniejsze strony z rozmaitych, bizneso-
wych, $wiatopogladowych czy politycznych po-
wodéw, zachowanie akademickich standardéw
naukowej bezstronnosci i autonomii myslenia
stanowi wielkie wyzwanie. | to nie tylko dla $ro-
dowiska naukowego w Polsce, ale i na $wiecie.

\ ZOZLProC. Dacko-Pikiewicz, rektorka Akademii WSB
w Dabrowie Gorniczej gratuluje.prof. Maichatowi Kleiberowi tytutu hc Uczelni

- Czy jednak taka naukowa obiektyw-
nos¢ jest w ogéle mozliwa? Przeciez ktos
wiele lat prowadzacy badania nad jednym
zagadnieniem zwyczajnie moze przywia-
zac sie do jednego punktu widzenia...

- Tu wielka role do odegrania ma naukowa
debata. Bytem w Zyciu na setkach konferenciji
naukowych i na wielu z nich naprawde docho-
dzito do takiej debaty, ktora okazywata sig bar-
dzo owocna. Wymiana pogladéw, ztagodzenie
wiasnego stanowiska, przyjecie do wiadomosci
innych punktéw widzenia prowadzi¢ moze
do nowych ciekawych wnioskow.

Tego typu debata jest kluczem do tego, by
mogt sie ksztattowa¢ w miare jednolity nauko-
wy poglad na dang sprawe. | chociaz dzisiaj
$wiat jest na tyle skomplikowany, ze trudno
oczekiwac, by srodowisko naukowe méwito
jednym gtosem w kazdej kwestii, to jednak po-
rozumienie w wielu waznych sprawach jest
mozliwe do osiagniecia. A osoby niezgadzajace
sig z wnioskami wypracowanymi w czasie rze-

2004. Prof. Michat Kleiber, minister nauki ) b
i informatyzacji oraz Waldemar Siwinski, prezes Polskiej Agencji
Prasowej uruchamiaja serwis ,,Nauka w Polsce”.

telnej naukowej debaty powinny by¢ skazywa-
ne na medialng marginalizacje. Dzi$ kluczowe
wszedzie s zaufanie i wspdtpraca, wiara w to,
Ze razem stac nas na duzo wiecej niz kazdego
z osobna. Tego w Polsce bardzo nam brakuje.

CALA PRAWDA W RANKINGACH?

- Skupmy si¢ zatem na polskich uczel-
niach. Jakie wyzwania stoja przed naszymi
uniwersytetami?

— Jak powiedziatem, uczelnie w Polsce musza
wykazywac wieksza elastycznos¢ w swym funk-
cjonowaniu. Na przykiad by¢ otwarte na najréz-
niejsze edukacyjne zachowania mtodych ludzi,
z ktorych wielu dzi$ chee sig ksztatci¢ zdalnie al-
bo przerwac tok studiow, by podjac prace, a po-
tem wroci¢ na studia, ale moze juz na inna uczel-
ni¢ czy inny kierunek. Musimy tez za wszelka
cene dalej umiedzynaradawia¢ nasze uczel-
nie. | rozumiem przez to nie tylko przyjmowa-
nie studentéw z Ukrainy czy Biatorusi (cho¢
oczywiscie to dobrze, ze oni u nas studiuja), ale
tez przyciaganie studentdw z Europy Zachodniej,
USA, Chin czy Japonii. Wazne jest tez tworzenie
ciat doradczych na uczelniach, ktore miafyby fak-
tyczny glos doradczy w réznych sprawach i ich

opinie bylyby rzeczywiscie wykorzystywane.

- A miejsce w $wiatowych rankingach to
tez jedno z tych wyzwan stojacych
przed polskimi uniwersytetami?

— Niewatpliwie tak, choéby dlatego, ze nasze
miejsce w znaczacych $wiatowych rankingach
decyduje o tym, jak przyciagamy zagranicznych
studentéw. Bo czy nam sig to podoba, czy nie,
dzisiaj rankingi i rozne klasyfikacje sa wazne
i decyduja o wyborach podejmowanych przez
wielu ludzi. Ale rankingi sg tez istotne dla wi-
zerunku kraju — nowoczesny kraj musi mie¢
dobre, liczace sie w $wiecie uczelnie. To one



podkreslaja jego nowoczesny charakter, wska-
zuj3, ze w danym kraju stawia sie na madrze
rozumiany rozwdj. Zatem to, ze w Polsce
wciaz niedostatecznie dobrze dajemy sobie ra-
de z rankingami, odbieram z wielkim zalem.
Tym bardziej ze nasze ambicje i nasze prawo
do marzen o znacznie wyzszych pozycjach
w rankingach $wiatowych sa w petni uzasad-
nione. Ale tez nie dramatyzujmy przesadnie
— na $wiecie jest ponad 20 tysiecy uczelni, wigc
miejsce w pierwszym tysiacu najlepszych
z nich, a takich uczelni jest u nas duzo, to miej-
sce wsrodd pieciu procent najlepszych $wiato-
wych uczelni.

- Jest jaki§ pomyst, by jednak poprawic
rankingowe miejsca polskich uczelni
w swiecie?

—Wedtug mnie, wsréd wielu potrzebnych dzia-
tan, moglyby to by¢ np. konsolidacja szkét wyz-
szych czy wrecz odchodzenie od uczelni dziedzi-
nowych na rzecz wielkich uniwersytetow,
w ramach ktorych funkcjonowatyby rézne szko-
ty zwiazane z okreslonymi dziedzinami nauko-
wymi. Kilka lat temu zrobitem sobie
taka przyblizona symulacje na przy-
ktadzie Warszawy i okazato sie, ze
jeden wielki uniwersytet powstaty
z potaczenia gtéwnych uczelni war-
szawskich mogtby zaja¢ miejsce
wséréd pierwszych 200 uczelni
na $wiecie, czyli wsérod jednego
procenta najlepszych $wiatowych
uczelni!

- Brzmi dobrze, ale czy gra na pewno jest
warta swieczki?

- Tak, bo z jednej strony taka konsolidacja
uczelni w naszych metropoliach wptynetaby
na potencjat uczelni, a z drugiej strony to roz-
wigzanie bytoby dzi§ edukacyjnie o wiele bar-
dziej skuteczne niz model uczelni podzielonych
wedtug dziedzin. Wystarczy spojrze¢ np. na te-
mat nowych technologii w medycynie: mamy tu
najrézniejsze, powiazane z réznymi dyscyplina-
mi nauki, tematy, ktore proponuje inzynieria
biomedyczna, a ktére musza by¢ szeroko kon-
sultowane oczywiscie z lekarzami, ale tez, co
niezwykle wazne, np. z etykami. Inny taki przy-
ktad: sztuczna inteligencja w dronach militar-
nych. Nad tym powinni dyskutowa¢ inzyniero-
wie, wojskowi, etycy..., a taka dyskusja dzi$
w Polsce jest mocno ograniczona z powodu
rozbicia uczelni wiasnie.

- Przenoszac si¢ na poletko polskich ran-
kingéw: podjecie si¢ roli przewodniczace-
go Kapituty Rankingu Szkét Wyzszych
»Perspektyw” byto dla Pana Profesora ak-
tem odwagi? Wszak od 15 lat firmuje Pan

swoim nazwiskiem zestawienie, od ktére-
go zalezy prestiz uczelni, jej powodzenie
wérod kandydatow...

— Przyznam, ze gdy pan Waldemar Siwiriski
poprosit mnie o podjecie sie tego wyzwania,
nie bytem do korica $wiadomy do czego sie zo-
bowiazuje, nie wiedziatem, jakie emocje wiaza
sig z tym rankingiem. Ale tez trzeba powie-
dzie¢, ze przed laty polskie uczelnie jeszcze nie
zdawaly sobie sprawy z roli tego rankingu i tro-
che spokojniej przyjmowaty wyniki klasyfikaciji.
Dzis, kiedy wyraznie zmalata liczba studentow
i zwigkszyta si¢ konkurencja miedzy uczelnia-
mi, trwa twarda walka o kandydatéw. A skoro
gléwna misja rankingu ,Perspektyw” jest da-
wanie wskazéwek mfodym ludziom przy wy-
borze uczelni, sita rzeczy wyniki naszej klasyfi-
kacji co roku budza kontrowersje i dyskusje.
Bardzo jednak pomaga nam to, ze deklarujemy
otwartos$¢, wystuchujemy uwag, dyskutujemy,
staramy sie znalez¢ zfoty $rodek we wszystkich
kontrowersyjnych sprawach. | choé¢ nie ma
na $wiecie rankingu, ktéry by dawat odpowie-
dzi na wszystkie pytania, mamy $wiadomosc,

W czasach, kiedy swiat ciagnie nas

W hajrdzniejsze strony, z rozmaitych,

biznesowych, swiatopogladowych

czy politycznych powoddw, zachowanie
akademickich standardéw naukowe;j
bezstronnosci, autonomii myslenia

stanowi wielkie wyzwanie.

ze ranking ,,Perspektyw” jako najbardziej roz-
budowany wsréd wszystkich znanych rankin-
géw (liczba wskaznikéw w réznych grupach),
ma swoja niezaprzeczalng wartosé.

SUKCES ZACZYNA SIE OD... PORAZKI

- Czy w znoszeniu pres;ji i krytyki poma-
gaja Panu Profesorowi doswiadczenia ze
sportowej przesztosci?

— Oczywiscie. W ogdle uwazam, ze cztowiek
uczy sie bardziej na zyciowych porazkach (ro-
zumianych jako niepowodzenia, a nie jako zy-
ciowe dramaty) czy ktopotach niz na sukcesach.
Bo przemyslenia idace w $lad za tymi porazka-
mi stuza modyfikacji naszego postepowania
i stanowia najlepsza droge do przysztych sukce-
sow. To wiasnie wynosi sie ze sportu. Dlatego
zawsze biore pod uwage krytyczne opinie, na-
wet te zlosliwe, ale jednoczesnie staram sig za-
stanowi¢ nad meritum sprawy.

- Kazda opinia sie liczy?

— Cztowiek w toku swojego zycia jest skaza-
ny na réznorodng ocene swoich dokonan, wiec
musi by¢ przygotowany na krytyke, musi umiec¢

ja przyjmowac i ta krytyka powinna by¢ przy-
czynkiem do refleksji i ewentualnej zmiany po-
stepowania. Ale wazna jest w tym wszystkim
wymiana pogladéw, szukanie opinii réznych
0s6b, bo na nasze postgpowanie czy refleksje
rzadko powinny wptywac jednostkowe opinie.

- ZaczeliSmy od ratowania swiata, dlate-
go na koniec nie moge nie zada¢ pytania
o to, czy Pan Profesor mysli o przysziosci
Ziemi raczej w ciemnych, czy jasnych bar-
wach?

— Jestem optymista i takim pozostaje zarow-
no wobec wszystkich wiasnych zyciowych pro-
blemow, jak i tych wyzwan, jakie Polska i $wiat
maja przed soba. Moj optymizm wyraza sie
m.in. w tym, ze wierze w ostateczny tryumf
ludzkiej madrosci, dobitnie domagajac sie
w zwiazku z tym zmiany powszechnego stosun-
ku do wiedzy. Chce, by tworzono wokot nauki
pozytywna atmosfere, bo jest ona gtéwna me-
toda walki o nasza pomysing przysztosé.

- Czym sie karmi ten Pana optymizm?
— Wierze — choé nie mam na to do-
wodoéw w postaci naukowych analiz
— e na $wiecie upowszechnia sig ro-
zumienie znaczenia kluczowych wa-
runkéw satysfakcjonujacego, trwate-
go rozwoju. Uwazam, ze jeste$Smy
jako ludzkos¢ coraz madrzejsi i do-
tyczy to coraz liczniejszych grup lu-
dzi. Jezdzac po $wiecie, dostrzegam
coraz wigcej osob, ktore méwia nor-
malnie, a nie w sposob szalony, o kli-
macie, nowych technologiach, procesach globa-
lizacyjnych. | wierze, ze tych ludzi bedzie coraz
wiecej i ta wlasnie grupa madrych ludzi zdomi-

nuje niebawem funkcjonowanie $wiata.
- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata MAGDA TYTULA

ROZMOWA NUMERU




