STRESZCZENIE W JEZYKU POLSKIM

Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest okreslenie uwarunkowan funkcjonowania
modelu zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A., ze szczegdlnym uwzglednieniem roli
partnerow zewnetrznych w realizacji procesow innowacyjnych. Podjete dziatanie przyczyni si¢
do wypehienia luki badawczej obszarze dyscypliny nauk o zarzadzaniu 1 jakosci,
subdyscypliny zarzadzanie innowacjami. Ze wzgledu na charakter wdrozeniowy dysertacji jej
glownym celem jest opracowanie modelu zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A., jako
narz¢dzia wykonawczego dla zatozen strategii innowacyjnosci przedsigbiorstwa, w zakresie
efektywnego pozyskiwania innowacji.

W ramach niniejszej dysertacji Autorka nie buduje modelu teoretycznego.
Nie prezentuje takze zaleznos$ci wystepujacych migdzy zmiennymi. Z tego wzgledu pojecie
model wystepujace w tytule dysertacji nie ma wymiaru naukowego, natomiast wskazuje, ze
opracowane rozwigzanie w kolejnej fazie zostanie poddane weryfikacji oraz moze zostac
zastosowane w sferze praktycznej zarzadzania. Autorka prezentuje takze zbidr rekomendacji
i zalozen dla procesu zarzadzania innowacjami w przedsi¢biorstwie przemystowym — Grupie
Azoty S.A., w kontek$cie wspoOtpracy z partnerami zewnetrznymi.

W zaprezentowanych rozdziatach obejmujacych czes¢ teoretyczng dysertacji dokonano
analizy istoty pojecia innowacji, scharakteryzowano proces innowacyjny pod katem jego istoty,
cech, etapow i1 modeli oraz przedstawiono determinanty warunkujace dziatalno$¢ innowacyjna
przedsigbiorstw. Istotnym etapem studium literatury przedmiotu bylo dokonanie
charakterystyki zrodet pozyskiwania innowacji przez przedsiebiorstwva w modelu otwartym.

W czesci empirycznej rozprawy zaprezentowano wyniki badan wtasnych to jest: wyniki
analizy SWOT pod katem charakterystyki obszaru B+R+I w Grupie Azoty S.A., panelu
ekspertow oraz badan ilo§ciowych i jakosciowych.

W czesci wdrozeniowej zaprezentowano zatozenia autorskiego modelu zarzadzania
obszarem B-+R+I w Grupie Azoty S.A. Przedstawiony model obejmuje analiz¢ systemu
zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A., stanowigcego cz¢$¢ wdrozeniowa dysertacji
oraz zbior wytycznych irekomendacji dotyczacych mozliwych $ciezek rozwoju obszaru

B+R+I Grupy.

Rezultatem podjetych dziatan pod katem wdrozeniowym jest opracowanie

1 uruchomienie w Grupie Azoty S.A. programu akceleracyjnego Idea4 Azoty 2030.



