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1. Przestanki wyboru tematu pracy

Koncepcja zrownowazonego rozwoju od kilku lat jest wiodagcym tematem
mi¢dzynarodowych konferencji, gldwnie za sprawa 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju dla §wiata, ogloszonych i przyj¢tych we wrzesniu 2015 r. podczas szczytu ONZ
w Nowym Jorku!. Mija 9 lat od czasu przyjecia tzw. Agendy 2030 przez 197 panstw
cztonkowskich ONZ, pomimo tego, nadal mamy do czynienia z niekontrolowanymi
1 trudnymi do przewidzenia zmianami klimatycznymi, ktére w sposob bezposredni
wpltywaja na przemyst chemiczny w Polsce. Rosnie liczba gwaltownych opadow
1 nawalnic, zwigksza si¢ zagrozenie powodziami i suszg, prognozowane sg problemy
z bezpieczenstwem energetycznym i zywnosciowym. Organizacja Global Carbon Project
w swoim corocznym raporcie emisji gazow cieplarnianych na $wiecie?, wskazuje na
kolejne rekordy emisji CO2 w 2023 r. Optymizmem napawa to, ze tempo emisji zacz¢lo
zwalnia¢, jednak nadal jest to zbyt maly postep, aby ograniczy¢ wzrost $redniej
temperatury na §wiecie do 1,5 stopnia Celsjusza do 2050 roku, do czego zobowigzano si¢
na konferencji klimatycznej w Paryzu w grudniu 2015 r.? Proporcjonalnie rosng takze
koszty zakupu praw do emisji dla przedsigbiorstw. W ciaggu ostatniej dekady opracowano
szereg technologii ograniczenia emisji w przemys$le chemicznym, jednak nadal
problemem branzy pozostaje ich finansowanie, wdrozenie, zmierzenie efektywnosci.
Wyzwaniem stojagcym przed przemystem chemicznym w XXI wieku jest implementacja

zasad zrownowazonego rozwoju w calym tancuchu wartosci.

Strategiczne zarzadzanie zroéwnowazonym rozwojem w przemys$le chemicznym
moze przyczyni¢ si¢ zarowno do ograniczenia negatywnych zmian klimatycznych, na
ktére branza chemiczna wywiera wplyw bezposredni jak i posredni, ale takze do wzrostu
wartos$ci przedsigbiorstw 1 wzrostu przychoddéw. Postrzeganie zmian klimatycznych jako

szanse, a nie tylko zagrozenia, wymaga od sektora zarzadzania strategicznego

lSzczyt Zrownowazonego Rozwoju (25-27 wrzesnia 2015 r. w Nowym Jorku), Nowa historyczna Agenda na Rzecz
Zrownowazonego Rozwoju jednogtosnie przyjeta przez 193 panstwa cztonkowskie ONZ, Osrodek Informacji ONZ w
Warszawie.

2 Papers, Contributors and how to cite Global Carbon Budget 2019,
https://www.globalcarbonproject.org/carbonbudget/19/publications.htm

3Porozumienie paryskie, przyjeto podczas konferencji klimatycznej w Paryzu (COP21) w grudniu 2015 r., jest
pierwszym w historii uniwersalnym, prawnie wigzgcym porozumieniem w dziedzinie klimatu.



uwzgledniajgcego perspektywe podwojnej istotnosci* wptywu przedsigbiorstwa na
klimat, a takze zmian klimatycznych na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. Branza dysponuje
szeregiem mi¢dzynarodowych standardéw wspierajacych zarzadzanie zrbwnowazonym
rozwojem, z ktorych korzysta i ktére wdraza od wielu lat. Dostgpne narzedzia i modele
byly dotychczas implementowane do poszczegdlnych obszaréw dzialalnosci
przedsigbiorstw. Dezintegracja tych modeli w organizacji powoduje, ze sa jednak
niewystarczajagce w procesie zarzadzania strategicznego, ktore pozwoli zaplanowac
dzialania zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa w minimum trzech perspektywach
czasowych, uwzgledniajac wszystkie nowe wytyczne Komisji Europejskiej zwigzane

z klimatem?.

Dos$wiadczenie zawodowe autorki, a takze przeprowadzony przeglad literatury
w zakresie nauk o zarzadzaniu, zarzadzaniu strategicznym 1 zarzadzaniu
zrbwnowazonym rozwojem, pozwala na stwierdzenie braku usystematyzowanej wiedzy
w nauce, a takze braku narzedzia pozwalajacego na strategiczne zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem Ww przedsigbiorstwie sektora chemicznego w Polsce
w kontekscie globalnych zmian klimatycznych, ktére mozna zastosowa¢ w praktyce.
Dos$wiadczenie stosowania szeregu standardow i modeli wpierajacych zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem i spoleczng odpowiedzialno$cig biznesu, a takze krytyczny
przeglad literatury przedmiotu sklonily autork¢ do podjecia wyzwania dysertacji
doktorskiej zatytutowanej ,Model zarzadzania zréwnowazonym = rozwojem

w przedsigbiorstwie sektora chemicznego w Polsce”.

Potrzeba opracowania w/w modelu wynika z nastepujacych przestanek:

1. Brak narzedzia teoretycznego i praktycznego, ktore umozliwi wyznaczenie planu
strategicznego zarzadzania obszarem ZrOwnowazonego rozwoju
w przedsigbiorstwach sektora chemicznego w Polsce.

2. Dynamika publikacji nowych regulacji Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Zielonego Ladu, ktére nakltadajg obowigzki raportowania nie tylko

dziatan 1 wskaznikow, ale takze strategii srednio i dlugoterminowej w obszarze

4 Perspektywa podwdjnej istotnosci w dyrektywie UE w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej (2014/95/UE) w
kontekscie przekazywania informacji zwigzanych z klimatem.

> Wytyczne Komisji Europejskiej dotyczgce sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement
dotyczqcy zglaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01)



zrbwnowazonego rozwoju, zaskoczyta spotki, a wypelnienie nowych
obowigzkow jest wyzwaniem, wynikajacym gltownie z tego, Zze znaczna czg$¢
obowigzkowych obszarow do ujawnief,, nie jest w przedsigbiorstwach sektora
chemicznego zarzadzana, ani strategicznie planowana. Dotychczas
przedsigbiorstwa raportowaty wybrane wskazniki ESG w raportach rocznych, po
zakonczonym roku obrotowym.

3. W obliczu postgpujacego kryzysu klimatycznego ro$nie $wiadomosé
1 oczekiwania inwestorow, instytucji finansujacych, klientow, a takze innych
interesariuszy, na informacje o wplywie biznesu na klimat, wptywie klimatu na
biznes i sposobach zarzadzania tymi wptywami przez przedsi¢biorstwa. Badanie
$wiadomosci klimatycznej® polskich spotek notowanych na GPW w Warszawie,
w oparciu o raporty niefinansowe z lat 2018-2020 sektora chemicznego wykazato
bardzo niska $wiadomos$¢ klimatyczng, co §wiadczyto o tym, Ze sektor chemiczny,
cho¢ jest strategiczng branza o istotnym wplywie bezposrednim i posrednim

na $rodowisko 1 klimat, nie zarzadza strategicznie kwestiami klimatu.

Autorka nie tworzy modelu teoretycznego ani tez nie ukazuje zalezno$ci migdzy
poszczegoblnymi zmiennymi. Pojecie model nie ma wigc wymiaru naukowego, a jedynie
wiaze si¢ z przekonaniem, ze zaproponowane rozwigzania moga by¢ w dalszej kolejnosci
zweryfikowane 1 moga stanowi¢ pewna baze¢ zasad, jakie moga by¢ wykorzystywane

w praktyce zarzadzania.

W dazeniu do wyjasnienia w petni tematu dysertacji oraz prezentacji koncepcji
przeprowadzonych badan nalezy wyjasni¢ podstawowe pojecie zrownowazonego

roZwWoju.

Zréwnowazony rozwo6j to termin zyskujacy wcigz na popularnosci, od lat
powszechnie uzywany w literaturze naukowej, aktach prawnych czy dokumentach
strategicznych. I cho¢ istota tej koncepcji wydaje si¢ do$¢ zrozumiala, to juz

zdefiniowanie 1 dokladna interpretacja tego, czym jest zrOwnowazony rozwoj, rodzita

6 Badanie CCA — Badanie Swiadomosci Klimatycznej Spotek (corporate Climate Crisis Awareness study)
jest projektem Fundacji Standardow Raportowania, Stowarzyszenia Emitentéw Gieldowych i Bureau
Veritas. W 2020 roku partnerami wspierajacymi badanie zostaty firmy doradcze Go Responsible i
MATERIALITY. Celem projektu jest regularne badanie, ktore przedsigbiorstwa sa swiadome swojego
wplywu na zmiany klimatu. Wyniki badania sa oglaszane do publicznej wiadomos$ci. Badanie jest
realizowane zgodnie z ustalong i jawng metodologia i opierajg si¢ na informacjach przekazanych przez
spotki w ich raportach rocznych.



ostre dyskusje, zar6wno wsrdd teoretykdw, jak i praktykow. Gtowna kwestig sporng byto
to, czy jest to rozwdj spoteczno-gospodarczy czy srodowiskowy. Pierwotnie
zastosowanie poj¢cia ,,zrownowazony rozwoj” zwigzane byto z gospodarka lesng. Uzyte
przez Hansa carla von Carlowitza na przetlomie XVII i XVIII w. oznaczato taki sposob
gospodarowania lasem, ktory opierat si¢ na wycince tylko tylu drzew, ile mogto
odrosnad’.

Termin ,,zrownowazony” nie podlega wigkszym dyskusjom: oznacza trwaty
rozwoj. Zatem zrownowazony rozwdj to taki, ktory trwa. Rozwdj gospodarczy mozna
zdefiniowa¢ wasko, tradycyjnie jako realny produkt narodowy brutto (PKB) na
mieszkanca lub realng konsumpcj¢ na mieszkanca. Pamigta¢ jednak nalezy, ze PKB nie
pokazuje jakosci zycia i nie jest doskonatym wskaznikiem ukazujacym dobrostan
ludnosci. Dlatego alternatywnie mozna go zdefiniowal szerzej, obejmujac inne
wskazniki rozwoju, takie jak edukacja, zdrowie i ,jako$¢ zycia”, w tym wolno$¢
cztowieka®,

Zréwnowazony rozwoj od dawna jest jednym z gtéwnych celéw polityki unijne;j.
W 2001 roku przywddcy UE przyjeli dokument ,,Zréwnowazona Europa dla lepszego
$wiata: Strategia zroOwnowazonego rozwoju dla Unii Europejskiej”, ktéry zostal
uaktualniony w 2006 roku pod nazwa ,,Odnowiona Strategia UE dotyczaca Trwatego
Rozwoju” (Sustainable Development Strategy — SDS)°. W nowym dokumencie zawarto
najpopularniejszg definicj¢ zrownowazonego rozwdj: ,, Trwaly rozwoj oznacza,
ze potrzeby obecnego pokolenia nalezy zaspokaja¢ bez uszczerbku dla mozliwosci
zaspokajania potrzeb przez przyszie pokolen”. Idea ta, zawarta w traktacie, jest
nadrzednym celem Unii Europejskiej przy$wiecajacym calej polityce Unii 1 wszystkim
jej dziataniom.

Whioskujac z powyzszych definicji, mozemy stwierdzi¢, ze srodowisko naturalne
1 przeciwdziatlanie zmianom klimatu jest fundamentem zréwnowazonego rozwoju,

gospodarka — narzedziem, natomiast dobrobyt spoteczenstwa — celem.

Zarzadzanie strategiczne przechodzi w ostatnim okresie gruntowne przeobrazenia.

Narastajagca zmienno$¢, a w efekcie nieprzewidywalno$¢ warunkow rozwoju

" R. Lusawa, Hans Carl von Carlowitz twérca pojecia ,, trwatosci”, ,,Rocznik Naukowy Wydzialu
Zarzadzania w Ciechanowie” 2009, 1-2 (III).

8 D.W. Pearce, G.D. Atkinson, W.R. Dubourg, The economics of sustainable development, “Annual
review of energy and the environment” 1994, nr 19(1), s. 458.

9 J.D. Sachs i in., Six Transformations...



doprowadzily do dezaktualizacji tradycyjnych metod planowania strategicznego.
W to miejsce powstaja nowe koncepcje zarzadzania rozwojem, czegsto interesujace
1 inspirujace intelektualnie, ale z natury stabo zoperacjonalizowane i przez to trudne do
wykorzystania praktycznego!®. Trudno wskaza¢ glowny nurt zarzadzania strategicznego
adresowany wprost do obszaru zarzadzania zrownowazonym rozwojem przedsigbiorstw,
pozwalajacy na praktyczne wdrozenie w spotkach sektora chemicznego w Polsce.
Niezbgdna w tej sytuacji staje si¢ empiryczna weryfikacja realnej warto$ci
proponowanych metod i rozwigzan. Mozna przyjac, ze tylko te z nich maja warto$¢, ktore

sprawdzaj si¢ w §wiecie realnej gospodarki.

Kwestie efektywnos$ci wdrozenia strategii zarzadzania zroOwnowazonym
rozwojem podnosza przeciwnicy tej koncepcji. Ich zdaniem problem pojawia si¢ juz
z samg definicja zrownowazonego rozwoju, ktéra w opinii krytykéw wydaje si¢
wewngtrznie sprzeczna. Kluczowymi elementami dwoch z trzech sktadowych rozwoju
zréwnowazonego (rozwoju spolecznego i wzrostu gospodarczego) sag bowiem wolnos¢
gospodarcza i swoboda podejmowania okreslonych zachowan, wprowadzanie ograniczen
1 sztucznych regulacji. Zréwnowazony rozwdj wolno$¢ t¢ ogranicza, przez co wptywa
negatywnie na rozwdj spoteczny i wzrost gospodarczy. Co wiecej, w rozwazaniach nad
przyczynami probleméw wspotczesnego swiata wskazuje si¢, ze wigkszo$¢ z nich jest
bezposrednio lub posrednio efektem wzrostu gospodarczego, ktéry z kolei jest rowniez
celem rozwoju zrownowazonego. Wystepuje tu wigc kolejna sprzeczno$é¢, gdyz wzrost
gospodarczy nie moze by¢ jednoczes$nie przyczyng i rozwigzaniem!'. Nie sposob nie
zgodzi¢ si¢ z powyzszym twierdzeniem, niewatpliwie istotng motywacja do podjecia
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem dla firm z r6znych branz sa przede wszystkim
regulacje prawne, a nie decyzje w dazeniu do maksymalizacji zysku. Bardzo waznymi
determinantami skutecznego zarzadzania tym obszarem s3 zrodia finansowania

i mechanizmy realizacji projektow strategicznych!2,

Branza chemiczna, jako jedna z pierwszych galezi gospodarki w Polsce,

przystapita do realizacji biznesu opierajacego si¢ na poszukiwaniu solidnych

10 A.Kaleta, A. Witek-Krab, ,,Nowoczesny model zarzgdzania strategicznego — koncepcja badawcza”, Strategie.
Procesy i Praktyki, Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 420 (2016)

' A. Poczta-Wajda, A. Sapa, Paradygmat rozwoju zréwnowazonego — ujecie krytyczne, ,Progress in
Economic Sciences” 2017, [S.1.], n. 4.

12 Ibidem.



i wiarygodnych postaw zarzadzania zrownowazonym rozwojem, prowadzacego do
wzrostu przychodéw z zachowaniem sprawiedliwos$ci 1 poczucia bezpieczenstwa oraz
trwalo$ci funkcji ekologicznych. Polskie przedsigbiorstwa sektora chemicznego podjety
wysitek wprowadzenia nowoczesnych programéw zarzadzania S$rodowiskowego,
wdrazania czystych i bezpiecznych technologii, a co najistotniejsze otwartej komunikacji

spotecznej na temat swojej dziatalnosci.

Aktualnie wszystkie kluczowe przedsigbiorstwa sektora chemicznego w Polsce
deklaruja posiadanie strategii zrownowazonego rozwoju, ktére prezentuja w swoich
Raportach Zintegrowanych!® czy sprawozdaniach nt. danych niefinansowych.
W znakomitej wigkszo$ci sg to aktualizowane strategie spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu, ktore sa takze opracowane w oparciu o popularne mi¢dzynarodowe standardy
CSR!, zawierajace wskazniki zrownowazonego rozwoju. Do wspomnianych standardow
naleza: GRI (Global Reporting Initiative, IIRC (International Integrated Reporting
Council), 10 Zasad Global Compact, Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych, Norma [SO26000, Norma SA8000, Standardy Serii AA1000, Norma
ISO14001, Wytyczne ONZ dot. Biznesu i Praw Cztowieka, 17 Celéw Zrownowazonego
Rozwoju ONZ.

Agenda 2030 1 Porozumienie Paryskie byly bardzo dobrymi punktami odniesienia
w planowaniu strategii zrbwnowazonego rozwoju, analizy scenariuszy i planu wdrozenia
dla przedsigbiorstw, uzupelnione o wskazniki i standardy zrownowazonego rozwoju
(GRI i IIRC) stanowity efektywny model zarzadzania strategia, jej wdrozenia
1 osiggnigcia wyznaczonych celow. Taki model opracowania strategii zrbwnowazonego
rozwoju byt wystarczajacy do 2020 r. Dynamika zmian w obszarze zrownowazonego
rozwoju, ktéra rozpoczgta si¢ pod koniec minionej dekady, spowodowata,
ze dotychczasowe modele i standardy sa niewystarczajace, aby spelni¢ wymagania

i wytyczne regulacyjne oraz sprosta¢ oczekiwaniom interesariuszy'.

13Zgodnie z definicja organizacji International Integrated Reporting Council: raportowanie zintegrowane to proces,
ktorego skutkiem jest cykliczna komunikacja organizacji poprzez raport zintegrowany, w ramach, ktérego pokazuje
ona tworzenie warto$ci w czasie. Raport zintegrowany to sposob i narz¢dzie komunikacji organizacji pokazujace, w
jaki sposob jej strategia, tad korporacyjny i wyniki, w konteks$cie otoczenia zewnetrznego, pozwalaja jej tworzy¢
warto$¢ w krotkiej, sredniej i dlugiej perspektywie czasowej

14 CSR (Corporate Social Resposibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

15 Z. Malara, J. Kroik, Innowacyjne nosniki modeli biznesu oraz ich obecnos¢ w strategii przedsiebiorstwa,
[w:] Oblicza innowacji w gospodarce i spoleczenstwie, (red.) Z. Malara, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Wroctawskiej, Wroctaw 2016, s. 121-136.



Dynamika publikacji regulacji unijnych i krajowych w zakresie zrownowazonego
rozwoju, ktory ma zaprowadzi¢ Europe do osiggniecia celow dekarbonizacyjnych
1 jednoczesny postgp technologiczny, niewatpliwie wymagaja nowoczesnych strategii
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, ktore oprocz celéw stricte biznesowych
1 inwestycyjnych, skoncentrujg si¢ na obszarze tadu korporacyjnego i przygotowania
organizacji do pozyskania finansowania. Cho¢ Europejski Zielony tad i presja
regulacyjna ma otworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju gospodarczego, to jednoczesnie
zamyka wiele dotychczasowych $ciezek rozwojowych. Przykladem jest sektor
przemystowy, dla ktérego dekarbonizacja jest potencjalng szansa, nie pozostawia jednak
wyboru, tylko koniecznos$¢ transformacji z brakiem mozliwos$ci powrotu lub pozostania
przy dotychczasowych modelach biznesowych. W takim konteks$cie sektor przemystowy
postrzega transformacj¢ regulacyjng jako wyzwanie lub wrecz ryzyko. Przedsigbiorstwa,
ktore zarzadzaja zrownowazonym rozwojem w sposOb strategiczny, beda w stanie
odpowiednio wczesnie przygotowac si¢ do implementacji nowych regulacji, mitygowaé
ryzyka transformacji, zanim one si¢ pojawia, i wykorzysta¢ szans¢ zanim stanie si¢ ona

zagrozeniem!®,

2. Cele pracy 1 zalozenia badawcze

Celem pracy doktorskiej o charakterze wdrozeniowym jest opracowanie modelu
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem dla przedsigbiorstwa sektora chemicznego

w Polsce.

Na potrzeby etapu diagnostycznego opracowano nast¢pujace problemy badawcze:

- Co determinuje zarzadzanie zrOwnowazonym rozwojem
w przedsigbiorstwach branzy chemicznej Polsce?

- Jakie s3 bariery utrudniajace wdrozenie strategii zréwnowazonego
rozwoju, z uwzglednieniem kryteriow ESG, w przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce?

- Jakie sg bariery zwigzane z pomiarem wskaznikow zréwnowazonego

rozwoju w przedsigbiorstwach sektora chemicznego w Polsce?

16 p, Stankiewicz, Pie¢ sit zielonej transformacji. Jak Europejski Zielony Lad i dekarbonizacja oddziatujq
na polskg gospodarke, ,,Studia BAS”, nr 2(74), s. 109-126.



— Jakie sa wymagania sektora finansowego dotyczace zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem?

— Dlaczego spotki sektora chemicznego w Polsce majga problemy
w skutecznym wdrozeniu strategii zrdwnowazonego rozwoju?

— Jak spotki w sektorze chemicznym w Polsce realizuja wytyczne
1 obowiazki w kontekS$cie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
wynikajace z prawa unijnego, w aspekcie globalnego kryzysu

klimatycznego?

Przyjeto nastgpujace zalozenia:

1.

Zakladam, ze zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwach
sektora chemicznego determinuja obowiazki wynikajace z nowych regulacji
europejskich, wymagania interesariuszy rynku kapitalowego i konieczno$¢
pozyskania finansowania dluznego na inwestycje rozwojowe.

Zaktadam, ze do gltownych barier utrudniajagcych wdrozenie strategii
zrbwnowazonego rozwoju nalezy brak odpowiednich struktur i kompetencji
wewnatrz firmy, identyfikacja kluczowych aspektow wptywu w obszarach ESG,
wyznaczenie celow 1 monitorowanie ich wdrozenia.

Przypuszczam, ze do gldwnych barier zwigzanych z pomiarem wskaznikow
zrdwnowazonego rozwoju w przedsigbiorstwach sektora chemicznego w Polsce
nalezy wybor wskaznikéw GRI (Global Reporting Initiative) najistotniejszych
z perspektywy sektora, brak wdrozenia wytycznych TCFD w obszarze ujawniania
kwestii zwigzanych z klimatem, brak pomiaru §ladu weglowego organizacji,
zgodnie ze standardem GHG Protocol.

Zaktadam, ze sektor finansowy, w obszarze zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem wymaga od przedsigbiorstw wdrozenia strategii ESG, wyznaczenia
celow klimatycznych, (w szczego6lnosci redukcji emisji w zakresie 3), ujawnienia
ryzyk klimatycznych, a takze analiz odporno$ci modeli biznesowych na zmiany
klimatu.

Zaktadam, ze spolki w sektorze chemicznym w ramach zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem raportuja dane niefinansowe, zgodnie ze standardem
GRI, czgsciowo publikuja swoj $lad weglowy, nie wdrozyly w pelni wytycznych

TCFD 1 rekomendacji KE w zakresie raportowania kwestii klimatu, nie
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wyznaczyly celow klimatycznych, zgodnie ze scenariuszami Porozumienia

Paryskiego

Tabela 1. Zestawienie probleméw badawczych z zatozeniami i celami pracy

Pytania badawcze Cele Zalozenia
Zaktadam, ze zarzadzanie zréwnowazonym
i iki inuj . . . rozwojem W rzedsigbiorstwach sektora
Jakie czynplkl d etermu.luj 4 Identyfikacja determinantéw 0ZWOJ PIzedsIghIOTsiwe o
zarzadzanie zrbwnowazonym N . chemicznego determinujg obowigzki wynikajace z
. zarzadzania zrownowazonym .. L .
rozwojem w nowych regulacji  europejskich, wymagania

przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce?

rozwojem w przedsigbiorstwie
sektora chemicznego w Polsce

interesariuszy rynku kapitalowego i konieczno$é
pozyskania finansowania dluznego na inwestycje
rozwojowe

Jakie sg bariery utrudniajace
wdrozenie strategii
Zrownowazonego rozwoju, z
uwzglednieniem kryteriow
ESG, w przedsigbiorstwach
sektora chemicznego w
Polsce?

Identyfikacja czynnikoéw
utrudniajgcych wdrozenie strategii
ZroWnowazonego rozwoju w
przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce

Zaktadam, ze do gltéwnych barier utrudniajacych

wdrozenie strategii zrOwnowazonego Tr0zZwoju
nalezy brak odpowiednich struktur i kompetencji
wewnatrz  firmy, identyfikacja  kluczowych

aspektow wptywu w obszarach ESG, wyznaczenie
celéw i monitorowanie ich wdrozenia.

Jakie sg bariery zwigzane z
pomiarem wskaznikow
Zrdwnowazonego rozwoju w
przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce?

Identyfikacja wskaznikow
efektywnosci zarzadzania
zrownowazonym rozwojem
przedsigbiorstwa w sektorze
chemicznym Polsce

Przypuszczam, ze do glownych barier zwigzanych
z pomiarem wskaznikéw zrdwnowazonego rozwoju
w przedsigbiorstwach sektora chemicznego w Polsce
nalezy wybor wskaznikoéw GRI (Global Reporting
Initiative) najistotniejszych z perspektywy sektora,
brak wdrozenia wytycznych TCFD w obszarze
ujawniania kwestii zwiazanych z klimatem, brak
pomiaru $ladu weglowego organizacji, zgodnie
ze standardem GHG Protocol

Jakie s3 wymagania sektora
finansowego dotyczace
zarzadzania zrownowazonym
rozwojem?

Identyfikacja oczekiwan sektora
finansowego w kontekscie
zarzadzania zrownowazonym
rozwojem przedsigbiorstw w
procesie ubiegania si¢ o
finansowanie strategii rozwojowych.

Zaktadam, ze sektor finansowy, w obszarze
zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem wymaga od

przedsigbiorstw ~ wdrozenia  strategii  ESG,
wyznaczenia celow klimatycznych, (w
szczegolnosci redukcji emisji w  zakresie 3),

ujawnienia ryzyk klimatycznych, a takze analiz
odpornosci modeli biznesowych na zmiany klimatu.

Jak spotki w sektorze
chemicznym w Polsce
realizujg wytyczne i
obowiazki w zakresie
raportowania
zréwnowazonego rozwoju?

Ocena stanu realizacji obowiazkow
regulacyjnych w obszarze
zarzadzania zrownowazonym
rozwojem w kwestiach klimatu.

Zaktadam, ze spolki w sektorze chemicznym
w ramach zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
raportuja dane niefinansowe, zgodnie ze standardem
GRI, czgéciowo publikuja swoj slad weglowy, nie
wdrozyly w pelni wytycznych TCFD i rekomendacji
KE w zakresie raportowania kwestii klimatu, nie
wyznaczyly  celow  klimatycznych, zgodnie
ze scenariuszami Porozumienia Paryskiego.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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3. Przebieg badan 1 struktura pracy

Do realizacji zamierzonych celow 1 weryfikacji zalozen badawczych

zaplanowano wykorzystanie nastgpujacych metod badawczych:

L.

II.

Badania jakosciowe — wywiad poglebiony (IDI — in-depth interview)
z menedzerami $redniego i wyzszego szczebla zatrudnionymi w Grupie ORLEN,
odpowiedzialnymi za kwestie zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem; a takze
interesariuszami zewnetrznymi Grupy ORLEN w konteks$cie podejscia do
ujawniania kwestii zarzgdzania zrdwnowazonym rozwojem; analizy case study
min. 3 spotek sektora chemicznego w Polsce, notowanych na GPW w Warszawie;
desk research.

W pracy zastosowano analiz¢ dokumentéw dotyczaca tresci, ktére sa kluczowe
dla badanego zjawiska. W przypadku niniejszej pracy jest to bogata literatura
zroédtowa, ale tez materialy zrodlowe, uzyskane w wyniku badan empirycznych
od spotek branzy chemicznej. Analizie zostaly poddane przede wszystkim
publicznie dostgpne dane tj. raporty zintegrowane, sprawozdania nt. danych
niefinansowych 1 strategii zréwnowazonego rozwoju, a takze wewngtrzne
dokumenty organizacyjne, regulaminy, rozporzadzenia, skodyfikowane przepisy
1 uregulowania wewngtrzne, obowigzujagce w danym obszarze przepisy prawa,
dokumenty i raporty udostepnione za zgoda przedsiebiorstw.

A ponadto, analiza mi¢dzynarodowych standardow zarzadzania i wskaznikow
zrbwnowazonego rozwoju wykorzystywane przez badane podmioty: Global
Reporting Initiative, UN Global Compact, norm¢ ISO 26000, wytyczne OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych, , Carbon Disclosure Project, International
Integrated Reporting Council, ktore sg uniwersalnym wzorcem do raportowania
ekonomicznych, spolecznych i srodowiskowych aspektow.

Badania ilociowe — badanie ankietowe do wybranej grupy menedzerow,
zatrudnionych w Grupie ORLEN, ktorzy w zakresie obowigzkow realizujg

zadania zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem.



Etapy badan

Calos$¢ procesu badawczego podzielono na nastepujace etapy:
a) etap I — dopracowanie koncepcji badan:
e sformutowanie i uzasadnienie problemu badawczego,
e wyznaczenie celow i okreslenie zatozen,
e dobdr metod i technik badawczych,
e opracowanie i przyjecie procedury b—dawczej
b) etap II - realizacja badan:
e przeprowadzenie badafh wstepnych i zasadniczych,
e uporzadkowanie wynikow badan oraz analiza badan,
o weryfikacja zatozen i opracowanie wnioskow koncowych,

e sformutowanie przestanek do dalszych badan i wdrozenia.

Wybér grup respondentdow do badania iloSciowego okazal si¢ bardzo
ograniczony. Z uwagi na koncepcj¢ badawcza, cele pracy i1 zalozenia, grupa
respondentéw musiala zna¢ podstawowe zagadnienia z obszaru zroéwnowazonego
rozwoju, w zakresie swoich obowigzkow stuzbowych realizowaé¢ zadania zwigzane
z zarzadzaniem czynnikami ESG, zna¢ regulacje i standardy zréwnowazonego rozwoju.
Dokonano analizy istniejacych struktur organizacyjnych i w konsekwencji wytypowano
osoby, ktorych obszary odpowiedzialno$ci istotnie wplywaja na zarzadzanie
zrbwnowazonym rozwojem w Grupie ORLEN.

Najbardziej swiadoma grupa pracownikoéw byty osoby z obszaru strategii, CSR
1 ESG, a takze relacji inwestorskich. Z uwagi na zakres raportowanych wskaznikéw GRI
do respondentéw badania dotgczono takze wybranych pracownikoéw z obszaru HR,
ochrony §rodowiska, badan i rozwoju, a takze M&A.

Ankiet¢ rozestano do 50 respondentow, z czego kilka 0s6b po otwarciu ankiety
nie przystgpito w ogole do jej wypeklienia z powodu braku wiedzy do udzielenia
odpowiedzi na pytania, ktore w ich odczuciu wykraczaty poza zakres ich kompetenc;ji.

W badaniu ilo§ciowym wzigto udziat tacznie 31 respondentdéw, zatrudnionych
glownie w obszarze strategii oraz obszarze CSR. Pozostate osoby reprezentuja inne
obszary, wsrdéd ktorych wymieniono: ochrone s$rodowiska, B+R, HR, relacje

inwestorskie, M&A oraz obszar ESG.
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Wyniki zrealizowanego badania zaprezentowano w postaci rozktadow liczebnos$ci
oraz w postaci $rednich arytmetycznych. Analiz¢ zrealizowano przy zastosowaniu

programu statystycznego PS Imago Pro 5.1 (SPSS Statistic).

Obszar zatrudnienia respondenta (N=31)

10,32%
13,42%

8,26%

‘ Obszar strategii
‘ Obszar CSR / Relacje z otoczeniem

Inny obszar

Rycina 1. Obszar zatrudnienia respondenta (N=31)
Zrédto: obliczenia autorki na podstawie wynikoéw badan wiasnych.

Badanie jakosciowe przeprowadzono z 11 menedzerami $redniego i wyzszego
szczebla z obszarow strategii, IR, HR, CSR, Ochrony Srodowiska, zatrudnionych w PKN
ORLEN, ktorzy w zakresie swojej odpowiedzialno$ci zarzadzajg wybranymi obszarami
zrbwnowazonego rozwoju. Rozmowcy posiadaja doswiadczenie w opracowaniu strategii
biznesowych i dekarbonizacyjnych, opracowaniu raportéw niefinansowych, wspotpraca
z uczestnikami rynku kapitatlowego i finansowego, a takze raportowaniu wskaznikow
niefinansowych zgodnie z migdzynarodowymi standardami.

Rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno—empiryczny. Struktura pracy
obejmuje wstep, dwa rozdziaty teoretyczne, dwa empiryczne, jeden rozdzial poswigcony
wdrozeniu oraz zakonczenie.

W czgsci teoretycznej prezentowanej dysertacji zasadniczy etap stanowi analiza
dotychczasowego stanu wiedzy dotyczacego tematu pracy. Omowione zostaty badania
literatury krajowej i zagranicznej oparte na analizie tresci publikacji naukowych z zakresu
zarzadzania zrownowazonym rozwojem (przeglad standardow, modeli, strategii),

globalnego kryzysu klimatycznego, a takze przysztosci polskiego sektora chemicznego
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w wymienionych obszarach. Istotng czgsécig tego etapu jest analiza zidentyfikowanych
w literaturze determinant zrownowazonego rozwoju. Podj¢te zostaty takze rozwazania
nad wplywem globalnego kryzysu klimatycznego na zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem przedsigbiorstw chemicznych w Polsce.

Czeg$¢ empiryczna dysertacji zawiera prezentacje wynikow badan wiasnych.
Analiza regulacji, raportow spotek sektora chemicznego w Polsce, badania ilosciowe
1 jakosciowe przeprowadzone ws$réd pracownikéw przedsigbiorstwa chemicznego,
pozwolily na identyfikacje luk w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem
1 zdefiniowanie kierunkéw strategicznych w obszarach ESG, na podstawie ktoérych,
opracowano elastyczny model zarzadzania zrownowazonym rozwojem w konteks$cie
zmian klimatu dla polskich spétek sektora chemicznego, ktoéry pozwoli na strategiczne
zarzadzanie tym obszarem w kilku perspektywach czasowych. Wyniki badan pozwolity
na opracowanie rekomendacji dla przedsigbiorstw sektora chemicznego w Polsce
dotyczacych strategicznego zarzadzania zroOwnowazonym rozwojem, uwzgledniajac
kwesti¢ zmian klimatu.

Cze$¢ wdrozeniowa rozprawy to prezentacja i opis modelu zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego, a takze
jego operacjonalizacja i wdrozenie w polskim przedsigbiorstwie sektora chemicznego
PKN ORLEN S.A. Model, stanowiacy cel pracy zostat wdrozony w postaci ,,Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN na lata 2021-2023”, do momentu
zakonczenia prac nad dysertacja model zostal w pelni wdrozony, a wykonanie strategii
wynosito 95% realizacji. Zaréwno przed opracowaniem strategii, jak i w ostatnim roku
wdrozenia przeprowadzono badanie opinii interesariuszy na temat oczekiwan wzgledem
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Grupie ORLEN. Wyniki dialogu
z interesariuszami, przeprowadzone badania empiryczne, jak i doswiadczenia z etapow
opracowania i wdrazania strategii pozwolily na wypracowanie rekomendacji dla
przedsigbiorstw sektora chemicznego w Polsce dotyczacych strategicznego zarzadzania

zrbwnowazonym rozwojem, uwzgledniajac kwestie zmian klimatu.
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4. Wyniki badan w kontekscie zatozen badawczych

Tabela 2. Wyniki badan w kontekscie zatozen badawczych

Zatozenia

Wyniki

Komentarz

Zaktadam, ze zarzadzanie
Zréwnowazonym rozwojem w
przedsigbiorstwach sektora
chemicznego determinuja obowiazki
wynikajace z nowych regulacji
europejskich, wymagania
interesariuszy rynku kapitatowego i
konieczno$¢ pozyskania
finansowania dluznego na inwestycje
rozwojowe

Zalozenie potwierdzone

Respondenci, w badaniu ankietowym,
za najwazniejsze czynniki determinujace
zarzadzanie zrownowazonym rozwojem
w Grupie ORLEN wuznali obowiazki
wynikajace z regulacji  krajowych
i europejskich, a nastgpnie wymagania

inwestorow/bankow/firm

ubezpieczeniowych oraz w trzeciej
kolejnosci:  konieczno$¢  pozyskania
finansowania na inwestycje. Badania

jakosciowe potwierdzity wyniki badan

Zaktadam, ze do gltownych barier
utrudniajgcych wdrozenie strategii
zrownowazonego rozwoju nalezy
brak  odpowiednich  struktur i
kompetencji wewnatrz firmy,
identyfikacja kluczowych aspektow
wplywu w  obszarach  ESG,
wyznaczenie celow i monitorowanie
ich wdrozenia.

ilo§ciowych.
Zalozenie potwierdzone | Jako  gléwng barier¢ rozmowcy
wskazali niedostrzeganie istotnosci

tematyki zrownowazonego rozwoju na
poziomie zarzadu. Poza wielkoscia
i wewnetrznym zroznicowaniem firmy,
rozmoéwcy nie wymieniajg wielu barier
0 charakterze zewngtrznym,
Htwardym”. Y pojedynczych
przypadkach wspomniano o braku
ekspertow z zakresu zrownowazonego
rozwoju i Taksonomii oraz o braku
jednolitego systemu elektronicznego do
zbierania danych w calej Grupie.
Natomiast ze zdecydowanie wicksza
czestotliwoscig wskazywano na bariere
»mickka” zwiazang ze $§wiadomoscia
znaczenia  tego  tematu  wsrod
pracownikéw firmy. Niska swiadomosé
pracownikow w zakresie znaczenia
Zrownowazonego rozwoju i zarzadzania
ryzykami klimatycznymi to problem
dostrzegany na wszystkich szczeblach
struktury organizacyjnej 1 zwiazany
z bagatelizowaniem tematu lub z oporu
wobec zmian (przyzwyczajenia do
starych metod dziatania).

Przypuszczam, ze do gtownych barier
zwigzanych z pomiarem wskaznikow
Zrdwnowazonego rozwoju w
przedsigbiorstwach sektora
chemicznego w Polsce nalezy wybor
wskaznikéw GRI (Global Reporting
Initiative) najistotniejszych z
perspektywy sektora, brak wdrozenia
wytycznych TCFD w obszarze
ujawniania kwestii zwigzanych z
klimatem, brak pomiaru $ladu
weglowego organizacji, zgodnie ze
standardem GHG Protocol

Przypuszczenie
potwierdzone

Badania raportdow  niefinansowych
spotek  chemicznych ~w  Polsce
wykazaty, ze przedsicbiorstwa raportuja
wskazniki ESG w podstawowym
zakresie, nie spelniajac wytycznych
i wymogow regulacyjnych. Najczesciej
wymieniang bariera W  pomiarze
wskaznikow, ktora wymieniali
przedstawiciele Grupy ORLEN, jest
raportowanie  wskaznikow $ladu
weglowego. Po pierwsze trudno go
policzy¢ w tak ogromnej
i zdywersyfikowanej firmie, w_ktorej
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liczne dane (np. od dostawcow) nie sg
zbierane. Po drugie istnieje pewien opor
wobec raportowania faktu,
ze dziatalnos¢ firmy jest szkodliwa dla
srodowiska. Zwrocono uwage
na trudno$ci w dostosowaniu do
standardow TCFD, nie tylko ze wzgledu
na obiektywnie wysoki poziom
wymagan, ale rowniez ze wzgledu na
brak zrozumienia istotnosci i celowosci

Zaktadam, ze sektor finansowy, w
obszarze zarzadzania
Zréwnowazonym rozwojem wymaga
od przedsi¢biorstw wdrozenia
strategii ESG, wyznaczenia celow
klimatycznych, (w szczegdlnosci
redukcji emisji w zakresie 3),
ujawnienia ryzyk klimatycznych, a
takze analiz odpornosci modeli
biznesowych na zmiany klimatu.

stosowania tych wymogéw — na
réznych szczeblach organizacji.
Zalozenie potwierdzone | Rozméwcy podkreslaja nacisk

instytucji finansowych na wdrozenie
wytycznych TCFD, ktoére koncentruja
si¢ na ujawnianiu ryzyk wynikajacych
ze zmian klimatu. Uczestnicy sektora
finansowego mierza ryzyko finansowe

w oparciu o odporno$¢ modeli
biznesowych swoich klientow na
zmiany klimatu. Dziataniem
strategicznym zZwigzanym

z pozyskiwaniem finansowania, na
ktore najwiekszy wplyw wywarly
zmiany klimatu, jest raportowanie
nowych wskaznikow klimatycznych
($rednia ocena na poziomie 4,19 pkt w
skali od 1 pkt — brak wptywu do 5 pkt —

bardzo duzy wplyw). W drugiej
kolejnosci wymienic¢ nalezy
opracowanie nowych polityk

zwigzanych z klimatem (4,00 pkt).
Zdaniem respondentéw zmiany klimatu
w umiarkowanym stopniu wptynety na
transformacje kompetencji
pracownikow dotknietych
dekarbonizacja (3,06 pkt).

Zaktadam, ze spotki w sektorze
chemicznym w ramach zarzadzania
zrwnowazonym rozwojem raportuja
dane niefinansowe, zgodnie ze
standardem GRI, cz¢$ciowo
publikuja swoj $lad weglowy, nie
wdrozyly w petni wytycznych TCFD
i rekomendacji KE w zakresie
raportowania kwestii klimatu, nie
wyznaczyly celow klimatycznych,
zgodnie ze scenariuszami
Porozumienia Paryskiego.

Zalozenie potwierdzone

Ponad potowa respondentéw (16 z 31
osob) nie potrafita odpowiedzie¢ na
pytanie o to, w jakim zakresie Grupa
ORLEN raportuje dane zgodnie z Task

Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Wisrod
jednoznacznych opinii zdecydowanie

dominujg te, $wiadczace o szerokim
zakresie dopasowania do wytycznych
TCFD (10 z 31 o0s6b; 32,3%).

Jeszcze mniejsza wiedz¢ przedstawiciele
Grupy ORLEN posiadaja w kwestii
zakresu wdrozenia wytycznych Komisji
Europejskiej dot. raportowania kwestii
klimatu z lipca 2019 roku. Az20 z 31 os6b
(64,5%) nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi
na to pytanie. Bardzo pozytywnie wypada
ocena zakresu, w jakim raportowanie
danych jest zgodne ze standardami Global
Reporting Initiative (GRI). Az 19 sposrod
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31 o0s6b (61,3%) uwaza zakres zgodnosci
za szeroki.

Zrodto: opracowanie whasne.

Ostatnie trzy lata, ze wzgledu na obowiazki wynikajace z regulacji UE, ale tez
zmiany rynkowe, w tym oczekiwania klientow i konsumentéw, wywarly presj¢ na
podejscie przedsigbiorstw chemicznych do zarzadzania zréwnowazonym rozwojem.
Stawiane firmom wymagania — zar6wno przez regulatoréw jak i innych interesariuszy —
sa postrzegane przez zarzady spolek chemicznych jako wyzwanie, wymagaja
zaangazowania zasobow kadrowych, takze finansowych. Niosg one jednak ze sobg tez
szereg szans, ktére moga by¢ odpowiedzig na zmieniajace si¢ otoczenie i warunki
rynkowe. Wdrozenie modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem przedsigbiorstwa
chemicznego w Polsce moze okazac¢ si¢ kluczem do sukcesu, aby te szanse wykorzystac,

a zaangazowane zasoby byly inwestycja a nie kosztem.

Na etapie nawigzania wspotpracy z PKN ORLEN w celu wdrozenia modelu
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem, prace badawcze byty na poczatkowym etapie —
przegladu literatury, analizy najwazniejszych regulacji w obszarze zréwnowazonego
rozwoju dla spotek sektora chemicznego i analizy ich sprawozdan nt. danych
niefinansowych. Fundament modelu, stanowigcego cel niniejszej dysertacji zostat
opracowany w oparciu o doswiadczenie zawodowe w spotkach chemicznych autorki
1 wspomniane badania. Kolejnym etapem byta analiza ankiet ratingowych PKN ORLEN,
ktore w bardzo szczegdlowy sposdb oceniaty spotke pod wzgledem zarzadzania
czynnikami ESG i badanie interesariuszy, ktdrego celem byto sprecyzowanie oczekiwan
pod wzgledem zarzadzania i ujawniania informacji na temat zrdwnowazonego rozwoju.
Opisane etapy badan pozwolity na opracowanie modelu zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem, pozostate badania empiryczne, ktére byly prowadzone w ramach realizacji
dysertacji pozwolity dopasowaé model do specyfiki sektora chemicznego i zwerytikowaé
stusznos$¢ opracowanych filaréw i kierunkow strategicznych.

Na podstawie zidentyfikowanych barier we wdrazaniu strategii i1 braku
wskaznikow, sformutowano kierunki strategiczne w modelu, ktore stanowily staby punkt
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwach sektora chemicznego

w Polsce. Otwartos$¢ i szczero$¢ respondentoéw umozliwita wypracowanie efektywnych
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narzedzi 1 procesow, ktore staly sie¢ gwarantem skutecznego wdrozenia opracowanego

modelu.

Rycina 4. Model zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwie sektora

chemicznego w Polsce.

MODEL ZARZADZANIA ZROWNOWAZONYM

Analiza istotnosci

ie kwestie

ROZWOJEM

ich kwestii zwigzanych ze zrownowazonym

wplywu:

MISJA
SRODOWISKO (Environmental)

Zarzadzanie kwestiami klimatu

» Wyznaczenie celéw dekarbonizacyjnych,
zgodnych ze scenariuszami Porozumienia
Paryskiego

* Analizy odpornos$ci modelu biznesowego na
zmiany klimatu w perspektywie krotko,
$rednio i diugoterminowej

+ Opracowanie struktur zarzagdzania
kwestiami klimatu w organizaciji

+ Polityka klimatyczna

Zarzadzanie wptywem na srodowiskowo

« Systemy zarzadzania wptywem na
$rodowisko (ISO, EMAS)

« Zarzadzanie gospodarkg wodno- $ciekowg

» Gospodarka Obiegu Zamknietego

« Polityka bioréznorodnosci

* Zarzadzanie odpadami

« Wylesianie

Zrodto: opracowanie wilasne.

p i ie, rynkowe) na ktére przedsigbiorstwo wplywa lub moze wptywaé
poprzez swoj fanicuch wartosci (czyli faricuch dostaw, dziatalnos¢, oferowane produkty i ustugi);

SPOLECZENSTWO (Social)

Zréwnowazony fancuch dostaw

« Polityka zakupowa uwzgledniajgca ESG
« Integracja celéw $rodowiskowych i

spotecznych w tancuchu dostaw

« Edukacja dostawcéw w obszarze ZR
* Audyty zrébwnowazonego rozwoju w

fancuchu dostaw

« Certyfikacja dostawcow

CSR- Odpowiedzialno$¢ spotecznal/ Just transition

* Rozwdj spotecznosci lokalnych i budowanie jej

zaangazowania

« Zapewnienie bezpiecznego i wspierajgcego miejsca

pracy

* Procedury nalezytej starannosci w obszarze HR:

Polityka Ochrony Praw Czlowieka, Polityka
Réznorodnosci i kultury wigczenia

* Minimalizowanie negatywnego wptywu transformacji

na spoteczno$¢ lokalng i pracownikéw

rozwojem/ESG, ktére wplywaja lub moga znaczaco wplynaé na kondycje finansowq i wyniki
operacyjne przedsigbiorstwa i tym samym wartos¢ dla inwestorow

AMBICJE CELE

£AD KORPORACYJNY (Governance)
Zarzadzanie ryzykiem ESG

« Identyfikacja i zarzadzanie ryzykami ESG
+ Opracowanie procesu zarzadzania ryzykami

klimatycznymi

* Integracja ryzyk ESG z systemem

zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

Raportowanie zréwnowazonego rozwoju

» Wzmochnienie struktur zarzadzania na rzecz

ESG

+ Raportowanie zréwnowazonego rozwoju z

uwzglednieniem CSRD, ESRS i SFRD

« Zwigkszenie transparentnosci polityki

informacyjnej ESG i praca nad ratingami
ESG

* Mierniki i cele

Opracowany model zarzadzania zrownowazonym rozwojem w przedsigbiorstwie

sektora chemicznego w Polsce uwzglednia aktualne i zapowiadane obowiazki wynikajace
z regulacji krajowych i1 unijnych do 2030 r., analizy i1 benchmarki rynkowe, case stady
w PKN ORLEN. Jego celem jest skuteczne zarzadzanie zrownowazonym rozwojem,
a efektem zbudowanie wartosci dlugoterminowej przedsigbiorstwa. Model
w szczegblnosci dedykowany jest przedsigbiorstwom przemystowym w sektorze
chemicznym, jest jednak uniwersalny i moze zosta¢ wykorzystany jako fundament do
opracowania strategii zrownowazonego rozwoju duzych przedsiebiorstw europejskich,
zobowigzanych do raportowania zrOwnowazonego rozwoju.

Model  zarzadzania

w PKN ORLEN S.A. jako ,,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-

zrbwnowazonym  rozwojem  zostal  wdrozony

2023”. W momencie rozpoczecia prac nad opracowaniem strategii, model nie byt jeszcze
w pelni gotowy do wdrozenia. Opracowano filary strategiczne modelu i zarys inicjatyw
rozwoju wymaganiom  regulacyjnym

zréwnowazonego odpowiadajacych

19



1 oczekiwaniom interesariuszy rynku finansowego. Rownolegte prace nad strategia,
pozwolity doprecyzowac¢ wiele kwestii o wysokim poziomie istotnosci dla sektora
chemicznego i zaadresowanie ich w modelu, co przyniosto duza praktyczng warto$¢
dodang. Przykltadem moze by¢ celowe pominigcie w modelu bardzo podstawowych
kwestii wptywu na §rodowisko (tj. bezpieczenstwo procesowe, standardy ISO) pomimo
wysokiej istotnosci tego obszaru dla spotek sektora chemicznego w Polsce. Badania
empiryczne prowadzone w PKN ORLEN i analizy raportow spdtek chemicznych
wykazaly, ze kwestie bezposredniego wptywu na srodowisko sa w spotkach dobrze
zarzadzane i1 raportowane, a organizacja posiada kompetencje w tym zakresie. Wszystkie
spotki mialy natomiast duzy problem z wyznaczeniem celéw dekarbonizacyjnych
zgodnie ze scenariuszami Porozumienia Paryskiego, cho¢ przyjely juz strategii
dekarbonizacji. Podobnie bylo w przypadku Grupy ORLEN, dlatego ta inicjatywa stala
si¢ kluczowa dla wdrozenia modelu. Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy ORLEN
jest w calo$ci opracowana na podstawie modelu, stanowigcym cel niniejszej dysertac;ji.
Kluczowym czynnikiem skutecznego wdrozenia modelu zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem jest jego operacjonalizacja, dlatego operacjonalizacja
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-2023, byta decydujacym
etapem, w ktory zostaly zaangazowane rézne obszary w organizacji, w ktorych zakresie

odpowiedzialno$ci, znajduja si¢ zidentyfikowane inicjatywy strategiczne.

Rycina 5. Schemat wdrazania strategii zrownowazonego rozwoju opracowanej w oparciu o model
zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem przedsicbiorstwa sektora chemicznego w Polsce.

Etapy wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju

* Streszczenie zarzqdcze zowierajqce kontekst rynkowy kazdego filaru strategii -> stan foktyczny w organizaciji -> cele szczegétowe
« Przypisanie odpowiedzialnosci izacji za realizacig inicjatyw strategicznych -> wy ki ikéw projektow dla kazdej inicjatywy
Opracowanie planu * Opracowanie harmonogramu realizacii strategii (na czas wyznaczony na realizacie strategii)
operacjonalizaciji
strategii
y yeh projekiéw dla wdrozenia strategii obarczonych najwy2szym ryzykiem braku realizacii wynikajqeym z braky zasobéw kadrowych/
wymagaiqeych finansowania/dlugiego terminu realizacii
Identyfikacia inicjatyw * Nadanie projektom rangi szybkiej realizacii i placi zorzqdy w dku koni $ci bud ia duzych zespoléw do realizacii projektu/
strategicznych obarczonych | "7 "
najwyzszym
ryzyki
* Wyznaczenie kamieni milowych poszczegdlnych etapéw realizacii inicjatyw strategicznych
« Opracowanie wskaznikéw mierzenia efektywnosci realizacii etapéw projektéw, a takze KPI inicjatywy do ujawnieri w publicznych raportach
Wyznaczenie kamieni . ie celéw szczegdlowych dla kazdej inicjatywy w ramach filaru strategii
milowych, wskaznikéw
fekty Sci i celéw
<1 h
Y
« Na etapie zidentyfik ia kl ych inicjatyw h wiqczyé ich realizacje do systemu ” izania przez Cele” dzerd zszego szczebla
+ Kamienie milowe wszyslkich inicjalyw siralegicznych powinny zosta¢ zaadh w MBO dzeréw, a ich realizacja wplyw na poziom wynagrodzenia
Zdefiniowanie celéw ESG, | « W kolejnym etapie cele ESG wynikajace ze strategii powinny zostaé wi do systemu “Zarzqd: przez Cele wszystki dzerdw i dé
ktére zostang wigczone do spolek zaleznych w ramach grupy kapitatowej
systemu MBO (M
by objectives)
* Koordynacija realizacii inicjatyw strategicznych na poziomie komérki biznesowej odpowiedzialnej za realizacje strategii. Kierownik projektu wigczony do
tkich zespoléw odpowied: h za realizacjg inicjatyw gi h
* Cykliczne raportowanie etapéw realizacii strategii do zarzqdu spétki lub komitetéw w ramach zarzqdu
Raportowanie « Raportowanie etapéw realizacji do Rady Nadzorczej (bardzo wazny etap budowania éwiadomosci organéw nadzoru)
realizacji strategii do

organéw nadzoru

Zrodto: opracowanie wlasne.
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5. Wnioski z badan

W ramach przeprowadzonych w prezentowanej dysertacji badan ilo§ciowych

1 jako$ciowych, wyciagnigto nastgpujace wnioski:

1.

Strategiczna pozycja sektora chemicznego w osiggnigciu celéw Europejskiego
Zielonego tadu, a takze dynamika publikacji regulacji unijnych w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju, powoduje, ze przedsigbiorstwa, ktore nie podejma
dziatah w kierunku strategicznego zarzadzania zroOwnowazonym rozwojem,
spowoduja, ze szanse i mozliwo$ci wynikajace ze zrOwnowazonej transformacji
europejskiej gospodarki, z uptywem czasu, stanat si¢ dla nich zagrozeniem.
Ujawniajac informacje zwigzane ze zrownowazonym rozwojem 1 dbajac
o progres w tym zakresie, firmy moga budowa¢ swojg reputacje i poprawic
wizerunek marki. Pozycjonuje to przedsi¢biorstwa w relacji z kontrahentami,
ktérzy sami muszag zadba¢ o kwestie zréwnowazonego rozwoju, jak
1 inwestorami, ktérzy odczuwaja ogromng regulacyjng presje na zrbwnowazong
zawartos¢ portfela inwestycyjnego. Rosngca §wiadomos$¢ ekologiczna wystepuje
takze po stronie potencjalnych klientow, ktorzy w coraz wigkszym stopniu kieruja
si¢ aspektami pozafinansowymi przy dokonywaniu zakupdéw 1 korzystaniu
z ushug, maja sprecyzowane oczekiwania dotyczace zarzadzania zrOwnowazonym
rozwojem i certyfikatoéw zréwnowazonej produkcji.

Pierwszym krokiem do zarzadzania strategicznego zrdwnowazonym rozwojem
powinien by¢ przeglad organizacji. Analiza nie tylko podejmowanych dziatan
iich wynikow, ale tez przeglad istniejacego systemu tadu korporacyjnego, w tym
polityk i procedur, w celu identyfikacji istniejacych rozwigzan, ale tez
w poszczegélnych obszarach ESG. Kolejnym zadaniem powinna by¢
identyfikacja 1 ocena wptywu. W kontekscie zrdwnowazonego rozwoju pojgcie
wpltywu jest podstawowym pojeciem, na ktorym opiera si¢ zarOwno proces
budowania strategii, jak i raportowania. Przeprowadzajac identyfikacj¢ i oceng
wplywu nalezy pamigta, Zze organizacja moze mie¢ zar6wno pozytywny jak
1 negatywny wplyw na otoczenie, dlatego nalezy uwzgledni¢: skale wpltywu,
zasieg wplywu, odwracalno$¢ wplywu, ewentualne inne, istotne czynniki
pozwalajace oceni¢ wplyw.

Zweryfikowanie gotowos$ci przedsiebiorstwa do zarzadzania zréwnowazonym

rozwojem i czynnikami ESG jest fundamentem, ktéry nalezy podja¢ w procesie
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przygotowania strategii zrownowazonego rozwoju. Bardzo dobrym narzg¢dziem,
ktére petni funkcje audytu organizacji, sg ratingi ESG. Agencje ratingowe badaja
firmy na podstawie zaré6wno publicznie dostgpnych informacji — co pozwala
zweryfikowaé jako$¢ raportowania, ale takze na podstawie przedstawionych
dokumentoéw — co w prosty sposob identyfikuje luki i obszarow wymagajacych
poprawy w zarzadzaniu kwestiami zrdwnowazonego rozwoju.

Zarzadzajac zrbwnowazonym rozwojem w sposob strategiczny, przedsi¢biorstwo
zyskuje przewage konkurencyjng co najmniej w kréotkim, a nawet w $rednim
horyzoncie czasowym. Wynika to, nie tylko z faktu posiadania informacji
o warto$ci swoich wskaznikow ESG i sprecyzowanego planu poprawy tych
parametréw, ale takze z tego, ze wdrozenie strategii zrbwnowazonego rozwoju
w organizacji wigze si¢ z bardziej zrbwnowazonym mysleniem o catym modelu
biznesowym, co motywuje do szukania chociazby innowacyjnych rozwiazan,
ktére pozwolg wyprzedzi¢ konkurencje.

Ambitna agenda zrownowazonych 1 zielonych inwestycji w strategii
przedsigbiorstwa chemicznego, to fundament budowania wiarygodnos$ci
w relacjach z przedstawicielami rynku finansowego, zarowno bankami jak
i firmami ubezpieczajagcymi aktywa. Zielone inwestycje w przemysSle
chemicznym, oznaczaja redukcj¢ emisji i przyczynianie si¢ do osiagnigcia celow
Porozumienia Paryskiego, co w $wietle nadchodzacych rewizji regulacji, oznacza
oszczedno$ci na oplatach EU ETS. Realizacja zielonych projektow
inwestycyjnych otwiera mozliwo$¢ zgodnos$ci z Kryteriami Technicznymi
Taksonomii, ktora jest kluczowa kwestiag w procesie starania si¢ o finansowanie
dtuzne.

Kluczowym aspektem we wdrozeniu modelu zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem jest zapewnienie aktywnego zaangazowania i nadzoru zarzadu, a takze
wiaczenie celow ESG wynikajacych ze strategii do systemu MBO menedzeréw
$redniego 1 wysokiego szczebla. Rekomendacje TCFD w zakresie ujawniania
kwestii klimatu, nalezy rozszerzy¢ o kwestie zrownowazonego rozwoju. Dojrzate
organizacje wyznaczaja czlonka zarzadu, odpowiedzialnego za zarzadzanie
ryzykami i szansami w obszarze zrOwnowazonego rozwoju, gwarantuje to
odpowiednie pozycjonowanie obszaru ESG w strukturze firmy i tym samym

motywuje zaangazowanie pracownikow.
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8.

10.

6.

Kompetencje pracownikow i organizacji do zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem to jedna z barier identyfikowanych przez pracownikow spotki sektora
chemicznego, biorgcych udziat w badaniach empirycznych do niniejsze;j
dysertacji. Warto rozwazy¢ szkolenia pracownikéw, a takze powotanie
interdyscyplinarnego zespotu odpowiedzialnego za koordynacje gromadzenia
danych, analizg, raportowanie i planowanie dziatanh w zakresie zrownowazonego
roZWoju.

Zadna organizacja nie jest w stanie osiggna¢ celow zréwnowazonego rozwoju
w pojedynke, zwtaszcza przedsiebiorstwo z rozbudowanym tancuchem wartos$ci.
Zaangazowanie partneréw biznesowych 1 dostawcoéw jest strategicznym
dzialaniem w celu realizacji strategii. Integracja celow spotecznych
i srodowiskowych jest nowym obszarem do zarzadzania w przedsigbiorstwach.
Dlatego nalezy rozpocza¢ komunikacje z dostawcami i innymi partnerami
biznesowymi, aby upewnic si¢, ze rozumieja oni wymogi ESG i1 beda w stanie
dostarczy¢ niezbgdne informacje ESG na potrzeby sprawozdawczosci firmy
raportujacej.

Branza chemiczna jest jedng z najbardziej dotknigtych koniecznos$cia
dostosowania si¢ do nowych regulacji, ESG moze jednak stanowi¢ szanse dla firm
z tego sektora. Mimo tego, ze wdrozenie ESG na poczatku bedzie wymagato
znacznych nakladéow pracy 1 finansowania, umozliwia ono czerpanie
dlugoterminowych korzysci, dlatego warto nowe obowiazki potraktowaé nie jako
obcigzenie, ale jako szansg. Jest to szczeg6lnie kluczowe majac na wzgledzie fakt,
ze branza chemiczna czgsto konkuruje na rynku unijnym, a takze
mi¢dzynarodowym, gdzie presja na zintegrowanie ESG w dzialalno$¢ firmy jest

coraz wigksza.

Kierunki dalszych badan

Przeprowadzona analiza literatury i wynikéw badan pozwolita na zrealizowanie
podstawowych celéw rozprawy. Dla petniejszego poznania sposobow zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem i skutecznosci wdrazania strategii zrOwnowazonego rozwoju
w przedsigbiorstwach sektora chemicznego w Polsce i Europie, warto$ciowe byloby

przeprowadzenie badan na szersza skale z uwzglednieniem wigkszej liczby
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przedsigbiorstw oraz respondentdow z jednej organizacji. Z uwagi na obowigzki
wynikajace z regulacji unijnych, mozna przyja¢ zatozenie, ze wszystkie duze
przedsigbiorstwa sektora chemicznego w Europie po 2024 r. beda musiaty zarzadzaé

zrbwnowazonym rozwojem, co stwarza ogromng przestrzen badawcza.

Wejscie w zycie dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), ktora
w lipcu 2024 r. zostanie implementowana do Ustawy o Rachunkowosci natozy
obowigzek raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju na wszystkie duze
przedsigbiorstwa w Polsce, ktore speilnig okreslone kryteria finansowe 1 liczbe
zatrudnionych pracownikow. To bardzo istotny aspekt zar6wno w konteks$cie dalszych
badan nad wykorzystaniem modelu opracowanego w niniejszej dysertacji, jak
1 strategicznego zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwach innych

sektorow.

Wyzwaniem dla przedsigbiorstw, ktore bedzie interesujacym obszarem badawczym jest
przyjecie jednolitego Europejskiego Standardu Sprawozdawczo$ci Zroéwnowazonego
Rozwoju (ESRS), zawierajacego zestaw wskaznikéw ogolnych i sektorowych, ktore
mierzag efektywno$¢ realizacji wszystkich analizowanych w dysertacji standardow
1 wytycznych. Obowigzek raportowania w jednolitym standardzie umozliwia porownanie
przedsigbiorstw  miedzy soba, stopien 1 efektywno$¢ wdrozenia  strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Z perspektywy zarzadzania strategicznego zrOwnowazonym
rozwojem ciekawym aspektem badawczym bedzie tempo wdrozenia standardu

1 gotowo$¢ przedsigbiorstw do raportowania obowigzkowych wskaznikow.

7. Warto$¢ dodana pracy

Opracowanie modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem dla przedsigbiorstwa
sektora chemicznego w Polsce w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego
wypehito luke badawcza w zakresie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem. Wartos¢
dodang pracy mozna wskaza¢ na trzech plaszczyznach: poznawczo — teoretycznej,

metodycznej i empirycznej
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Wartos$ci teoretyczno- poznawcze:

Uporzadkowanie aparatu pojeciowego odnoszacego sie do zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem.

Przeglad standardéw zarzadzania zrownowazonym rozwojem Ww branzy
chemicznej w Polsce.

Okreslenie specyfiki zarzadzania zréwnowazonym rozwojem W branzy

chemicznej w Polsce.

Warto$ci metodyczne:

>

Opracowanie  modelu  zarzadzania  zrownowazonym  rozwojem dla
przedsigbiorstwa sektora chemicznego w Polsce.

Analiza strategii zrownowazonego rozwoju i raportdéw danych niefinansowych
wybranych spotek sektora chemicznego w Polsce.

Opracowanie autorskich narzedzi badawczych w postaci kwestionariusza ankiety
i scenariusza wywiadu (IDI).

Opracowanie koncepcji badawczej wptywu globalnego kryzysu klimatycznego na
zarzadzanie zroOwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwach sektora

chemicznego w Polsce.

Warto$¢ praktyczna:

>

Model zarzadzania zréwnowazonym rozwojem dla przedsigbiorstwa sektora
chemicznego w Polsce pozwoli na skutecznie opracowanie i wdrozenie strategii
zrdbwnowazonego rozwoju i dostosowanie modelu biznesowego przedsigbiorstwa
do zmieniajacego si¢ klimatu.

Opracowanie rekomendacji dla przedsigbiorstw sektora chemicznego w Polsce
dotyczacych zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w obliczu globalnego

kryzysu klimatycznego.
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8. Plan pracy

Wstep

Rozdzial 1. Koncepcja zarzadzania zrownowazonym rozwojem w krytycznym
przegladzie literatury przedmiotu

1.1.  Istota i podstawowe elementy sktadowe pojgcia zrownowazony rozwdj
1.2.  Standardy zarzadzania zréwnowazonym rozwojem

1.3.  Strategie i pomiar zrbwnowazonego rozwoju

1.4.  Determinanty zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem

1.5.  Wplyw globalnego kryzysu klimatycznego na zarzadzanie zréwnowazonym
rozwojem przedsigbiorstw w Unii Europejskiej

Rozdzial 2. Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w kontekscie globalnych zmian
klimatycznych — przyszlos¢ branzy chemicznej w Polsce

2.1.  Globalna perspektywa zrownowazonego rozwoju przemystu chemicznego

2.2.  Stan polskiego przemystu chemicznego
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