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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana Artura Musiata pt.: ,,Szkolenie Lotniskowej Stuzby
Ratowniczo- Gasniczej jako determinanta bezpieczeristwa funkcjonowania infrastruktury
krytycznej na przyktadzie Miedzynarodowego Portu Lotniczego Katowice w Pyrzowicach.
Studium projektowe modelu osrodka szkolenia”.

1. Informacje wstgpne - przedmiot recenzji

Recenzent o$wiadcza, ze nie posiada zadnych intereséw w odniesieniu do toczonego
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie: nauki spoteczne,
w dyscyplinie: nauki o bezpieczenstwie - wszczetego na wniosek Pana mgr Artura Musiata,
a takze stwierdza, ze tematyka rozprawy miesci sie w nurcie jego zainteresowan badawczych.

Podstawg sporzadzenia recenzji jest UMOWA O DZIELO AUTORSKIE Recenzja
rozprawy doktorskiej nr 138/2024/25 z dnia 25.11.2024 r. AKADEMI WSB z siedziba
w Dabrowie Gérniczej, ul. Cieplaka 1c.

2. Ocena tematyki, metodyki i tresci rozprawy doktorskiej

O wspotczesnym spoteczeristwie mowi sie czesto, ze rozwija sie w klimacie niepewnosci
i ryzyka. Klimat ten dostrzegany jest w roinej skali oraz w réinych sferach ludzkiej
aktywnosci. Wedtug Bauman wspoéiczesne spofeczerstwo to ,spoteczenstwo ryzyka”,
o ktorym U. Beck pisze, ze jest spoteczeristwem katastrof, ktéremu zagraza to, ze stany
wyjatkowe stajg sie stanami normalnymi. Przyjmuje si¢ takze, ze ,nowoczesnos¢” to kultura
ryzyka zmniejszajaca o0golng ryzykownos$é prowadzonych dziatan réznego rodzaju
podmiotow wystepujacych w paristwie, a jednoczesnie wprowadza nowe, prawie lub catkiem
nieznane wczesniejszym epokom parametry ryzyka (A. Giddens).

Wskazane powyzej uwagi ogdlne w istocie nakre$laja ramy rozlegtego obszaru badan
naukowych nad bezpieczenistwem, realizowanych na réinych poziomach ogdlnosci
w sensie wyboru analiz obiektéw. Tym samym konstatacja obejmujgca zagadnienia,
o ktérych mowa, pozwala zlokalizowa¢ badania Doktoranta w domenie nauk
o bezpieczenstwie, konkretnie w obszarze bezpieczeristwa podmiotu majacego wptyw na
stan bezpieczeristwa wewnetrznego, chociaz Doktorant postuguje sie w swojej rozprawie
sformutowaniem infrastruktury krytycznej, ktora w okreslonej sytuacji moze mie¢ takie
wplyw na bezpieczenstwo europejskie - uwzgledniajac tzw. europejska infrastrukture
krytyczng. W tym miejscu nalezy jednak zaznaczyé, ze Autor rozprawy nakreslit juz na
wstepie ramy swoich badan, przyjmujac tytut rozprawy: Szkolenie Lotniskowej Stuiby
Ratowniczo-Gasniczej jako determinanta bezpieczeristwa funkcjonowania infrastruktury



krytycznej na  przyktadzie  Miedzynarodowego  Portu  Lotniczego ,Katowice”
w Pyrzowicach. Studium projektowe modelu osrodka szkolenia. Stad tez przedmiotem
rozprawy i przeprowadzonych badan jest system funkcjonalno-organizacyjny w procesie
szkolenia strazakéw Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Miedzynarodowego Portu
Lotniczego , Katowice” w Pyrzowicach w aspekcie potrzeb szkoleniowych, przyjmowany jako
paradygmat bezpieczeristwa funkcjonowania infrastruktury krytycznej (s. 31).

Szkolenie jako determinanta zachowanh organizacyjnych zespotéw ratowniczych, jest
podstawowym problemem zapewnienia efektywnosci i sprawnosci dziatan, ktore
bezposrednio wplywajg na ograniczenie wielkosci strat w przypadku wystapienia sytuacji
niebezpiecznej. Srodowisko bezpieczerstwa cechuje bowiem duza dynamika zmian oraz
wysoki stopien nieokreslonosci zachodzacych w nim proceséw, co w przypadku skutecznej
akcji ratowniczo-gasniczej zwigzane jest z umiejetnosciami i wiedza ratownikéw.  Sytuacja
ta spowodowana jest przybierajacym, co do intensywnosci oraz réinorodnosci sfer,
procesem globalizacji, a takie poszerzajagcym sie spektrum wyzwan i zagrozen. Zachodzi
zatem potrzeba pogtebionych naukowo badahn tego procesu na rzecz skutecznosci
reagowania, w oparciu o wyrazne sprecyzowane kryteria, do ktérych zalicza sie zachowania
organizacyjne zespotow ratowniczych w aspekcie nabywanych umiejetnosci przez
ratownikow. Nalezy tutaj nadmieni¢, ze prowadzenie skutecznego szkolenia wymaga nie
tylko okreslenia celéw, ale takie zapewnienia wtasciwego personelu szkolgcego oraz
wykorzystania w procesie doskonalenia odpowiednich metod i technik przekazywania
wiedzy.

Tym samym uwaiam, ie wybér tematu rozprawy, probleméw ogdinych
i szczegdtowych jest trafny i uzasadniony. Jest bowiem aktualny i istotny, odpowiadajgcy
zaréwno potrzebom nauki o bezpieczenstwie, a w szczegélnosci badan prowadzonych na
potrzeby systemu reagowania w obszarze odpowiedzialnosci Lotniskowej Stuiby
Ratowniczo-Gasnicze;j.

3. Ocena metodologiczna

Po lekturze rozprawy Pana Artura Musiata stwierdzam, ze Autor objat procesem
badawczym problematyke, o ktérej wspominam powyzej, wykorzystujac przy tym stosowane
w nhauce metody, techniki i narzedzia badawcze. Moim zadaniem rozprawa ma charakter
analityczno-ocenny uwzgledniajgcy aktualny stan wiedzy dotyczacej teoretycznych podstaw
funkcjonowania realnych systeméw reagowania lotniskowych stuzb ratowniczo-gasniczych
w aspekcie potrzeb szkoleniowych. Przyjete podejscie metodologiczne uwzglednia swoistos¢
cech wiasciwych organizacji (instytucji), ludzi oraz $rodowiska. Pozwolito to Autorowi
sformutowaé cele poznawcze i utylitarne. Celem poznawczym badan jest diagnoza
uwarunkowan organizacyjnych i szkoleniowych strazakéw lotniskowych stuzb ratowniczo-
gasniczych w kraju i zagranica, za$ celem utylitarnym jest opracowanie modelu osrodka
szkoleniowego dla strazakéw LSRG w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym ,Katowice”
w Pyrzowicach. Rezultaty rzeczywistych przedsiewzie¢ diagnostycznych przyjeto za podstawe
okreslenia moiliwych racjonalnych zmian, zapewniajacych pozadany poziom skutecznosci
i bezpieczenstwa ratownikéw podczas realizacji zadan w zakresie ratownictwa w sytuacji
wystgpienia zdarzenia niepoigdanego.



Autor rozprawy na podstawie badah wstepnych sformutowat problem badawczy
w formie pytania: Jaki model osrodka szkolenia strazakow Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-
Gasniczej w Miedzynarodowym Porcie Lotniczym ,Katowice” w Pyrzowicach w odniesieniu
do wymagan kwalifikacyjnych i operacyjnych nalezy opracowac i wdrozyc, aby determinowat
okreslony przepisami stan bezpieczeristwa operacyjnego funkcjonowania infrastruktury
krytycznej ? (s. 32). Jednocze$nie przyjat, ze gtéwny problem badawczy generuje niejako
problemy szczegétowe, ktérych rozwigzanie stanowi, jak mniemam, warunek rozwiazania
problemu gtéwnego. Stad tez dokonat jego dekompozycji, ktéra pozwolita mu na
sformutowanie pieciu probleméw szczegétowych - pytan szczegétowych obejmujacych:
(1) relacja pomiedzy istotg ratownictwa lotniskowego, a bezpieczefistwem operacyjnym
portu lotniczego w kontekicie zapewnienia bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej;
(2) rzeczywiste potrzeby zwigzane z procesem szkolenia strazakoéw portu lotniczego;
(3) obecny proces szkolenia strazakéw stuiby lotniskowej; (4) rozwigzania stosowane
w krajowych i zagranicznych osrodkach szkolenia dla strazakéw portéw lotniczych; (5) model
osrodka szkolenia strazakéw oparty na diagnozie instytucjonalno-prawnej i studium
przypadku w kontekscie optymalizacji stosowanych rozwigzan.

Realizowane wstepne badania skitonity Doktoranta do sformutowania nastepujacej
hipotezy ogélnej: Opracowany i przygotowany do wdrozenia model osrodka szkolenia
strazakoéw Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Miedzynarodowego Portu Lotniczego
~Katowice” im. W. Korfantego, musi zawiera¢ optymalne rozwigzania odnoszqce sie do
struktury osobowej jednostki Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej, norm kwalifikacji,
norm zdolnosci bojowej oraz elementéw bazy szkoleniowej uwzgledniajgc  dostepne
nowoczesne narzedzia technologiczne i wspotprace instytucjonalng, a takze normy prawne.
I w tym przypadku zweryfikowanie powyzszej hipotezy wymagato jej dekompozycji na nizej
przedstawione zagadnienia szczegOtowe, ktdére przyjeto jako pomocne w rozwigzaniu
problemu badawczego: (1) Sprawne i efektywne funkcjonowanie Lotniskowej Stuzby
Ratowniczo-Gasniczej, ktora realizuje ratownictwo lotniskowe, mierzone parametrami
normatywnymi fest determinantq bezpieczernistwa operacyjnego portu lotniczego dajqcego
mozliwosé¢ utrzymania bezpieczenstwa funkcjonowania infrastruktury krytycznej; (2) Do
wypetnienia norm reakcji na zdarzenie strazacy Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej
Miedzynarodowego Portu Lotniczego ~Katowice” im. W. Korfantego potrzebujq
praktycznych zaje¢ (popartych rdéwniez teorig) z ratownictwa lotniskowego, a takie
chemicznego i technicznego oraz z zakresu ogdlnej dziedziny walki z pozarami. Zarzgdzajgcy
interpretuje projekt jako element poprawy bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej
i ekonomii kosztéw szkolenia; (3) Proces szkolenia podstawowego strazakéw Lotniskowej
Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Miedzynarodowego Portu Lotniczego »Katowice”
im. W. Korfantego realizowany jest w osrodkach szkolenia Paristwowej Strazy Pozarnej,
natomiast szkolenie (specjalistyczne) poligonowe moiliwe jest do zrealizowania tylko
w osrodkach zagranicznych; (4) Projekt modelu osrodka szkolenia dla strazakow
Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Miedzynarodowego Portu Lotniczego ,Katowice”
im. W. Korfantego mozie zosta¢ oparty tylko na implikacji rozwigzan stosowanych
w  zagranicznych  osrodkach szkolenia w  obszarach techniczno-funkcjonalnym,
organizacyjnym i kadrowym; (5) Proponowany model osrodka szkolenia strazakow
Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Miedzynarodowego Portu Lotniczego ,Katowice”
im. W. Korfantego oparty na diagnozie stanu rzeczywistych potrzeb w oparciu o metode
instytucjonalno-prawng oraz studium przypadkdw zdarzen w porcie i zawierajgcy optymalne
rozwigzania odnoszqce sie do struktury osobowej jednostki Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-



Gasniczej, norm kwalifikacji, norm zdolnosci bojowej oraz elementéw bazy szkoleniowej
uwzgledniajgc dostepne nowoczesne narzedzia technologiczne i wspdtprace instytucjonalng
musi poprawic skutecznosc, efektywnos¢ i ekonomike kosztéw procesu szkolenia.

Recenzowana rozprawa jest obszerna, bowiem obejmuje 562 stron maszynopisu, co
moim zdaniem jak na prace Doktorsky jest objetosciowo praca troche przesadzong, co
jednak nie umniejsza jej wartosci merytorycznej.  Praca dzieli sie na piec rozdziatéw
zasadniczych, wstep, wykaz skrétéw. zakonczenie, bibliografie (325 pozycji - przy takiej ilosci
zastanawiajace jest, czy Doktorant faktycznie wykorzystywat wymienione pozycje w swojej
pracy badawczej). Tre$¢ pracy zgodna jest z jej tytutem i przyjetymi zatozeniami
metodologicznymi. Rozwiniete tytuly rozdziatéw dajg syntetyczny poglad na rozwaiang
w nich tre$é. Prace cechuje pragmatyzm, tzn. tre$¢ nastepnego rozdziatu wynika
z tresci rozdziatu poprzedzajacego. Wywody stanowig logicznie powigzang catos¢. Strone
redakcyjng i edytorska nalezy oceni¢ jako zadowalajagca, mimo wystepujacych usterek
redakcyjnych i jezykowych, np.: brak jednolitego standardu zakoriczenia przypiséw -
wystepujg kropki, przecinki lub brak znakdw interpunkcyjnych. W tekscie zasadniczym
pojawiajg sie takze btedy drukarki jak np. na s. 35 - cyt.: ..., a takze norma prawnych”.

Uwazam takze za niekonieczne przedstawianie zbyt wielu rysunkéw (fotografii), ktérych
warto$é poznawcza jest niewielka w rozwigzaniu problemu badawczego, natomiast mogtyby
stanowié zatacznik lub znaleZ¢ sie w podreczniku uzytecznym podczas zaje¢ praktycznych.
Sadze takze, ze nalezato zredukowac tresci o charakterze ,,podrecznikowym” poswiecone np.
pojeciom podstawowym, wystepujgcym w podstawowych dokumentach i regulacjach
formalno-prawnych. Stwierdzam jednak, e mimo wskazanych uwag, zatozony ogéiny
proces badawczy zostat zrealizowany w stopniu zadowalajacym. W sposob wystarczajacy
postuzono sie technikami badan, za$ wyniki przedstawiono w zadowalajacej postaci. Moim
zdaniem z metodologicznego punktu widzenia rozprawa zastuguje na pozytywng ocene.

4. Ocena merytoryczna

Podstawowe rozdzialty merytoryczne recenzowanej rozprawy obejmujg zagadnienia
odnoszace sie do przyjetego tytutu oraz struktury. W pierwszym rozdziale przedstawiono
zagadnienia odnoszgce sie do metodologii badan, przedstawiajac przedmiot, cel i problemy
badawcze, stan badan, hipotezy badawcze oraz procedure badawcza. W rozdziale drugim
Autor opisuje ratownictwo lotniskowe wskazujac bezpieczennstwo operacyjne portu
lotniczego jako element infrastruktury krytycznej. Rozdziaf trzeci zawiera model szkolenia
strazakéw lotniskowej stuzby ratowniczo-gasniczej w Swietle przepiséw normatywnych.
Rozdziat czwarty identyfikuje i charakteryzuje rozwigzania techniczno-funkcjonalne
i organizacyjne stosowane w kraju i zagranicznych osrodkach szkoleniowych. Rozdziat pigty
natomiast przedstawia model o$rodka szkolenia dla potrzeb procesu szkoleniowego
strazakéw Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej Migdzynarodowego portu Lotniczego
,Katowice w Pyrzowicach. W zakoficzeniu Autor rozprawy zawart synteze catosci
recenzowanej pracy, gdzie miedzy innymi odnosi sie do autorskiego projektu modelu
os$rodka szkoleniowego, ktérego celem jest postulowany wzrost skutecznosci i efektywnosci
dziatai ratowniczo-gasniczych Lotniskowej Stuzby Ratowniczo gasniczej portu lotniczego.
Tym samym domniemywam, ze w zamys$le Autora, stan wyszkolenia wspomnianej stuzby
wptywa nie tylko na stan bezpieczeristwa operacyjnego samego portu lotniczego, ale takie
na stan bezpieczerfistwa wewnetrznego panstwa.



Wartosc rozprawy nalezy okresli¢ jako istotng o walorach analitycznych oraz wyrainym
ukierunkowaniu pragmatycznym. Swiadczy o tym zdolnoé¢ identyfikacji elementarnych
sytuacji praktycznych oraz formutowania mozliwosci zmian systemowych (kadrowych,
strukturalnych, technologicznych, itp.) ,ulepszajgcych” funkcjonowanie szkolenia jako
element systemu dziatalnosci Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej.
W tym miejscu jednak warto wskaza¢, ze postugiwanie sie pojeciem ,optymaine”, ktérego
Doktorant uzywa w rozprawie, wymaga pewnej ostroznosci w sytuacji braku precyzyjnych
kryteriow oceny w kontekscie okreslenia kierunku postulowanych zmian systemowych.
Zatem moim zdaniem w przedstawionej przez Doktoranta rozprawie nalezatoby raczej
moéwic o ,,doskonaleniu”.

Majac powyisze na uwadze, podczas publicznej obrony, prosze Doktoranta
o ustosunkowanie sie do nastepujacych kwestii: (1) Dlaczego Doktorant uwaza, ze model
osrodka szkoleniowego mozZe zostac¢ oparty tylko na implikacji rozwigzarn systemowych
stosowanych w zagranicznych osrodkach szkolenia? (2) Co kryje sie w sentencji ekonomika
kosztéow procesu szkolenia?; (3) Czy moiemy tylko na podstawie art.3.pkt 2 ustawy
0 zarzqdzaniu kryzysowym stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z systemem infrastruktury
krytycznej? (4) Jesli przyjaé, ze lotnisko jest obiektem (systemem) infrastruktury krytycznej,
to w jaki sposéb Doktorant widzi wspdtprace instytucjonalng w aspekcie praktycznego
procesu wspotdziatania i szkolenia przy normowym zapewnieniu ochrony niejawnosci
informacji o infrastrukturze krytycznej nie tylko zlokalizowanej na terenie naszego kraju ale
takze innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, mogacych mieé istotny wptyw na
funkcjonowanie systemoéw transportowych w Polsce.

5. Tresci wspomagajace

W recenzowanej rozprawie poza zasadniczymi jego czesciami Autor rozprawy zawart
wykaz uzytych skrotéw, a takie odwotania do ustalen innych badaczy. Wykorzystat technike
przypisow dolnych, w ktérych przywotuje Zrddta jako tekst zwigzany z omawiang
problematyka.  Przyjecie takiego sposobu tworzenia rozprawy  ulatwia sledzenie
prezentowanego rozumowania Autora, w odniesieniu do rozwazanego zagadnienia.
Odwotania zamieszczone w tekécie rozprawy korespondujg z wykazem pi$miennictwa
(bibliografig) zamieszczonym w koricowe] czesci pracy (s. 431 - 451). Jest to bibliografia
zawierajgca pozycje krajowe oraz obcojezyczne, ktéra uszeregowana zostata rodzajowo.
Wymieniona bibliografia obejmuje:  wydawnictwa zwarte - 123 pozycje, rozdzialy
w monografiach 33 pozycje, artykuly w wydawnictwach ciagtych - 9 pozycji, akty prawne -
77 pozycji, zataczniki do Konwencji o migdzynarodowym lotnictwie cywilnym
- 6 pozyciji, publikacje Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa Cywilnego (ICAO) - 7 pozycji,
publikacje Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczeristwa Lotniczego - 1 pozycja, dokumenty
opublikowane przez Paristwowa Straz Pozarng - 3 pozycje, inne dokumenty - 15 pozycji,
dokumenty niepublikowane - 10 pozycji, wyroki - 1 pozycja, netografia - 49 pozycji. Ponadto
rozprawa zawiera: spis tabel, wykresOw i rysunkdéw, zataczniki, streszczenie oraz abstract
w jezyku angielskim. Podsumowujac nie wnosze uwag co do doboru literatury wykorzystanej
przez Doktoranta. Uwazam natomiast, ze w bibliografii powinny pojawi¢ sie takze pozycje
autorskie Doktoranta, co wzmacniatoby monograficzny charakter recenzowanej pracy.



6. Materiat ilustracyjny

llustracje zawarte w rozprawie obejmuja przede wszystkim tabele (68), wykresy (2)
i rysunki (266) w zdecydowanej wiekszosci prezentowane w formie fotografii. Materiat
ilustracyjny przedstawiony w rozprawie wpisuje sie w tre$¢ rozwazan badawczych oraz
przeprowadzonych badan, wspomagajac zrozumienie poruszanej problematyki.

7. Podsumowane i wnioski

Po lekturze rozprawy uwazam, ze w recenzowanej dysertacji wystepuja elementy
naukowego obrazowania i rozwigzywania probleméw wptywajacych na stan bezpieczenstwa
portu lotniczego powigzanego z bezpieczenstwem wewnetrznego panstwa. Tresci zawarte
W rozprawie sg uzyteczne i mogg stanowic baze do opracowan naukowych i koncepcyjnych,
a takze organizacyjno-strukturalnych. Merytorycznie dysertacja wyczerpuje tresci zakreslone
w jej strukturze, a tresci zawarte w rozprawie nawigzuja do przyjetego tematu. Edytorsko
praca w zasadzie napisana jest poprawnie, chociaz wystepujg drobne btedy pisarskie, ktére
jednak nie dyskwalifikujg Doktoranta.

Ocena rozprawy pozwolita mi sformutowaé nastepujace wnioski:

— wyb6r problematyki badawczej jest stuszny, a cele postawione przez Doktoranta
istotne z punktu widzenia teoriopoznawczego oraz utylitarnego,
— zastosowane podejscie badawcze i metody badan nie budzg wiekszych zastrzezen,

a wnioskowanie wzbogaca wiedze z zakresu podjetej problematyki badawczej,

— kompozycja struktury pracy i zrodta literaturowe nie budza wiekszych zastrzezen,

co pozwala mi sadzi¢, ze Doktorant opanowat w stopniu dostatecznym ogdlng wiedze
teoretyczng z zakresu nauki o bezpieczenstwie. Tym samym rekomenduje dopuszczenie
Doktoranta do dalszego etapu przewodu doktorskiego, na ktérym oczekuje wyjasnieri co do
watpliwosci jakie wykazatem w niniejszej recenzji.

dr hab. inz. Bg Kosowski

Chrzanéw, 25 styczen 2025 r.



