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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Moniki Plonskiej pt.

Model zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w przedsi¢biorstwie sektora

chemicznego w Polsce

napisanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Marka Bugdola

Podstawg napisania recenzji jest pismo od Dziekana Akademii WSB dr hab. Katarzyny
Szczepanskiej-Woszezyny, prof. AWSE z dnia 15.03.2024 r. z prosbg o sporzagdzenie recenzji
pracy doktorskiej przygotowanej w ramach programu doktorat wdrozeniowy pt.: ,Model
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwie sektora chemicznego w Polsce”
autorstwa mgr Moniki Plonskiej, natomiast w zakresie merytorycznym Ustawa z dnia 20 lipca

2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyZzszym 1 nauce.

1. Wybor tematu rozprawy i problematyka badawcza

Recenzowana praca doktorska pt.. ,Model zarzadzania zréwnowaZonym rozwojem
w przedsiebiorstwie sektora chemicznego w Polsce” jest wartosciowym naukowo
opracowaniem o cechach poznawczych i praktycznych, podejmujacym wazng i aktualng
tematyke dotyczaca zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w przemysle chemicznym
w Polsce. Jak trafnie zauwaza doktorantka, obrana strategia zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem moze przyczyni¢ si¢ zaréwno do ograniczenia negatywnych zmian klimatycznych,
na ktére branza chemiczna wywiera bezposredni i posredni wptyw, ale réwniez do wzrostu lub

obnizenia wartodci przedsigbiorstw i ich przychodéw. Zatem uzasadnione jest postrzeganie
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zm.ian klimatycznych zaréwno jako szanse 1 zagrozenia. Pomimo, Ze problematyka
zarzadzania zrownowazonym rozwojem jest szeroko opisana w literaturze krajowej
i zagranicznej, autorka potrafita zidentyfikowa¢ luke badawcza i zaproponowaé nowatorski
model zarzagdzania zréwnowazonym rozwojem dla przedsigbiorstwa sektora chemicznego
w Polsce. Warto podkre$lié, ze o aktualnosei tematu $wiadezy znaczacy wzrost publikacji

w tym obszarze w ostatnich 5 latach (wg baz Scopus 1 WoS).

Podsumowujge, pozytywnie oceniam wyb6ér tematyki pod wzgledem trafnodei i aktualnosci.
Potwierdzam rowniez, ze wybrany temat i problematyka badawcza miesci sie w pelni

w obszarze dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

2. Ocena ukladu pracy, celéw, hipotez i metod badawcezych

Przedstawiona do recenzji praca obejmuje tacznie 317 stron, w tym 60 rysunkdw i 12 tabel. Jej
strukture tworza wstep, dwa rozdzialy teoretyczne, w ktorych to doktorantka dokonata
przegladu literatury oraz scharakteryzowata przyszlos¢ branzy chemicznej w Polsce, rozdziat
przedstawiajacy zastosowana metodyke badawcza, dwa rozdzialy badawcze, zakonczenie,
bibliografia, wykaz tabel i rysunk6w oraz streszczenic w jezyku polskim i angielskim. Uklad
pracy oceniam pozytywnie, jest on podobny do wielu innych prac awansowych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Doktorantka trafhie zdiagnozowala lukg badawcza, podkreslajac
brak usystematyzowanej wiedzy w nauce oraz brak narzedzia pozwalajacego na strategiczne

zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w przedsiebiorstwach sektora chemicznego w Polsce.

Celem gléwnym pracy jest opracowanie modelu zarzadzania zrownowazonym rozwojem dla

przedsiebiorstwa sektora chemicznego w Polsce. Wyodrebniono réwniez cele szczegotowe:

- Identyfikacja determinantéw zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwie

scktora chemicznego w Polsce.

- Identyfikacja czynnikéw utrudniajacych wdrozenie strategii zréwnowazonego rozwoju

w przedsiebiorstwach scktora chemicznego w Polsce.

- Identyfikacja wskaznikéw efektywnosci zarzgdzania zroéwnowazonym rozwojem

przedsicbiorstwa w sektorze chemicznym Polsce.

- Identyfikacja oczekiwan ‘sektora finansowego w kontekscie zarzadzania zrownowazonym

rozwojem przedsigbiorstw w procesie ubiegania sig¢ o finansowanie strategii rozwojowych.
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- Ocena stanu realizacji obowiazkéw regulacyjnych w obszarze zarzadzania zréwnowazonym

rozwojem w kwestiach klimatu.

Wskazano nastepujace problemy badawcze:

- Co determinuje zarzadzanic zréwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwach branzy

chemicznej Polsce?

- Jakie sa Dbariery utrudniajace wdroZzenie strategii zrownowazonego Trozwoju,

z uwzglednieniem kryteriow ESG, w przedsi¢biorstwach sektora chemicznego w Polsce?

- Jakie sg bariery zwigzane z pomiarem wskaZnikdéw zroéwnowazonego rozwoju

w przedsiebiorstwach sektora chemicznego w Polsce?
- Jakie s3 wymagania sektora finansowego dotyczace zarzadzania zrownowazonym rozwojem?

- Dlaczego spotki sektora chemicznego w Polsce majg problemy w skutecznym wdrozeniu

strategii zrownowazonego rozwoju?

- Jak spolki w sektorze chemicznym w Polsce realizujg wytyczne i obowiazki w kontekscie
zarzadzania zrownowazonym rozwojem wynikajace z prawa unijnego, w aspekcie globalnego

kryzysu klimatycznego?
Przyjeto nastepujace zaloZenia:

- Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem w przedsigbiorstwach sektora chemicznego
determinuja obowiazki wynikajace z nowych regulacji europejskich, wymagania interesariuszy
rynku kapitalowego i konicczno$¢é pozyskania finansowania dluznego na inwestycje

rOZWOjOwe.

- Do gtéwnych barier utrudniajacych wdrozenie strategii zrownowazonego rozwoju nalezy brak
odpowiednich struktur i kompetencji wewnatrz firmy, identyfikacja kluczowych aspektow

wplywu w obszarach ESG, wyznaczenie celow i monitorowanie ich wdrozenia.

- Do gléwnych barier zwigzanych z pomiarem wskaznikOw zréwnowazonego rozwoju
w przedsicbiorstwach sektora chemicznego w Polsce nalezy wybér wskaznikéw GRI (Global
Reporting Initiative) najistotniejszych z perspektywy sektora, brak wdrozenia wytycznych
TCFD w obszarze ujawniania kwestii zwigzanych z klimatem, brak pomiaru §ladu weglowego

organizacji, zgodnie ze standardem GHG Protocol.
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- Secktor finansowy, w obszarze zarzadzania zrownowazonym rozwojem wymaga od
przedsiebiorstw wdrozenia strategii ESG, wyznaczenia celow klimatycznych, (w szezeg6lnosci
redukcji emisji w zakresie 3), ujawnienia ryzyk klimatycznych, a takze analiz odpornosci

modeli biznesowych na zmiany klimatu.

- Spotki w sektorze chemicznym w ramach zarzadzania zréwnowazonym rozwojem raportuja
dane niefinansowe, zgodnie ze standardem GRI, czgsciowo publikujg swoj slad weglowy, nie
wdrozyly w pelni wytycznych TCFD i rekomendacji KE w zakrésie raportowania kwestii
klimatu, nie wyznaczyly celdow klimatycznych, zgodnie ze scenariuszami Porozumienia

Paryskiego.

W dalszej czesci rozdzialu poswigconego metodyce badan doktorantka opisuje metody
i techniki badawcze wykorzystane w pracy. Zastosowano metody jakosciowe takie jak:
wywiady poglebione, analize case study, desk research, analizg¢. dokumentow i raportow
dotyczacych tresci istotnych z punktu widzenia badanego zjawiska, analiz¢ migdzynarodowych
standardéw zarzadzania i wskaznikéw zrownowazonego rozwoju wykorzystywanych przez
badane podmioty. Spoérod metod ilosciowych zastosowano metode sondazu diagnostycznego
z technika ankiety. Dobér metod oceniam pozytywnie i sa one wystarczajace, zeby rozpozna¢
postawione problemy badawcze, zrealizowaé przyjete cele i zweryfikowaé postawione

zalozenia.

Doboér literatury jest $redni, pomimo Ze ilo$ciowo wykorzystano lacznie az 251 Zrédel, za mato
jest pozycji obcojezycznych i zdecydowana ich wiekszos¢ jest nicaktualna. Ponadto brakuje
wyjasnienia na jakiej podstawie Iub/i przy uzyciu jakiego modelu autorka dobierata literaturg.
Uszeregowanie bibliografii na koncu rozprawy jest wprawdzie alfabetyczne, jednak powinny

by¢ wyodrebnione osobno pozycje zwarte, pozycje w czasopismach i netografia.

Podsumowujge, sumarycznie oceniam pozytywnie uklad pracy, cele, zalozenia, metody

badawcze oraz przeglad literatury z wyjatkiem wskazanych wyzej uwag,

3. Merytoryczna ocena pracy i uwagi dyskusyjno-krytyczne

Wstep recenzowanej pracy stanowi wprowadzenie w podjgta przez doktorantke tematyke i jest
spojny. Zidentyfikowano w tym miejscu luke badawczg i zaproponowano jej wypelnienie oraz
oméwiono krétko strukture pracy. Niestety przedstawiono tylko cel glowny, a cele

szczegblowe znalazly sie w rozdziale po$wigconym metodyce. Zabrakto rowniez oméwienia
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probleméw badawczych i hipotez. Szkoda, 7e autorka nie zdecydowala si¢ na graficzne

przedstawienie struktury pracy, co poprawiloby przejrzystosc.

W pierwszym rozdziale zatytutowanym , Koncepcja zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
w krytycznym przegladzie literatury przedmiotu” doktorantka dokonata przegladu literatury
polskicj i obcojezycznej, koncentrujac sig na podstawowych elementach sktadowych pojecia
zréwnowazonego rozwoju, standardach zarzadzania zréwnowazonym rozwojem, strategiach
i pomiarze zréwnowazonego rozwoju oraz determinantach zarzadzania zrownowazonym
rozwojem. Pod koniec rozdzialu omoéwiono réwniez oddzialywanie globalnego kryzysu
klimatycznego na =zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem przedsigbiorstw w  Unil
Europejskiej. Rozdzial jest spéjny i klarowny, autorka zaczyna od oméwienia podstawowych
poje¢ i umiejetnie je pordwnuje, wyrazajac réwniez swoje przemySlenia. Zestawienia
tabelaryczne dodatkowo poprawiaja czytelnosé pracy. Niestety zabraklo na poczatku rozdziatu
wyjasnienia na jakiej podstawie zostata dobrana literatura, z jakich baz korzystano 1 jakie byly
stowa kluczowe. Przytoczona literatura jest rowniez w wigkszo$ci malo aktualna. Doktorantka
odwoluje si¢ do klasycznych teorii (np. strona 12, rok 2007), ktére owszem, sg istotne, jednak

odczuwam pewien niedosyt w kontekscie bardziej aktualnych zrodet.

Drugi rozdziat zatytulowany ,Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem Ww kontekscie
globé.lnych zmian klimatycznych — przyszto$¢ branzy chemicznej w Polsce” odnosi si¢
bezposrednio do polskiego scktora chemicznego i koncentruje si¢ gtownie na globalnych
perspektywach zréwnowazonego rozwoju oraz kryzysie klimatycznym w kontekscie
funkcjonowania polskiego sektora chemicznego. Doktorantka prezentuje w tym miejscu duzo
danych ilo$ciowych dotyczacych konkurencyjnodci, planéw inwestycyjnych, wartosci
produkcji sprzedanych wyrob6éw oraz przecigtnego zatrudnienia wybranych firm sektora
chemicznego. Na koniec rozdzialu oméwione zostaly wyzwania, szanse i zagrozenia
w kontek$cie zarzadzania zréwnowazonym rozwojem dla polskich przedsigbiorstw
chemicznych. Prezentowane w tym miejscu danc ilosciowe wraz z komentarzami i dyskusja
doktorantki sa czytelne, zrozumiale i powigzane z tematem pracy. Liczne rysunki dodatkowo
poprawiajg klarownoéé. Jedyna moja uwaga krytyczna dotyczy tytwhi podrozdziatu 2.5
"Wyzwania i szanse zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w polskich przedsigbiorstwach
chemicznych”, ktéry sugeruje, ze omawiane w nim beda tylko wyzwania i szanse. Na szczgdcie

doktorantka nie zapomniala o réwnowadze i scharakteryzowane zostaly réwniez zagrozenia.

W trzecim rozdziale zatytutowanym ,Metodyka badan wiasnych” doktorantka przedstawia
cele pracy oraz problemy i zalozenia badawcze. Dalej opisuje zastosowane metody 1 techniki
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badawcze z wydzieleniem metod jakosciowych i iloSciowych oraz etapy badawcze. Niestety
doktorantka nie wyodrebnita celow teoriopoznawczych i utylitarnych, co jest poniekad
standardem w podobnych pracach. Wskazany przez autorke cel ,opracowanic modelu
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem dla spofki sektora chemicznego w Polsce” powinien
by¢ wyraznie nazwany celem gtéwnym, natomiast cele szczegotowe, ktore pojawiajg sig
w tabeli 9 (strona 123) powinny by¢ podzielone na cele teoﬂopoznaWcze i utylitarne. Problemy
badawcze zostaly sformutowane w formie pytaf, czy zatem nie powinny to by¢ pytania
badawcze? Dyskusyjne jest réwniez uzycie terminu ,zalozenia” zamiast powszechnie
uzywanej hipotezy. Doktorantka rozpoczyna (strona 121) dwa pierwsze przyjete zatozenia od
stow , Zakladam, Ze...”, nastepnie w trzecim rozpoczyna od ,,Przypuszczam, ze...”, dalgj
powraca do wczesniejszej wersji. Mam pytanie do doktorantki: jaka jest réznica pomigdzy

zalozeniem a przypuszczeniem?

Moje watpliwosci budzi réwniez tres¢ przedstawiona w drugiej czgsci strony 120, gdzie
autorka przedstawia swoja sylwetke. Zrozumiale jest, podkreslenie swojego doswiadczenia
zawodowego (poniekad bardzo imponujacego) niewatpliwic zwigzanego z tematyka doktoratu
wdrozeniowego, natomiast w dalszej czesci znajdujemy zdania oderwane od catosci i wyrwane
7 kontekstu ,Wieloletni czlonek Zespolu ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Spolecznej
Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej. Ekspert

,.Zielonego Przemystu” w Fundacji Platforma Przemystu Przysztosei”.

Etapy badan przedstawione w podpunkcie 3.3 bylyby bardziej czytelne i przejrzyste w formie
graficznej.

W czwartym rozdziale zatytwlowanym ,Determinanty zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem w przedsicbiorstwie sektora chemicznego w Polsce™ doktorantka zaprezentowala
wyniki badan wlasnych. Triangulacja metod jako$ciowych i iloSciowych pozwolita na
identyfikacje luk w zarzadzaniu zréwnowazonym rozwojem i zdefiniowanie kierunkow
strategicznych w obszarach ESG, na podstawie ktorych opracowano elastyczny model
zarzadzania zréwnowaZonym rozwojem biorac pod uwagg zmiany klimatu dla polskich spotek
sektora chemicznego. Przeprowadzone analizy pozwolity r6wniez na opracowanie
rekomendacji dotyczacych strategicznego zarzadzania zréwnowazonym rozwojem dla
polskich spolek sektora chemicznego. Wyniki zostaly zaprezentowane w sposob czytelny,
zrozumialy i ciekawy. Pewne uwagi mam do analizy danych ilosciowych, ktéra jak
doktorantka pisze, zostata wykonana w programie SPSS. Jednak podawane sg zaledwie srednie
arytmetyczne i rozklad procentowy. Nie zastosowano niestety zadnych, nawet najprostszych
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elementéw statystyki. Mozna byto obliczy¢ odchylenie standardowe, mediang, dzigki czemu
interpretacja wynikéow bylaby ciekawsza. Kolejna uwaga do tej czgsei odnosi sie do bigdnego
obrania skali w badaniach jakosciowych. Na stronie 159 (rysunek 15) doktorantka pisze
,.Srednia ocen udziclanych na skali od 1 (brak wptywu/bardzo maty wplW) do 5 (bardzo silny
wplyw)”. Wynika z tego, e 1 na skali oznacza zarowno brak wplywu, jak i bardzo maly wplyw,
co jest nieprawidtowe. Jezeli chcemy zachowaé pigciostopniows skale od najmniejszego do
najwickszego wplywu, trzeba dodatkowo obra¢ O jako brak wplywu, inaczej narzucamy

respondentom, ze dany czynnik ma minimum bardzo maty wptyw, nie pozwalajac im wskazaé

braku takiego wplywu.

Piaty rozdzial zatytutowany ,Wdrozenie modelu zarzadzania zréwnowaZonym rozwojem
w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego w wybranej spolce sektora chemicznego
w Polsce” stanowi cze$¢ wdrozeniowa rozprawy i przedstawia model zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem w kontekscie globalnego kryzysu klimatycznego, a takze jego
operacjonalizacj¢ i wdrozenie w polskim przedsi¢biorstwie sektora chemicznego PKN
ORLEN S.A. Model zostal wdrozony w postaci ,,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
ORLEN na lata 2021-2023”, a doktorantka deklaruje, ze wykonanie zalozonej strategii
wyniosto 95% realizacji. Pozytywnie oceniam przedstawione w tym rozdziale przez
doktorantke wdrozenie modelu. Dodatkowo, warto podkresli¢, ze uwzglednia on zaréwno
aktualne, jak i zapowiadane obowiazki, ktére wynikaja z regulacji krajowych i unijnych do
2030 roku.

W zakoficzeniu pracy zabraklo wskazania mozliwosci przyszlych badan w tym zakresie. Czy

doktorantka uwaza, ze opracowany model mozna ekstrapolowa¢ na inne branze?

Praca doktorska przygotowana przez Panig mgr Monike Ploﬁské} zostata napisana klarownym
jezykiem, jednak nie zabrakto w niej bledoéw o charakterze edytorskim. Doktorantka nie uzyta
twardej spacji, w wyniku czego w calej pracy pozostawia na koncach wierszy jednoliterowe
sp6jniki i przyimki (a, 1, 0, u, w, z). Na stronie 124 autorka rozpoczyna zdanie od ,,A ponadto”.
Dodatkowo zdarzaja sie inne bledy tzw. literéwki i bledy ortograficzne, na przyktad strona 70
... jest nieustannie kwestionowana i chwiana” zamiast chwiejna; strona 71 ., Nierozwazna
esploatacja zasobow” zamiast eksploatacja; strona 154 ,Spétka wdrazastrategi¢” zamiast

wdraza strategie; strona 155 .....gospodarki obiegu zamkn.in.go” zamiast zamknigtego.
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‘Podsumowujge, moja sumaryczna ocena pracy jest pozytywna, jej liczne walory natury
teoretyczno-aplikacyjnej przewazaja nad usterkami, a niektore uwagi krytyczne majg charakter

dyskusyjny.

4. Konkluzja

Biorac pod uwage przedstawione wyzej walory i stabosci pracy, dobér i aktualnosé tematu oraz
praktyczne wykorzystanie opracowanego modelu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem
w przedsigbiorstwie sektora chemicznego w Polsce, moja catosciowa ocena pracy jest
pozytywna. Wykorzystane przez doktorantke metody badawcze pozwolily rozpoznaé
postawione problemy badawcze, zrealizowal przyjete cele i zweryfikowal postawione

zalozenia.

Podsumownjac ocene recenzowanej pracy doktorskiej stwierdzam, ze stanowi ona oryginalne
rozwiazanie problemu naukowego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dokiorantka
wykazata si¢ wystarczajacym poziomem wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz udowodnita,
7e potrafi przygotowaé i przeprowadzi¢ badanie naukowe. Uzyskane rezultaty badan sg
szezegdlnie cenne z punktu widzenia praktycznego, co potwierdza ich wykorzystanie w ramach

programu doktoratu wdrozeniowego.

Na podstawie powyzszego podsumowania stwierdzam, Ze praca doktorska Pani mgr Moniki
Plonskiej pt.: ,,Model zarzadzania zrownowazonym rozwojem w przedsigbiorstwie sektora
chemicznego w Polsce” spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim wg
obowiazujacych przepiséw, zgodnie z trescig art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce, i wnosz¢ 0 jej dopuszezenie do publicznej obrony.
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