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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr inz. Izabeli Karwali
pt. ,Model zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A.”.
Praca zostata przygotowana pod kierunkiem naukowym
dr hab. Katarzyny Szczepanskiej — Woszczyny, prof. AWSB,
na Wydziale Nauk Stosowanych w Akademii WSB

w Dabrowie Gorniczej.

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru rozprawy
doktorskiej
Podjeta w rozprawie doktorskiej problematyke uwazam za wazing i
aktualng. Innowacje sg jednym z kluczowych czynnikdw determinujgcych rozwoj
przedsiebiorstw i regiondw, jak tez wptywajgcych na utrzymanie ich przewagi
konkurencyjnej. Przedsiebiorstwa mogg pozyskiwa innowacje z roznych
zrédet, wykorzystujgc zaréwno wiasne zasoby, jak tez korzystajac z zasobdw
zewnetrznych. Biorgc pod uwage koncepcje innowacji otwartych i jej rosnagce
zastosowanie we wspoitczesnych przedsiebiorstwach, nalezy zauwazyé, iz
wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci z uczelniami wyzszymi
I instytutami badawczymi, moze byC jednym z waznych zrédet innowacji w
przedsiebiorstwach. W literaturze przedmiotu problematyka innowacji otwartych
jest podejmowana obecnie w wielu pracach, tak od strony teoretycznej, jak i
praktycznej. Natomiast brak jest prac prezentujgcych narzedzia, ktére
wspomagdajg pozyskiwanie innowacji i ich wdrazanie w przedsiebiorstwie.
Dlatego tez wszelkie prace, podejmujace te ziozong problematyke, s3

szczegolnie wartosciowe i merytorycznie uzasadnione. Recenzowana rozprawa
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wypetnia wiec luke badawczg w tym zakresie oraz ma duze znaczenie z punktu
widzenia praktyki zycia gospodarczego. Praca wpisuje sie w nurt badan nad

kluczowymi zagadnieniami innowacyjnosci przedsiebiorstw.

2. Cele i hipotezy badawcze

Cel gtéwny i cele szczegdtowe dysertacji, jak tez pytania badawcze oraz
hipotezy Autorka przedstawita w czwartym rozdziale metodycznym. Gtéwnym
celem rozprawy byto opracowanie modelu zarzadzania innowacjami w Grupie
Azoty S.A. (strona 104 pracy).

Oprocz celu gidwnego w pracy zostaty przedstawione cele nastepujgce
szczegotowe :

- okreslenie wptywu podmiotéw innowacyjnych na przebieg i wyniki
proceséw innowacyjnych w przedsiebiorstwach przemystowych,

- okresSlenie zrédet pozyskiwania innowacji przez przedsiebiorstwa
przemystowe,

- identyfikacja narzedzi wspierajgcych proces pozyskiwania innowaciji
przez przedsiebiorstwa przemystowe,

- identyfikacja determinant skutecznego wdrazania innowacji przez
przedsiebiorstwa we wspotpracy z podmiotami innowacyjnymi.

Postawiono rowniez nastepujgce pytania badawcze:

- w jaki sposob zaangazowanie podmiotéw innowacyjnych oddziatuje na
przebieg i wynik procesow innowacyjnych przedsiebiorstw?

- Z jakich zrddet innowacji korzystajg przedsiebiorstwa ?

- jakie narzedzia wspomagajg proces pozyskiwania innowacji?

- jakie czynniki wywierajg wplyw na procesy wdrazania innowacji
przedsiebiorstwa w modelu otwartym?

Postawione cele, w moim przekonaniu, sg trafnie postawione i dobrze

porzadkujg dalszy tok postepowania badawczego. Postawienie ww. celow

czastkowych umozliwito Doktorantce zaplanowanie badan, a takze chronito
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przed pominigciem waznych aspektow badanego problemu. Ponadto s3
adekwatne do postawionych pytain badawczych.

Nalezy réwniez podkresli¢, iz Doktorantka bardzo doktadnie opisata
procedure badawcza. Sformutowata szesS¢ nastepujgcych hipotez:
H1. Zaangazowanie podmiotdw innowacyjnych w proces wdrazania innowacji
przez przedsiebiorstwa przemystowe zwieksza prawdopodobienstwo ich sukcesu
W rozumieniu wdrozeniowym.
H2. Najbardziej efektywnym zrodtem innowacji dla przedsiebiorstw
przemystowych sg uczelnie wyzsze i instytuty badawcze.
H3. Najbardziej efektywnymi narzedziami wsparcia dla pozyskiwania innowacji
sq programy akceleracyjne, natomiast dla innowacji wewnetrznych programy
wpierajgce innowacyjnos¢ pracownicza.
H4. Determinantg wywierajgcg kiuczowy wptyw na przebieg i wynik procesow
innowacyjnych realizowanych przez przedsiebiorstwo przemystowe we
wspdtpracy z podmiotami innowacyjnymi jest czynnik finansowy .
strony 105- 106 pracy).

Zaprezentowane wyniki badan i ich analiza, $wiadczy o tym, iz

Doktorantka zweryfikowata hipotezy badawcze, prezentujgc opracowanie o
wihasciwych walorach merytorycznych i praktycznych, w petni odpowiadajgcych

wymogom rozprawy doktorskiej.

3. Zrédta informacji i metody badawcze

Rozwazania podjete w pracy opierajg sie zaréwno na studiach
teoretycznych, jak i na wynikach wiasnych badaniach empirycznych. Studia
teoretyczne objety zardwno literature krajowa, jak i zagraniczng. Ponadto
wykorzystane zostaty raporty niefinansowe przedsiebiorstw z Grupy Kapitatowej
Azoty S.A. Badania empiryczne miaty charakter zaréwno badan ilosciowych i
jakosciowych.

Nalezy podkresli¢, ze przyjete zrédia informacji sg wiasciwe. Rowniez

zastosowane metody badawcze nie budzg zasadniczych watpliwosci. Uwazam, -

3 (s



iz umozliwity one realizacje gtdwnego celu i celow szczegdtowych rozprawy, jak

tez sformutowanie wielu interesujacych wnioskdw i spostrzezen.

4. Ocena poprawnosci struktury rozprawy oraz ocena formalnej
strony rozprawy

Rozprawa doktorska mgr inz. Izabeli Karwali obejmuje pie¢ rozdziatow.
Do pracy dotagczono zakonczenie, bibliografie, spis tabel , wykreséw i rysunkdw
i zatgczniki z tabelami do rozdziatu 3 i 4 oraz aneks z kwestionariuszem wywiadu
pogtebionego i kwestionariuszem ankiety. Catos¢ obejmuje 234 strony wydruku
komputerowego, z czego 201 stron stanowi zasadnicza czeS¢ rozprawy.
Wszystkie czeSci rozprawy stanowig logicznie i merytorycznie uzasadniong
cato$¢, podporzadkowang realizacji celu gtdwnego i celdw szczegdtowych oraz
weryfikacji hipotez, przyjetych w rozprawie.

Przechodzac do szczegdtowej oceny tresci i zawartosci rozprawy pragne
zwréci¢ uwage, ze tytut jest w petni zgodny z trescig i prezentowana
problematyka.

Rozdziat pierwszy i drugi majg charakter rozdziatow teoretycznych.
Punktem wyjscia rozwazan w rozdziale pierwszym jest pojecie innowacji i
procesu innowacyjnego. Nastepnie Autorka scharakteryzowata determinanty
warunkujace dziatalno$¢ innowacyjng oraz omoéwita potencjat innowacyjny
przedsiebiorstwa, wyodrebniajgc potencjat wewnetrzny i zewnetrzny. Rozdziat
zakonczony jest omowieniem zrédet i rodzajéw innowacji. Autorka nawigzuje do
najczesciej spotykanych w literaturze podziatdw innowacji, podkreslajac
mnogos¢ kryteriow klasyfikacyjnych w tym obszarze.

Rozdziat drugi zatytutowano ,Wspofpraca przedsiebiorstw z partnerami
zewnetrznymi w modelu otwartej innowacji”. Jak zauwaza Autorka, obecnie
obserwuje sie odchodzenie od praktyki tworzenia innowacji w oparciu o wiasne
zasoby przedsiebiorstwa na rzecz podejmowania wspotpracy w ramach modelu
otwartej innowacji. Autorka omawia ewolucje modeli innowacji, zwracajac
uwage na znaczenie modelu otwartej innowacji dla wzrostu konkurencyjnoéci/,ﬂ)
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przedsiebiorstw i poszczegolnych gospodarek. Nalezy zauwazy, iz Autorka
dostrzega zaréwno korzysci ze wspotpracy podmiotdw w ramach modelu, ale
tez trudnosci napotykane w wielu obszarach. Nie negujgc mozliwosci
pozyskiwania innowacji poprzez wspdtprace z podmiotami zewnetrznymi,
Autorka wskazuje na znaczenie sektora badawczo-rozwojowego, kreatywnosci
pracowniczej oraz programéw akceleracyjnych w procesie tworzenia innowacji.
Oceniajac tres¢ rozdziatdw 1-2 podkreslam, iz merytoryczna ich strona, sa
wystarczajgce z punktu widzenia przyjetego celu gtdwnego i celdw
szczegdtowych, jak tez pytan badawczych. Autorka wykazata sie nie tylko duzg
umiejetnoscig jasnego przedstawienia wielu réznorodnych zagadnien, ale
rowniez prezentowania wiasnych pogladow i definiowania zjawisk. W wielu
miejscach przedstawia wtasne definicje (np. innowacji pracowniczych).

Za szczegolnie wartosciowg nalezy uzna¢ rozwazania zaprezentowane w
empirycznej czesci pracy, obejmujaca rozdziaty trzeci, czwarty i pigty. Stanowig
one udang probe odpowiedzi na pytania problemowe, jak tez weryfikacji
przyjetych hipotez i realizacji celu gtdwnego i celdw szczegdtowych.

W rozdziale trzecim Autorka scharakteryzowata przedsiebiorstwo - Grupe
Azoty S.A. na tle branzy nawozowo-chemicznej w Europie, zwracajgc
jednoczesnie uwage na wyzwania przed nig stojgce. Omowita ekosystem
innowacji Grupy Azoty S.A. , zarzadzanie procesem innowacyjnym oraz zrodta
pozyskiwania innowacji. Szczegodlnie istotna jest zaprezentowana przez Autorke
analiza SWOT dia obszaru B+R+I, na podstawie ktdrej sformutowata wazne
whnioski i rekomendacje zwigzane z dalszych rozwojem wtasnej sfery B+R+I oraz
wsparciem przez podmioty zewnetrzne.

Rozdziat czwarty ma charakter metodologiczno-empiryczny. Autorka
omowita zatozenia procesu badawczego, okreslita cel gtdwny i cele szczegotowe
pracy, jak tez sformutowata pytania i hipotezy badawcze. Nastepnie
zaprezentowata etapy procesu badawczego, zaczynajac do etapu przegladu
literatury, poprzez charakterystyke dziatalnosci badawczo-rozwojowej Grupy
Azoty S.A., ana charakterystyce badan empirycznych skonczywszy. Omoéwita
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tez zastosowane narzedzia badawcze. W dalszej kolejnosci Doktorantka
scharakteryzowata probe badawcza, biorgc pod uwage zaréwno badania
jakosciowe, jak iloSciowe. Prezentacja wynikdw przeprowadzonych badan
empirycznych zostata poprzedzona identyfikacjg kluczowych czynnikdw
wywierajgcych wplyw na przebieg i wynik proceséw innowacyjnych. Jest to
szczegolnie istotne z punktu widzenia modelu zarzadzania innowacjami w
przedsiebiorstwie w oparciu 0 model otwarty. Zaprezentowane zostaty wyniki
badan jakosciowych i ilosciowych. Badania jakosciowe przeprowadzonych wérdd
12 respondentow, bedacych przedstawicielami wyzszego menedzerskiego w
duzych i Srednich przedsiebiorstwach oraz w spdtkach Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty. Badania te przeprowadzono przy wykorzystaniu indywidualnego
scenariusza wywiadu pogtebionego. Natomiast w badaniu ilosciowym wzieto
udziat 109 respondentdw, reprezentujgcych zaréwno instytuty badawcze, jak
tez startupy i osrodkow innowacji. Autorka bardzo doktadnie prezentuje wyniki
przeprowadzonych badann empirycznych, biorac pod uwage takie obszary, jak
kreowanie innowacji, zrddta i rodzaje innowacji, narzedzia wspierajgce procesy
pozyskiwania innowacji, formy finansowania dziatan innowacyjnych oraz
przebieg procesdéw innowacyjnych. Sa to interesujgce i wazne wyniki z punktu
widzenia przyjetych celow i pytain badawczych. Szczegdlnie istotna jest miedzy
innymi analiza czynnikdw warunkujgcych che¢ nawigzania wspdtpracy z
podmiotami zewnetrznymi w celu realizacji proceséw innowacyjnych, jak ocena
wptywu wybranych czynnikdw na wynikdw procesdw innowacyjnych
realizowanych we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. RGwniez wazne sg
wyniki dotyczace ograniczen, z ktérymi mierzg sie innowatorzy realizujgc
procesy innowacyjne z podmiotami zewnetrznymi. Jak wynika z
przeprowadzonych analiz, do ograniczen tych mozna zaréwno ograniczenia o
charakterze finansowym, organizacyjnym i zwigzanych z wiedzg oraz z
infrastrukturg. Jednakze ograniczenia finansowe majg najwiekszy wptyw na
przebieg i wyniki procesow innowacyjnych  realizowanych  przez

przedsigbiorstwa przemystowe we wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi.
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Nalezy réwniez podkresli¢, iz przeprowadzone badania pozwolity Autorce
zweryfikowaé przyjete hipotezy badawcze oraz postuzyty do budowy
autorskiego modelu zarzgdzania innowacjami w Grupie Azoty S.A.

Rozwazania podjete w rozdziale pigtym nawigzuja do charakteru
wdrozeniowego rozprawy. Autorka zaprezentowata model zarzadzania
obszarem B+R+I w Grupie Azoty S.A. Jak mozna zauwazy¢ w modelu tym
zawarto dwa podstawowe filary rozwoju systemu innowacji, tj. innowacji
wewnetrznych i zewnetrznych. Kluczowym zrédtem innowacji wewnetrznych
sg pracownicy, w tym wykwalifikowana kadra B+R. Innowacje zewnetrzne
powinny by¢ zas rozwijane w oparciu o wspdtprace ze starupami, uczelniami
wyzszymi i instytutami wyzszymi oraz oSrodkami innowacji. Autorka proponuje
rowniez narzedzia wspierajgce rozwdj innowagji, takie jak program innowacji
pracowniczych w przypadku innowacji wewnetrznych oraz program
akceleracyjny. Jak to podkreSlono w rozprawie, w Grupie Azoty S.A. pierwszy
filar rozwoju systemu innowacji jest realizowany. Powotano bowiem zespdt ds.
wdrozenia zmodyfikowanego systemu innowacji pracowniczej w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty, w skiad ktérego weszli przedstawiciele gtéwnych
spotek  Grupy, tj. w Tarnowie, Putawach , Policach i Kedzierzynie, jak tez
Autorka rozprawy. Ponadto na wniosek Autorki rozprawy podjeto decyzje o
uruchomieniu programu akceleracyjnego Idea4Azoty 2030, co stanowi aspekt
wdrozeniowy rozprawy. Program ten i etapy jego wdrozenia oraz korzysci dla
przedsiebiorstwa, zostaty szczegdétowo opisane w rozprawie. Nalezy rowniez
zauwazy¢, iz w modelu rozwoju systemu innowacji, zaproponowanym przez
Autorke rozprawy, zidentyfikowano trzy grupy czynnikow, ktére moga
przyczynic sie do dalszego rozwoju systemu innowacji w Grupie Kapitatowej S.A.
Sg to czynniki o charakterze finansowym, organizacyjnym i czynniki zwigzane z
wiedzg i infrastruktura. Duzg wartoS¢ majg tez zaprezentowane w tej czesci
rozdziatu rekomendacje dotyczace rozwoju obszaru badawczo-rozwojowego i
innowacyjnego w Grupie Azoty S.A. Dotyczg one zardwno aspektu zarzgdczego,

jak tez wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi, doboru partneréw do
&)
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wspotpracy, finansowania prac badawczo-rozwojowych i innych elementow
zarzadzania innowacjami. Autorka jest swiadoma faktu, ze rozwazania podjete
W rozprawie nie wyczerpujg rozlegtej tematyki zarzadzania innowacjami w
przedsiebiorstwach przemystowych. Dlatego tez wskazuje na kierunki dalszych
badan w tym obszarze.

Catos¢ pracy wienczy jej zakonczenie, w ktdrym zawarto najwazniejsze
wnioski oraz odniesiono sie do przyjetej hipotezy, jak podkresla aspekt
wdrozeniowy pracy.

Tak zaproponowana struktura pracy nie budzi zasadniczych zastrzezen.
Na podkreslenie zastuguje jasna i logiczna konstrukcja pracy oraz dobra
standaryzacja problemdw. Praca jest dobrze uporzadkowana. éwiadcza o tym
odpowiednio zastosowane przypisy oraz odpowiednio sporzadzone tabel,
rysunki, wykresy. W zwigzku z czym prace czyta sie dobrze, cigg wywoddw jest
jasny.

Ocena formalnej strony pracy jest réwniez pozytywna. W mojej ocenie
Autorka wykazata sie zdolnosciami do whasciwego korzystania z odpowiednich
zasobow literaturowych oraz posiada duzg umiejetno$¢ formutowania mysli |
wnioskowania. Opanowata wiec technike pisania pracy naukowej w stopniu

bardzo dobrym.

5.0cena merytoryczna rozprawy

Oceniajgc prace pod wzgledem merytorycznym bratam pod uwage

nastepujace kryteria:

1. Wybédr problematyki badawczej i umiejetnos¢ postawienia
nowego i inspirujgcego intelektualnie celu badawczego oraz
sposobu jego realizacji.

2. Znajomosc¢ literatury przedmiotu i umiejetno$¢ krytycznej jej
analizy z punktu widzenia analizowanego problemu oraz zrédet i

danych empirycznych.



3. Prawidtowosc postawienia problemow badawczych,
opracowania metodyki badan i sposobu ich przeprowadzenia.

4, Prawidtowos$¢ konstrukcji pracy i poziom edytorski.

Ad.1. Wybdr tematu rozprawy doktorskiej uwazam za trafny. Temat jest wazny
i aktualny. Wsrdd wielu prac z zakresu zarzadzania innowacjami, nie ma prac,
w ktdrych prezentowane sg narzedzia wspomagajgce pozyskiwanie innowadcji i
ich wdrazanie w przedsiebiorstwie Nalezy sie zgodzi¢ ze stwierdzeniem ,na
podstawie doswiadczenia zawodowego Autorki w zakresie wieloletniej
wspofpracy ze Srodowiskiem naukowo- badawczym oraz przeprowadzonego
przegladu literatury w obszarze zarzgdzania innowacjami w przedsiebiorstwie i
Zrodef ich pozyskiwania, wywnioskowano iz brak jest narzedzia pozwalajgcego
na skuteczne zarzgdzanie procesami innowacyjnymi w Grupie Azoty S.A. , =z
uwzglednieniem  Zrodef pochodzenia  innowacjj,  moZliwego do
zaimplementowania w przedsiebiorstwie” (strona 3 pracy). Praca mgr inz.
Izabeli Karwali wypetnia wiec luke w tym zakresie.

Nalezy rdwniez zauwazy¢, iz praca ma charakter wdrozeniowy. Autorka
przyjeta bowiem, iz gtéwnym celem rozprawy doktorskiej majgcej charakter
wdrozeniowy, jest opracowanie modelu zarzadzania innowacjami Grupie Azoty
S.A. , stanowigcego narzedzie wykonawcze dla zatozen strategii innowacyjnosci
na lata 2021-2020 w ramach filaru ,,Rozwdj systemu innowacji”. Tak przyjety cel
rozprawy zostat zrealizowany. W rozdziale pigtym rozprawy zostat
zaprezentowany model zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A., w ktérym
uwzgledniono dwa filary rozwoju systemu innowacji, tj. innowacji
wewnetrznych i zewnetrznych. Ponadto Autorka zaproponowata z narzedzia
wspierajgce rozwdj innowacji, takie jak program innowacji pracowniczych w
przypadku innowacji wewnetrznych oraz program akceleracyjny. Jak to
podkreslono w rozprawie, w Grupie Azoty S.A. pierwszy filar rozwoju systemu
innowacji jest realizowany. Powotano bowiem zespdt ds. wdrozenia

zmodyfikowanego systemu innowacji pracowniczej w Grupie Kapitatowej SA\ ;
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w skiad ktérego weszli poza przedstawicielami gtéwnych spdtek Grupy weszta
rowniez Autorka rozprawy. Ponadto na wniosek Autorki rozprawy podjeto
decyzje o uruchomieniu programu akceleracyjnego Idea4Azoty 2030, ktory
zostat opracowany przez Autorke. Biorgc to pod uwage, nalezy podkresli¢, iz

zrealizowany zostat cel wdrozeniowy rozprawy.

Ad. 2. Doktorantka wykazata sie bardzo dobrg znajomoscig literatury. W swojej
rozprawie wykorzystata ogromng ilos¢ literatury, zaréwno obcojezycznej, jak i
polskiej, poswieconej omawianemu zagadnieniu. Obszerno$¢ cytowanej
literatury znajduje odzwierciedlenie w przypisach i koncowej bibliografii. £gczna
liczba oraz sposob wykorzystania zrodet Swiadczy o wyjgtkowej znajomosci
obszaru, ktérego dotyczy rozprawa.

Cze$C empiryczna rozprawy wskazuje takze na dojrzatos¢ naukows
Doktorantki. Swiadczy o tym m.in. wiasciwy dobdr proby badawczej,
zastosowane metody badawcze i sposob analizy uzyskanych danych oraz
prezentacji wynikdw, a nastepnie ujecie modelowe zarzadzania innowacjami i
zaprezentowane rekomendacje dla menedzeréw Grupy Azoty S.A. w obszarze

rozwoju badawczo-rozwojowego i innowacyjnego.

Ad.3. We wstepie Doktorantka prawidtowo okreslita cel pracy i cele szczegotowe
oraz problemy i hipotezy badawcze. Do tych celéw i probleméw badawczych
nawigzywata w kolejnych rozdziatach pracy. W $wietle wywoddw zawartych w
rozprawie nalezy stwierdzi¢, iz cele te zostaty zrealizowane. Nalezy tez
podkresli¢ bardzo dobre przygotowanie pracy pod wzgledem metodologicznym,
na co sktadajg sie : wyraZznie wyodrebnione jasno okreslony cel gtéwny i cele
szczegdtowe pracy oraz hipotezy badawcze, przejrzysta struktura pracy.
Doktoranta oparta swoje rozwazania na obszernych studiach literaturowych oraz
wynikach wiasnych badan empirycznych, o charakterze badan ilosciowych i
jakosciowych. Zaréwno cze$¢ teoretyczng, jak i empiryczng oceniam bardzo

wysoko. Prezentowana rozprawa zawiera duzy tadunek poznawczy oraz

)
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aplikacyjny, ktéry znacznie wzbogaca wiedze w omawianym zakresie.
Szczegdlng warto$¢ dodang ma zaprezentowany przez Doktorantke model
zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A. Potwierdza on wdrozeniowy
charakter rozprawy, ale tez Swiadczy o jej oryginalnosci.  Oryginalnosé
przejawia sie tak w zakresie zdefiniowania celdéw i problemdéw badawczych, jak

i w przyjetych metodach , hipotez oraz spojrzeniu na catos¢ problematyki.

Ad. 4. Na podkreslenie zastuguje jasna konstrukcja pracy i dobra standaryzacja

problemodw. W zwigzku z czym prace czyta sie dobrze, cigg wywoddw jest jasny.
Podsumowujgc stwierdzam, iz rozprawa posiada wiele waloréw. Do

najwazniejszych z nich zaliczam :

- podjecie oryginalnej i nowatorskiej tematyki,

- wiasciwe okreslenie luki badawczej,

- obszerny przeglad literatury przedmiotu krajowej i zagranicznej,

- starannie zaprojektowany proces badawczy, prowadzacy do osiggniecia celow

i weryfikacji hipotez badawczych,

- identyfikacja kluczowych czynnikdw wywierajgcych wpltyw na przebieg

procesOw innowacyjnych w przedsiebiorstwie realizowanych we wspotpracy z

podmiotami,

- opracowanie narzedzi badawczych i koncepcji badawczej pod katem

uwarunkowan funkcjonowania modelu zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty

S.A. w zakresie wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi ,

-opracowanie autorskiego modelu zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty SA.,

- opracowanie i wdrozenie autorskiego programu akceleracyjnego Idead4Azoty

2030 w Grupie Azoty S.A.

- zaprezentowanie wiele waznych rekomendacji dla praktyki gospodarczej oraz

kadry zarzadzajgcej w zakresie rozwoju obszaru B+R+I Grupy Azoty S.A. -

okreslenie kierunkow dalszych badan.



Ostateczna konkluzja

Przedstawiona rozprawa doktorska mgr inz. Izabeli Karwali pt. ,Mode/
zarzgdzania innowacjiami w Grupie Azoty S.A.” ma charakter rozprawy
wdrozeniowej i spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w Swietle
ustawy o stopniach i tytule naukowym. Rozprawa zostata przygotowana pod
opieka promotorki i stanowi oryginalne rozwigzanie problemu badawczego oraz
wskazuje na ogdlng i szczegdtowg wiedze teoretyczng Doktorantki w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Wnioskuje o
przyjecie rozprawy przez Rade Naukowg Dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i
Jakosci Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej i dopuszczenie jej do publicznej

obrony.
/) __
, II.'-- /. ?‘_‘—
LH Dleedtet o

Prof. dr hab. Krystyna _Poznar'\ska

12



