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Podstawg formalng sporzadzenia recenzji jest pismo Pani dr hab. Katarzyny Szczepanskiej—
Woszczyny, prof. AWSB, Prorektor Akademii WSB z dnia 12 listopada br. informujgce o
wyznaczeniu mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej Autorstwa Pani mgrinz. Izabeli Karwali
pt. ,Model zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A.” napisanej pod kierunkiem
naukowym dr hab. Katarzyny Szczepanskiej— Woszczyny, prof. AWSB.

1. Opinia ogodlna

Przedtozona mi do recenzji rozprawa doktorska przygotowana przez Panig mgr inz. Izabele
Karwale jest wnikliwym studium opisowo—analitycznym, na temat zarzadzania innowacjami a
jego temat jest aktualny oraz istotny dla teorii i praktyki. Wyzwanie, jakie Doktorantka podjeta
w pracy doktorskiej — zapetnienie luki badawczej poprzez okreslenie uwarunkowan
funkcjonowania modelu zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A., ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli partneréw zewnetrznych w realizacji proceséw innowacyjnych — uwazam
za uzasadnione i przyczyniajgce sie do rozwoju nauk o zarzadzaniu i jakosci.



2. Ocena merytoryczna

Znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie

W pismiennictwie, zaréwno w opracowaniach o charakterze naukowym, jak i pozycjach
popularno—naukowych istotne miejsce w ostatnich latach zajmujg rozwazania dotyczace
zarzadzania innowacjami. Problematyka podjeta w rozprawie doktorskiej mgr inz. Izabeli
Karwali pt. ,Model zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A.” ma istotne znaczenie
zaréwno dla rozwoju nauk o zarzadzaniu, jak i dla praktyki gospodarczej. Rozprawa
koncentruje sie na jednym z najwazniejszych wyzwan wspdiczesnych przedsiebiorstw —
efektywnym zarzadzaniu innowacjami, ktére s3 kluczowym czynnikiem sukcesu w
dynamicznie zmieniajagcym sie Srodowisku biznesowym. Szczegdlnie wazine jest to w
przypadku duzych przedsiebiorstw przemystowych, takich jak Grupa Azoty S.A., gdzie skala
dziatalnosci, ztozonos¢ procesow oraz specyficzne wymagania branzy chemicznej wymagajg
dobrze zaprojektowanych systemdéw zarzgdzania innowacyjnoscig. Zarzgdzanie innowacjami
w duzych organizacjach to obszar niezwykle istotny z kilku powodéw. Po pierwsze, innowacje
stanowig podstawe budowania przewagi konkurencyjnej w globalnej gospodarce.
Przedsiebiorstwa takie jak Grupa Azoty S.A. muszg nie tylko reagowac na zmieniajgce sie
potrzeby rynku, ale rdwniez wyznaczac trendy technologiczne i Srodowiskowe, aby utrzymac
sSwojg pozycje na rynku miedzynarodowym. Rozprawa podkresla, ze skuteczne zarzadzanie
innowacjami nie moze by¢ ograniczone do dziatan wewnetrznych, ale powinno obejmowac
wspotprace z partnerami zewnetrznymi, takimi jak jednostki naukowe, startupy czy inne
podmioty w ramach otwartego modelu innowacji. Po drugie, rozprawa podejmuje tematyke,
ktora jest szczegdlnie aktualna w kontekscie wzrastajgcego znaczenia zréwnowazonego
rozwoju i wymogow srodowiskowych. Branza chemiczna, w ktérej dziata Grupa Azoty, jest
Scisle regulowana i wymaga innowacyjnych rozwigzan, aby sprostac¢ rosngcym oczekiwaniom
zwigzanym z ekologig i zrédwnowazonym rozwojem. Zaproponowany w pracy model
zarzadzania innowacjami uwzglednia te aspekty, co czyni go szczegdlnie wartosciowym dla
przedsiebiorstw dziatajgcych w podobnych warunkach. Znaczenie pracy wynika réwniez z jej
praktycznego charakteru. Autorski model zarzadzania innowacjami przedstawiony w
rozprawie zostat opracowany na podstawie rzetelnych badan empirycznych, co czyni go
gotowym narzedziem do wdrozenia w Grupie Azoty S.A. oraz innych organizacjach
przemystowych. Model ten uwzglednia zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne zrddta
innowacji, co odpowiada na wspodtczesne potrzeby przedsiebiorstw dziatajgcych w
dynamicznym i nieprzewidywalnym otoczeniu biznesowym.

Podjecie problematyki zarzadzania innowacjami w duzych przedsiebiorstwach przemystowych
w kontekscie polskim wypetnia istotng luke badawczg, gdyz wiekszos¢ dostepnych opracowan
koncentruje sie na innowacjach w matych i srednich przedsiebiorstwach. Rozprawa mgr inz.
Izabeli Karwali nie tylko poszerza wiedze teoretyczng, ale réwniez dostarcza praktycznych
narzedzi, ktére mogg przyczynié sie do poprawy efektywnosci zarzadzania innowacjami w
duzych organizacjach.

Podsumowujgc, znaczenie problematyki podjetej w recenzowanej rozprawie jest
wielowymiarowe. Praca odpowiada na potrzeby zaréwno S$rodowiska naukowego,



dostarczajgc nowych perspektyw badawczych, jak i praktykéw zarzadzania, oferujgc
konkretne rozwigzania. Opracowany model zarzgdzania innowacjami oraz jego adaptacja do
realiow Grupy Azoty S.A. czyni rozprawe cennym wkfadem w rozwdj nauk o zarzadzaniu i
praktyke gospodarcza. Wybodr przez Panig mgr inz. Izabele Karwale problematyki zarzadzania
innowacjami w przedsiebiorstwach uwazam za trafny. Podjeta problematyka wydaje sie
niezmiernie aktualna, wyniki badan moga by¢ uzyteczne dla praktyki zarzagdzania.

Metodyka badawcza (zatozenia, cele, metody)

Doktorantka okreslita ambitny cel gtdwny rozprawy, majgcy charakter wdrozeniowy, a przyjat
on brzmienie ,opracowanie modelu zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A,
stanowigcego narzedzie wykonawcze dla zatozen strategii innowacyjnosci przedsiebiorstwa”,
ktdry ma stanowié rozwigzanie, ktdre w kolejnej fazie moze zosta¢ zastosowane w sferze
praktycznej zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A. Zaproponowany model ma pozwoli¢
na optymalizacje i uporzgdkowanie dziatan zwigzanych z zarzadzaniem obszarem badawczo—
rozwojowym i innowacyjnym poprzez m.in.:

e identyfikacje oraz klasyfikacje podmiotdw innowacyjnych wspodtpracujgcych z Grupg
Azoty S.A,,

e zdefiniowanie i wyselekcjonowanie narzedzi wspierajgcych rozwdj systemu innowacji
w Grupie Azoty S.A,,

e okreslenie rdl jednostek biorgcych udziat w procesie innowacyjnym,

e zidentyfikowanie barier, ktére mogg wywiera¢ negatywny wptyw na przebieg procesu
innowacyjnego,

e przedstawienie propozycji dziatan, ktére nalezy podjgé, w celu usprawnienia przebiegu
proceséw innowacyjnych w Grupie Azoty S.A., wspétrealizowanych z podmiotami
innowacyjnymi.

W interesujgcym ujeciu Autorka sformutowata takze cele badawcze, ktére koncentrowaty sie
na:

C1: Okresleniu wptywu podmiotéw innowacyjnych na przebieg i wynik proceséw
innowacyjnych w przedsiebiorstwach przemystowych.

C2: Okresleniu zrédet pozyskiwania innowacji przez przedsiebiorstwa przemystowe.

C3: Identyfikacji narzedzi wspierajgcych proces pozyskiwania innowacji przez
przedsiebiorstwa przemystowe.

C4: ldentyfikacji determinant skutecznego wdrazania innowacji przez przedsiebiorstwa
przemystowe, we wspotpracy z podmiotami innowacyjnym.

W zaproponowanym modelu badawczym przyjeto nastepujgce pytania badawcze:

P1: W jaki sposéb zaangazowanie podmiotéow innowacyjnych oddziatuje na przebieg i wynik
proceséw innowacyjnych przedsiebiorstw?

P2: Z jakich zrédet innowacji korzystajg przedsiebiorstwa?

P3: Jakie narzedzia wspomagajg proces pozyskiwania innowacji?

P4: Jakie czynniki wywierajg wptyw na procesy wdrazania innowacji przez przedsiebiorstwa w
modelu otwartym?



W rozprawie doktorskiej sformutowano hipotezy badawcze, ktére majg na celu weryfikacje
kluczowych zalezno$ci w obszarze zarzadzania innowacjami, bazujgc na dorobku nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Gtéwna hipoteza zaktada, ze opracowanie dedykowanego modelu
zarzadzania innowacjami przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci i uporzadkowania
wspotpracy Grupy Azoty S.A. z podmiotami zewnetrznymi w zakresie pozyskiwania innowacji,
wzmacniajgc tym samym potencjat innowacyjny przedsiebiorstwa. Hipotezy szczegdétowe,

przyjety postac:

H1: Zaangazowanie podmiotéw innowacyjnych w proces wdrazania innowacji przez
przedsiebiorstwa przemystowe zwieksza prawdopodobienstwo ich sukcesu w rozumieniu
wdrozeniowym.

H2: Najbardziej efektywnym zrdodtem innowacji dla przedsiebiorstw przemystowych sg
uczelnie wyzsze i instytuty badawcze.

H3: Najbardziej efektywnymi narzedziami wsparcia dla pozyskiwania innowacji zewnetrznych
sg programy akceleracyjne, natomiast dla innowacji wewnetrznych programy wspierajgce
innowacyjnos¢ pracowniczg.

H4: Determinantg wywierajgcg kluczowy wptyw na przebieg i wynik procesow innowacyjnych
realizowanych przez przedsiebiorstwa przemystowe we wspdtpracy z podmiotami
innowacyjnymi jest czynnik finansowy.

Autorka okreslita wartosci dodane niniejszej rozprawy doktorskiej, ktore prezentuje z trzech
perspektyw: teoretyczno— poznawczej, metodycznej, oraz praktycznej. Wartosci teoretyczno—
poznawcze przyjety postac:

e Przeglad i usystematyzowanie aparatu pojeciowego w zakresie teorii zarzgdzania
innowacjami jako subdyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.
e Przeglad i charakterystyka Zzrédet pozyskiwania innowacji przez przedsiebiorstwa.

Wartos$ci metodyczne brzmia:

e Opracowanie dedykowanych narzedzi badawczych w tym scenariusza indywidualnego
wywiadu pogtebionego oraz kwestionariusza ankiety;

e Opracowanie koncepcji badawczej pod katem uwarunkowan funkcjonowania modelu
zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A. w zakresie wspodtpracy z podmiotami
innowacyjnymi;

e Opracowanie autorskiego modelu zarzgdzania innowacjami w Grupie Azoty S.A.

Wartosci praktyczne zaktadajg opracowanie zatozen oraz wdrozenie autorskiego programu
akceleracyjnego ldea4Azoty 2030 w Grupie Azoty S.A. oraz sformutowanie okreslonych regut
i rekomendacji dla kadry zarzadzajgcej w zakresie rozwoju obszaru B+R+| Grupy Azoty S.A.

W rozprawie doktorskiej mgr inz. lzabeli Karwali proces badawczy zostat starannie
zaplanowany i podzielony na cztery kluczowe etapy (s. 107), ktére stanowig integralng czesé
analizy zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A. Kazidy z nich zostat precyzyjnie
zaprojektowany i zrealizowany, co pozwolifo na wszechstronng analize zarzadzania
innowacjami w Grupie Azoty S.A.



Etap | pn. Przeglqgd literatury polegat na szczegétowym przegladzie literatury dotyczacej
zarzadzania innowacjami oraz zrdédet ich pozyskiwania przez przedsiebiorstwa. Analizie
poddano zaréwno klasyczne teorie i modele procesu innowacyjnego, jak i najnowsze
publikacje, ktére odnoszg sie do praktyk stosowanych w kraju i na swiecie. Gtéwnym celem
tego etapu byto zidentyfikowanie luk w literaturze oraz stworzenie solidnych podstaw
teoretycznych dla dalszych badan. Wyniki tej analizy umozliwity autoryzowanie ram
pojeciowych i metodologicznych pracy.

Etap Il pn. Analiza dziatalnosci B+R+l Grupy Azoty S.A. obejmowat szczegdtowa analize
dziatalnosci badawczo — rozwojowej oraz innowacyjnej w Grupie Azoty S.A. Autorka
przeanalizowata raporty niefinansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z lat 2019-2022 oraz
dokumenty wewnetrzne, takie jak procedury, zarzgdzenia i regulaminy. Na tej podstawie
przygotowano charakterystyke obszaru B+R+| przedsiebiorstwa, uwzgledniajgc jego mocne i
stabe strony, szanse i zagrozenia (analiza SWOT). Dodatkowo przeprowadzono przeglad zrédet
pozyskiwania innowacji oraz narzedzi wspierajgcych procesy innowacyjne w Grupie Azoty.
Etap ten zostat zwieniczony panelem eksperckim z udziatem pracownikéw firmy posiadajgcych
doswiadczenie w obszarze wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Etap Il pn. Badania jakosciowe wsrod biorcow innowacji miat charakter jakosciowy i
obejmowat przeprowadzenie pogtebionych wywiadéw z przedstawicielami srednich i duzych
przedsiebiorstw przemystowych, ktére posiadaty doswiadczenie w pozyskiwaniu i wdrazaniu
innowacji. Do udziatu w badaniach zakwalifikowano firmy, ktdre w ostatnich czterech latach
wprowadzity przynajmniej jedng innowacje oraz prowadzily wspotprace z podmiotami
zewnetrznymi w tym zakresie. Przeprowadzono 12 wywiadow z menedzerami wyzszego
szczebla, ktorzy odpowiadali na pytania dotyczgce organizacji dziatdw innowacyjnych, zrodet
pochodzenia innowacji, narzedzi wspierajgcych ich wdrazanie, sposobow finansowania oraz
wynikéw proceséw innowacyjnych. Badania te pozwolity na szczegétowe zrozumienie potrzeb
i wyzwan biorcéw innowacji.

Etap IV pn. Badania ilosciowe wsréd dawcdw innowacji polegat na przeprowadzeniu badan
ankietowych wsréd dawcéw innowacji, takich jak uczelnie wyisze, instytuty badawcze,
startupy oraz osrodki innowacji. Prébe badawczg dobrano celowo, uwzgledniajgc podmioty,
ktore prowadzity dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg w dziedzinach nauk inzynieryjno —
technicznych, S$cistych i przyrodniczych oraz miaty doswiadczenie we wspétpracy z
przedsiebiorstwami przemystowymi. Ankieta sktadata sie z 24 pytan zamknietych oraz jednego
pytania otwartego i byta skierowana do 109 respondentéw. Badania przeprowadzono w
okresie od marca do maja 2023 roku, uzyskujgc dane dotyczgce sposobdéw wspdtpracy,
narzedzi wsparcia oraz doswiadczen w obszarze innowacyjnosci.

W rozprawie doktorskiej mgr inz. lzabeli Karwali zastosowano metode indukcji numerycznej
niezupetnej, ktéra pozwala na uogdlnianie wnioskdw na podstawie obserwacji i analizy
danych, wspierang przez triangulacje metodologiczng. Wykorzystano zaréwno badania
posrednie (analiza literatury, raportéw i dokumentéw Grupy Azoty S.A.), jak i bezposrednie,
obejmujgce metody jakosciowe i ilosciowe. W badaniach jako$ciowych przeprowadzono
wywiady pogtebione z przedstawicielami przedsiebiorstw oraz panel ekspercki w Grupie Azoty
S.A., co pozwolito na zidentyfikowanie kluczowych wyzwan i potrzeb. Badania ilosciowe objety
ankiety skierowane do dawcéw innowacji, takich jak uczelnie i instytuty badawcze, ktére
dostarczyty danych o praktykach wspodtpracy i narzedziach wspierajgcych innowacyjnosé.



Zastosowane metody umozliwity wszechstronng analize zarzadzania innowacjami i
opracowanie modelu dostosowanego do specyfiki Grupy Azoty S.A.

Caty proces badawczy zostat zaplanowany i zrealizowany z duzg starannoscia. Kazdy etap
wnosit istotng wartos¢ do osiggniecia celu gtdwnego rozprawy — opracowania modelu
zarzadzania innowacjami dostosowanego do specyfiki Grupy Azoty S.A. Przeglad literatury
zbudowat solidne podstawy teoretyczne, analiza dziatalnosci B+R+| dostarczyta szczegdtowych
danych o badanym przedsiebiorstwie, badania jako$ciowe umozliwity pogtebiong analize
potrzeb biorcéw innowacji, a badania iloSciowe pozwolity na ocene praktyk stosowanych przez
dawcéw innowacji. Dzieki tej kompleksowej strukturze proces badawczy cechuje sie wysokg
wiarygodnoscig i przekfada sie na wartosciowe wnioski oraz praktyczne rekomendacje.

Do mocnych strony procesu badawczego mozna zaliczy¢:

1. Triangulacja metodologiczna: Zastosowanie réznorodnych metod badawczych -
jakosciowych (wywiady pogtebione, panel ekspercki), ilosciowych (ankiety) oraz
analizy dokumentdw - zapewnito wszechstronny i rzetelny obraz badanej
problematyki zarzgdzania innowacjami. Taka rdznorodnos$é metod zwiekszyta
wiarygodnos¢é wynikow i pozwolita na weryfikacje danych z réznych zrédet.

2. Solidne podstawy teoretyczne: Proces badawczy zostat oparty na gruntownym
przegladzie literatury obejmujgcym zaréwno klasyczne, jak i wspotczesne modele
zarzadzania innowacjami. To zapewnito nie tylko spdjnos¢ teoretyczng, ale rowniez
pozwolito na identyfikacje luk badawczych, co stato sie punktem wyjscia dla dalszych
analiz.

3. Praktyczna uzytecznos¢: Badania zostaty zaprojektowane w sposdb, ktory umozliwit
opracowanie modelu zarzgdzania innowacjami dostosowanego do specyfiki Grupy
Azoty S.A. Dzieki zaangazowaniu ekspertow oraz analizie procesow innowacyjnych w
rzeczywistym srodowisku przedsiebiorstwa, wyniki badawcze majg wysokg wartosé
aplikacyjna.

Struktura rozprawy

Recenzowana rozprawa tgcznie z zatgcznikami liczy 234 strony. Struktura pracy obejmuje 5
rozdziatdw merytorycznych, poprzedzonych wstepem oraz zamknietych zakonczeniem (s.
200-201). Koricowa czes$¢ rozprawy zawiera elementy techniczne w postaci spisu tabel,
wykreséw i rysunkdéw, aneksu z zatacznikami zawierajgcymi kwestionariusze ankiety, spisu
wykorzystanej literatury. Praca zawiera 47 tabel, 31 rysunkéw oraz 19 wykreséw ilustrujgcych
dane oraz schematy obrazujace zaleznosci czy wyjasniane zjawiska. Doktorantka wykorzystata
bogata literature liczacg 300 pozycji ksigzkowych, artykutéw naukowych, aktéw prawnych i
raportow tematycznych, w jezyku polskim i angielskim.

Rozprawa pod wzgledem technicznym i redakcyjnym zostata przygotowana z duzg
starannoscig i widocznym naktadem pracy. Pierwsze dwa rozdziaty sg wynikiem przegladu
literatury (78 strony), rozdziat trzeci ma charakter empiryczny (opis zarzgdzania innowacjami
w Grupie Azoty S.A., 22 strony), a rozdziat czwarty i pigty majg charakter empiryczny (97
stron). Struktura pracy jest w zasadzie tradycyjna (teoria — metoda — empiria — dyskusja i
whnioski), odpowiednia dla tego typu opracowania. Rozprawa ma charakter teoretyczno-
empiryczny, proporcje miedzy obiema czesciami sg zachowane — czes¢ teoretyczna (tgcznie



rozdziat pierwszy, drugi) stanowi okoto 40% catosci i cze$¢ empiryczna (tacznie rozdziat trzeci,
czwarty i pigty) stanowi pozostatg czes¢ rozprawy.

W pierwszym rozdziale Autorka przedstawia teoretyczne podstawy zarzgdzania innowacjami,
definiujac kluczowe pojecia, takie jak innowacja, potencjat innowacyjny oraz ewolucje modeli
zarzadzania innowacjami. Drugi rozdziat koncentruje sie na analizie paradygmatu otwartych
innowacji, w szczegdlnosci na wspotpracy przedsiebiorstw z partnerami zewnetrznymi i jej
wplywie na tempo oraz efektywnos¢ proceséw innowacyjnych. W trzecim rozdziale Autorka
skupia sie na specyfice dziatalnosci Grupy Azoty S.A., szczegdtowo charakteryzujgc jej
ekosystem innowacyjny, strategie badawczo — rozwojowgq oraz role innowacji w budowaniu
przewagi konkurencyjnej. Czwarty rozdziat jest poswiecony omdwieniu metodologii badan i
analizie wynikéw empirycznych dotyczacych finansowania, narzedzi wspierajacych oraz
przebiegu proceséw innowacyjnych, zaréwno w Grupie Azoty S.A., jak i w jej wspdtpracy z
partnerami zewnetrznymi. W ostatnim, pigtym rozdziale Autorka przedstawia autorski model
zarzadzania innowacjami w Grupie Azoty S.A., uwzgledniajgcy wspotprace z partnerami
zewnetrznymi, optymalizacje proceséw oraz rozwoéj kompetencji pracownikéw.

Szczegotowa ocena merytoryczna poszczegolnych czesci rozprawy

Rozprawa doktorska mgr inz. lzabeli Karwali pt. ,,Model zarzgdzania innowacjami w Grupie
Azoty S.A.” sktada sie z pieciu rozdziatéw, ktére w sposob logiczny i kompleksowy prowadzg
od podstaw teoretycznych zarzgdzania innowacjami, przez analize empiryczng, az po
opracowanie autorskiego modelu dostosowanego do specyfiki Grupy Azoty S.A. Kazdy rozdziat
wnosi istotng wartos¢, tgczac teorie z praktyka oraz dostarczajgc nowych perspektyw na temat
zarzgdzania innowacjami w duzych przedsiebiorstwach przemystowych.

W rozdziale pierwszym Autorka przedstawia szczegdtowy przeglad literatury dotyczacy
zarzadzania innowacjami. Rozwaza pojecie innowacji w ujeciu procesowym, okresla
determinanty dziatalno$ci innowacyjnej oraz charakteryzuje potencjat innowacyjny
przedsiebiorstw. Opisuje takze réznorodne Zrddta i rodzaje innowacji. Przeglad literatury jest
wyczerpujacy i systematyczny. Autorka odwotuje sie do uznanych Zrédet. Szczegédtowe
omoéwienie ewolucji modeli innowacyjnych, od prostych modeli liniowych po wspétczesne
modele sieciowe, stanowi solidng podstawe teoretyczng dla czesci empirycznej pracy. Cho¢
przeglad literatury jest szeroki, Autorka mogtaby podkresli¢ swoje krytyczne spojrzenie na
wybrane modele i wskazac ich ograniczenia w odniesieniu do specyfiki badanej organizacji.

Drugi rozdziat skupia sie na paradygmacie otwartych innowacji, ktoére polegajg na wspodtpracy
przedsiebiorstw z partnerami zewnetrznymi, takimi jak uczelnie, instytuty badawcze czy
startupy. Autorka analizuje, jak procesy tworzenia wartosci w ramach otwartych innowacji
mogg zwieksza¢ konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw. Aktorka dokonata dogtebnej analizy
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym wykorzystanie programéw akceleracyjnych,
takich jak Idead4Azoty 2030. Omdwiono narzedzia wspierajgce otwarte innowacje oraz wptyw
wspotpracy na tempo i efektywnos$é proceséw innowacyjnych w Grupie Azoty S.A. Rozdziat
miejscami jest , przetadowany” szczegétowymi informacjami, co moze utrudnia¢ wytonienie
najwazniejszych wnioskow.

W rozdziale trzecim Autorka szczegdtowo charakteryzuje Grupe Azoty S.A., przedstawiajac jej
ekosystem innowacji oraz proces zarzgdzania innowacjami. W rozdziale opisano zrédta
innowacji w Grupie Azoty — zaréwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne — oraz przeprowadzono
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analize dziatalnosci badawczo — rozwojowej (B+R+l). Wykorzystano dane empiryczne z
dokumentéw wewnetrznych Grupy Azoty S.A. (raporty, procedury, zarzadzenia). Podjeto
probe ukazania, jak strategia innowacyjnosci Grupy Azoty S.A. przyczynia sie do jej
konkurencyjnosci oraz adaptacji do wymagan rynku. W niniejszym rozdziale warto byfoby
réwniez silniej zaakcentowad specyficzne wyzwania innowacyjnosci w przemysle chemicznym,
takie jak wymogi srodowiskowe, regulacje prawne czy globalna konkurencja. Natomiast w
odniesieniu do analizy SWOT to dodatkowo wskazanie, jak mocne strony mogg zniwelowaé
stabosci, lub jak szanse mozna wykorzysta¢ do przeciwdziatania zagrozeniom, wzmocnitoby
wartos$é analizy.

Czwarty rozdziat prezentuje czes¢ metodyczng. Autorka przedstawia zatozenia procesu
badawczego, cele, postawione pytania badawcze, hipotezy oraz wskazuje wartosci dodane
przygotowane] rozprawy. Dokonuje charakterystyki proby badawczej oraz prezentuje wyniki
badan ilosciowych, przeprowadzonych wséréd dawcéw innowacji — przedstawicieli krajowych
osrodkow innowacji, uczelni wyzszych i instytutéw badawczych oraz startupéw, a nastepnie
badan jakosciowych, ktérymi objeci zostali odbiorcy innowacji — przedstawiciele
przedsiebiorstw przemystowych, prowadzgcy dziatalno$s¢ na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Na podstawie zebranych danych przygotowano zatozenia modelu zarzgdzania
innowacjami w Grupie Azoty S.A. Szczegdlng uwage zwrdcono na identyfikacje wyzwan, takich
jak ograniczenia finansowe, ztozono$¢ struktury organizacyjnej oraz wptyw regulacji
zewnetrznych. Analiza pokazuje, ze Grupa Azoty S.A. zmaga sie z unikalnymi problemami,
ktore wymagajg specyficznych rozwigzan w zakresie zarzadzania innowacjami. Ten rozdziat
dostarcza cennych wnioskdw, ktdre postuzg jako podstawa do stworzenia nowego modelu
zarzadzania.

Pigty rozdziat zawiera najwazniejszy wktad Autorki — autorski model zarzgdzania innowacjami,
dostosowany do specyfiki Grupy Azoty S.A. Model ten uwzglednia unikalne cechy
przedsiebiorstwa, takie jak jego ztozong strukture organizacyjng, regulacje prawne i
srodowiskowe, a takze potrzeby wspodtpracy z jednostkami naukowymi. Autorka szczegétowo
opisuje poszczegdlne elementy modelu, w tym procesy decyzyjne, strukture organizacyjng
oraz narzedzia wspierajace zarzgdzanie innowacjami. Warto zauwazy¢, ze model ten nie tylko
odpowiada na potrzeby Grupy Azoty S.A., ale moze réwniez zosta¢ zaadaptowany w innych
duzych przedsiebiorstwach przemystowych, co czyni go praktycznym i uniwersalnym
rozwigzaniem. Rozdziat pigty jest najbardziej innowacyjng czescig pracy, w ktérej Autorka
prezentuje autorski model zarzgdzania innowacjami w Grupie Azoty S.A. Model ten obejmuje
analize obecnego systemu zarzadzania innowacjami oraz zbiér rekomendacji dotyczgcych
rozwoju obszaru badawczo — rozwojowego (B+R+l). Szczegdlng uwage poswiecono wdrozeniu
programu ldea4Azoty 2030.

Podsumowujac, kazdy z rozdziatdw rozprawy doktorskiej wnosi istotng wartos¢ do catosci
pracy. Autorka konsekwentnie prowadzi czytelnika od teoretycznych podstaw, przez
szczegdtowy analize empiryczng, az po opracowanie praktycznego modelu zarzadzania
innowacjami. Rozprawa cechuje sie spdjnoscia, interdyscyplinarnym podejsciem oraz wysoka
wartoscig merytoryczng, co czyni jg istotnym wktadem w rozwdj nauk o zarzadzaniu oraz
praktyke biznesowa.

Autorka nie wypowiedziata sie na temat ograniczen prowadzonych przez siebie badan. Za to
okreslita kierunki dalszych badan, ktdre przyjety brzmienie (s.199):



e przeprowadzenie badan pod katem wspdtpracy z beneficjentami programow
akceleracyjnych, dofinansowanych ze S$rodkéw publicznych, wsréd innych
przedsiebiorstw uczestniczagcych w programach akceleracyjnych, w charakterze
odbiorcéw technologii,

e przeprowadzenie badan wsrdd innych przedsiebiorstw realizujgcych programy
innowacji pracowniczych,

e przeprowadzenie badan ewaluacyjnych wsrdd pracownikéw spétek Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty biorgcych udziat w programie innowacji pracowniczych.

W recenzowanej rozprawie mozna zauwazyc kilka btedéw metodycznych, ktére ograniczajg
petne wykorzystanie potencjatu badania. Po pierwsze, analiza empiryczna skupia sie wytgcznie
na Grupie Azoty S.A., co utrudnia uogdlnienie wynikéw na inne przedsiebiorstwa i branze. Po
drugie, brak petnej triangulacji metodologicznej — pomimo rdéznorodnosci zastosowanych
metod, nie uwzgledniono np. bezposrednich obserwacji proceséw czy analizy poréwnawczej
z innymi firmami. Po trzecie, opis metod analizy danych ilo$ciowych jest mato szczegdtowy, co
ogranicza przejrzystos¢ procesu badawczego. Dodatkowo, brak doktadnej analizy czynnikow
zaktdcajacych, takich jak zmienne zewnetrzne czy uwarunkowania prawne, moze wptywac na
rzetelnos¢ wnioskow. Wreszcie, wywiady jakosciowe, mimo ich wartosci, moga by¢ obcigzone
subiektywizmem respondentéw, co wymagato wiekszej kontroli lub dodatkowej weryfikacji
danych.

Mozna wskazac kilka btedow stylistycznych i ortograficznych. W tym: (s. 9 — Zbyt rozbudowane
zdania wielokrotnie ztozone, ktore utrudniajg odbior tekstu. Przyktad: ,Analizujgc przytoczone
definicje mozna wywnioskowac, ze pojecie innowac;ji $cisle wigze sie z nowoscig oraz zmiang,
jednak brak jest jednoznacznego stanowiska co do obszaru, zakresu oraz charakteru tej
nowosci.”; s. 14 — Powtdrzenie informacji w opisie rysunku i w gtdwnym tekscie; s. 74 — uzycie
okreslenia ,,ekosystem innowacji” w kilku akapitach bez wyjasnienia, co doktadnie oznacza w
tym kontekscie; s. 16, 27 — btedy ortograficzne; s. 79, 183 — ,Strutkura organizacyjna” zamiast
»struktura organizacyjna”, ,Przyktady narzedziami zarzadzania” zamiast ,przyktady narzedzi
zarzadzania”. W tekscie wystepuje niekonsekwencja w zapisach cytowanych Zrédet (np. raz
petny zapis autora i roku, innym razem skrétowe, s. 43, 79).

Wymienione przeze mnie zastrzezenia w niniejszej recenzji majg charakter gtéwnie techniczny
i nie wptywajg na generalng opinie, a mianowicie, ze Pani mgr inz. Izabela Karwala dowiodta
umiejetnosci prowadzenia samodzielnej pracy naukowe;.

Rozprawa doktorska mgr inz. lzabeli Karwali jest odpowiedzig na rosngce potrzeby nauki i
praktyki zarzadzania w obszarze globalizacji i rozwoju innowacji oraz jej wplywu na
funkcjonowanie przedsiebiorstw, co czyni jg niezwykle aktualng i istotng. Na kluczowe aspekty
tej oryginalnosci wskazuja:

1. Interdyscyplinarne podejscie: Autorka potaczyt elementy zarzadzania, inzynierii i
ekonomii, co nadaje pracy charakter interdyscyplinarny. Rozwazania dotyczgce
innowacji w kontekscie strategii firmy, badan naukowych oraz wdrozen w przemysle
chemicznym wzbogacajg literature przedmiotu i oferujg kompleksowe spojrzenie na
problematyke.

2. Nowatorski model zarzadzania innowacjami: Opracowany model uwzglednia
specyfike branzy chemicznej, w tym procesy badawczo — rozwojowe (B+R), wspdtprace
z jednostkami naukowymi oraz wymagania prawne i sSrodowiskowe. Model ten moze
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3.

stuzy¢ jako wzor dla innych firm przemystowych, ktdére chca poprawic¢ efektywnosé
procesoéw innowacyjnych.

Bogaty materiat empiryczny: Autorka przeprowadzit badania w rzeczywistych
warunkach Grupy Azoty S.A., wykorzystujgc wywiady, analizy danych oraz studium
przypadku. Zgromadzony materiat empiryczny jest dobrze udokumentowany, co
Swiadczy o solidnym warsztacie badawczym i rzetelnos$ci naukowej.

Zastosowanie nowoczesnych metod analizy: W pracy wykorzystano réznorodne
narzedzia analityczne, ktére pozwolity na precyzyjne zidentyfikowanie kluczowych
czynnikdw wptywajgcych na sukces proceséw innowacyjnych.

Praktyczne rekomendacje: Praca dostarcza szczegétowych wskazowek dla
menedzeréw Grupy Azoty S.A. oraz innych firm przemystowych, jak skutecznie
zarzadzaé procesami innowacyjnymi. Rekomendacje obejmujg m.in. optymalizacje
wspotpracy z osrodkami badawczymi, rozwdj kompetencji pracownikdéw oraz
wprowadzenie systemdéw motywacyjnych dla zespotéw B+R.

Aktualno$¢ tematyki: W dobie dynamicznych zmian technologicznych i globalnej
konkurencji, zarzgdzanie innowacjami staje sie kluczcowym elementem strategii kazdej
organizacji. Rozprawa odpowiada na te potrzeby, dostarczajgc narzedzi i wnioskdw,
ktdre mogg by¢ uzyteczne w kontekscie zmieniajgcych sie warunkow rynkowych.

Konkluzje i ocena koncowa

Reasumujgc, stwierdzam, iz rozprawa doktorska Pani mgr inz. Izabeli Karwali pt. ,Model
zarzgdzania innowacjami w Grupie Azoty S.A.” napisana pod kierunkiem naukowym dr hab.
Katarzyny Szczepanskiej — Woszczyny, prof. AWSB stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, dowodzi ogdlnej wiedzy Autorki w analizowanym obszarze oraz potwierdza
umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Do najwazniejszych waloréw recenzowanej pracy nalezy zaliczy¢:

waznosc¢ i aktualnos¢ podjetego tematu, w tym uzupetnienie luki badawczej w Polsce
w podjetym temacie badawczym,

duza przejrzystosé pracy,

logiczny i uporzadkowany proces badawczy,

solidne ramy metodologiczne i prawidtowo przeprowadzone badania empiryczne,
rzetelnie opracowane wyniki badan empirycznych,

dobry warsztat pisarski, praca tatwa w odbiorze,

umiejetno$é samodzielnego formutowania wnioskéw.

Z przekonaniem, wyrazam poglad, iz praca odpowiada wymaganiom dotyczgcym rozpraw
doktorskich, spetnia wymagania dotyczace rozpraw doktorskich i spetnia wymagania Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574) i
whnioskuje o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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Po dopuszczeniu rozprawy do publicznej obrony i jej przyjeciu, przychylam sie do wniosku o
nadanie Pani mgr inz. lzabeli Karwali stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk
spofecznych w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Signed by /
Podpisano przez:

Elwira Gross-
Gotacka

Date / Data: 2024-
11-28 15:02
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