	AKADEMIA WSB 

Wydział Zamiejscowy w Krakowie


	Kierunek studiów: Inżynieria zarządzania

	Moduł / przedmiot: Menedżer projektu/ Planowanie i organizowanie projektu

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	Liczba godzin w semestrze
	1
	2
	3
	4

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII

	Studia stacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)*
	
	
	
	
	16ćw/25pr
	
	

	Studia niestacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	
	12ćw/25pr
	
	

	WYKŁADOWCA


	dr inż. Alicja Byrska-Rąpała, dr Marcin Lis, mgr inż. Piotr Sroczyński, mgr inż. Damian Skipioł

	FORMA ZAJĘĆ


	Ćwiczenia/projekt

	CELE PRZEDMIOTU


	Celem przedmiotu jest zapoznanie studentów z elementarnymi zagadnieniami planowania projektu, narzędziami zarządczymi ich wytwarzania i ich rolą w realizacji projektu.

	Efekt przedmiotowy
	Odniesienie do efektów
	Opis efektów kształcenia
	Sposób weryfikacji efektu

	
	kierunkowych
	obszarowych
	Wiedza

	PiOP_W01
	K_W01


	S1P_W01
S1P_W09
	wg. PMI PMBOK:

definiowanie projektu, 
	Weryfikacja przygotowanego projektu

	PiOP_W02
	K_W02


	S1P_W01

T1P_W03
	definiowanie procesów planowania zachodzących w projekcie, w tym procesów planowania zakresu, czasu, ryzyka i zasobów
	Weryfikacja przygotowanego projektu

	PiOP_W03
	K_W08


	S1P_W04
	znajomość metodyk, narzędzi i technik tworzenia karty projektu
	Weryfikacja przygotowanego projektu

	
	
	
	Umiejętności

	PiOP_U04
	K_U01

K_U07
	S1P_U01
S1P_U06

S1P_U07
	Rozumienie istoty i roli planowania w projektach w biznesie, Umiejętność planowania i organizowania realizacji projektów
	aktywny udział w przygotowaniu zadanych prac w zespołach na ćwiczeniach praktycznych i

bieżąca terminowa realizacja zadanych prac w ramach projektu



	PiOP_U05
	K_U15

K_U02

K_U07
	T1P_U09
InżP_U02

S1P_U02
S1P_U06

S1P_U06

S1P_U07
	Umiejętność tworzenia karty projektu, planowanie wykonania zadań i budowanie powiązań – zależności między zadaniami
	aktywny udział w przygotowaniu zadanych prac w zespołach na ćwiczeniach praktycznych i

bieżąca terminowa realizacja zadanych prac w ramach projektu



	PiOP_U06
	K_U15

K_U12


	
	Zarządzanie zasobami wykorzystanymi w projekcie i związanymi z nimi kosztami,

Umiejętność identyfikacji, rejestracji i opisu ryzyk
	aktywny udział w przygotowaniu zadanych prac w zespołach na ćwiczeniach praktycznych i

bieżąca terminowa realizacja zadanych prac w ramach projektu




	
	
	
	Kompetencje społeczne

	PiOP_K07
	K_K02


	S1P_K02
T1P_K03
	Reprezentuje profesjonalne i etyczne podejście do realizacji projektów
	aktywny i kreatywny udział w zajęciach praktycznych, pracach grupowych, prezentacji wykonanych prac w trakcie zajęć praktycznych

	PiOP_K08
	K_K01


	S1P_K01

T1P_K01
	Sprawnie komunikuje się
	aktywny i kreatywny udział w zajęciach praktycznych, pracach grupowych, prezentacji wykonanych prac w trakcie zajęć praktycznych

	PiOP_K09
	K_K01


	S1P_K01

T1P_K01
	Współdziałania skutecznie z innymi ludźmi w roli członka i lidera zespołu
	aktywny i kreatywny udział w zajęciach praktycznych, pracach grupowych, prezentacji wykonanych prac w trakcie zajęć praktycznych

	PiOP_K10
	K_K01


	S1P_K01

T1P_K01
	Aktywnie uczestniczy w zajęciach praktycznych, wykazuje się inwencją i kreatywnością
	aktywny i kreatywny udział w zajęciach praktycznych, pracach grupowych, prezentacji wykonanych prac w trakcie zajęć praktycznych

	PiOP_K11
	K_K03
	S1P_K03

T1P_K04
	Jest przygotowany do uczestniczenia w budowaniu i realizacji projektów społecznych rozmaitej natury, uwzględniających aspekty ekonomiczne, techniczne, zarządcze, prawne i etyczne przedsięwzięć;
	aktywny i kreatywny udział w zajęciach praktycznych, pracach grupowych, prezentacji wykonanych prac w trakcie zajęć praktycznych

	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 



	Stacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 16h

przygotowanie do ćwiczeń = 20h

przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do egzaminu = 14h

realizacja zadań projektowych = 25h

e-learning =

zaliczenie/egzamin = 4h

inne  (określ jakie) = 

RAZEM: 79h

Liczba punktów  ECTS: 3

w tym w ramach zajęć praktycznych:3
	Niestacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 12h

przygotowanie do ćwiczeń = 16h

przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do egzaminu = 22h

realizacja zadań projektowych = 25h

e-learning =

zaliczenie/egzamin = 4h

inne  (określ jakie) = 

RAZEM: 79h

Liczba punktów  ECTS:3

w tym w ramach zajęć praktycznych:3

	WARUNKI WSTĘPNE


	Ogólna, podstawowa wiedza z zakresu działalności organizacji (procesowej, projektowej) oraz podstawowa świadomość sposobu funkcjonowania procesów rynkowych.

	TREŚCI PRZEDMIOTU

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 

Informacje podstawowe

- definicje projektu, ograniczenia, modele trójkąta I gwiazdy, przykłady projektów i działań operacyjnych, rodzaje zakończeń projektów 

- źródła projektów (względy strategiczne)

- tymczasowa i unikalna natura projektu

- międzynarodowe raporty na temat projektów

Zarządzanie integracją projektu (planowanie):

- tworzenie karty projektu

Zarządzanie zakresem

- planowanie zakresu,

- definiowanie zadań

- zależności między zadaniami, punkty kontrolne (milestones)

- budowanie harmonogramów

Definiowanie zasobów 

- zasób typu praca, materiał, sprzęt

- przydzielanie zasobów do zadań 

- bilansowanie zasobów

Planowanie ryzyka:

- identyfikacja ryzyk

- strategie reakcji na ryzyko

- rejestr ryzyk

Treści realizowane w formie e-learning: nie dotyczy

	LITERATURA 

OBOWIĄZKOWA


	“A Guide to the Project Management Body of Knowledge”, Sixth Edition, Project Management Institute, Newtown Square, 2017

 “An Introduction to PRINCE2 2009”, Office of Government Commerce (OGC), TSO (The Stationery Office), 2009

 “Managing Successful Projects with PRINCE2”, Office of Government Commerce (OGC), TSO (The Stationery Office), 2009

	LITERATURA 

UZUPEŁNIAJĄCA
	Caupin G. (red.), “ICB – IPMA Competence Baseline”, International Project Management Association, Nijkerk, Netherlands 2006.

Office of Government Commerce (OGC), “Managing Successful Projects with PRINCE2”, TSO (The Stationery Office), 2005

Goldratt E. M. “Critical Chain“, The North River Press Publishing Corporation, Great Barrington, USA 1997.

Kerzner H. “Advanced Project Management. Edycja Polska”, OnePress, Gliwice, 2005.

Scott B., “The Art of Project Management”, O’Reilly Media, Inc, New York 2005.

Spałek S., “Krytyczne czynniki sukcesu w Zarządzaniu Projektami” Wydawnictwo Politechniki Śląskiej, Gliwice 2004.

US Def. Dept. - MIL-STD-881A

Verma V. K., “Organizing Projects for Success“, Project Management Institute, Newtown Square, 1995.

Wysocki R., McGary R. “Efektywne zarządzanie projektami”, OnePress, Gliwice 2005

	METODY NAUCZANIA

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	W formie bezpośredniej:

Warsztat z planowania projektu z wybranymi elementami wykładowymi.

Ćwiczenia indywidualne i grupowe z użyciem komputerów poprzedzone omówieniem zagadnienia z wykorzystaniem przykładów i prezentacji multimedialnych.

Realizacja projektu, realizacja zadań w ramach projektu.
W formie e-learning: nie dotyczy

	POMOCE NAUKOWE
	Komputer PC, rzutnik multimedialny, materiały dydaktyczne.

	PROJEKT

(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	Cel projektu:

Celem projektu jest przyswojenie prezentowanego materiału z zakresu planowania projektu (głównie planowania w projekcie) oraz jego ugruntowanie na bazie samodzielnego wymiarowania i planowania projektu (informatycznego lub innego) symulując środowisko realizacji projektu zbliżone do rzeczywistego.

Tematyka projektu:

Studenci dobierają temat projektu – rzeczywistego lub fikcyjnego. 

Niezależnie od doboru tematu projekt w zakresie wymiarowania i planistycznym musi zawierać wszystkie wymagane elementy dokumentacji zarządczej oraz opcjonalnie inne elementy dokumentacji (np. technicznej w przypadku projektu informatycznego).

	SPOSÓB ZALICZENIA


	Ćwiczenia: zaliczenie z oceną
Projekt: zaliczenie z oceną

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA

	Udział w przygotowaniu zadanych prac w zespołach na ćwiczeniach praktycznych, aktywne uczestnictwo podczas zajęć.
Przygotowanie projektu.
Warunkiem uzyskania zaliczenia jest zdobycie pozytywnej oceny ze wszystkich form zaliczenia przewidzianych w programie zajęć z uwzględnieniem kryteriów ilościowych oceniania określonych w Ramowym Systemie Ocen Studentów w Akademii WSB.


* W-wykład, ćw- ćwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning
