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	Kierunek studiów: Inżynieria zarządzania

	Moduł / przedmiot: Menedżer projektu /Komunikacja w zespole projektowym

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	Liczba godzin w semestrze
	1
	2
	3
	4

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII

	Studia stacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)*
	
	
	
	
	
	16ćw
	

	Studia niestacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	
	
	12ćw
	

	WYKŁADOWCA


	dr Tomasz Kusio, mgr inż. Piotr Sroczyński

	FORMA ZAJĘĆ


	Ćwiczenia

	CELE PRZEDMIOTU


	Celem przedmiotu jest zapoznanie studentów z podstawowymi zagadnieniami komunikacji w zespole projektowym, w tym zaznajomienie z zarządzaniem komunikacją wg. metodyk, zaznajomienie ze stylami i sposobami kierowania i przywództwa w inżynierii zarządzania.

	Efekt przedmiotowy
	Odniesienie do efektów
	Opis efektów kształcenia
	Sposób weryfikacji efektu

	
	kierunkowych
	obszarowych
	Wiedza

	KwZP_W01
	K_W01


	S1P_W01
S1P_W09
	rozróżnia podstawowe pojęcia z zakresu komunikacji, wymienia i definiuje podstawowe pojęcia z zakresu zarządzania komunikacją w projekcie z uwzględnieniem sposobu zarządzania komunikacją w metodykach zarządzania projektami,
	· Opracowanie i prezentacja wybranego tematu z wykorzystaniem narzędzi multimedialnych w toku zajęć, w tym panel  pytań i odpowiedzi

	KwZP_W02
	K_W02
	S1P_W01

T1P_W03
	charakteryzuje zespół, jego skład, role i cykl życia zespołu projektowego,


	· Opracowanie i prezentacja wybranego tematu z wykorzystaniem narzędzi multimedialnych w toku zajęć, w tym panel  pytań i odpowiedzi

	KwZP_W03
	K_W06
	S1P_W03
	wymienia i opisuje style komunikacji w projektach oraz style przywództwa w projekcie i w zespole projektowym


	· Opracowanie i prezentacja wybranego tematu z wykorzystaniem narzędzi multimedialnych w toku zajęć, w tym panel  pytań i odpowiedzi

	KwZP_W04
	K_W06
	S1P_W03
	wymienia i charakteryzuje systemy wspierające komunikację w projekcie, ich rodzaje i rola
	· Opracowanie i prezentacja wybranego tematu z wykorzystaniem narzędzi multimedialnych w toku zajęć, w tym panel  pytań i odpowiedzi


	
	
	
	Umiejętności

	KwZP_U05
	K_U02
	S1P_U02
S1P_U06
	rozwiązuje postawione kwestie problemowe z zakresu zarządzania komunikacją w projekcie, w szczególności w zakresie doboru odpowiednich metod zarządzania zespołem, doboru składu zespołu i ról w zespole oraz narzędzi wspierających komunikację w projekcie
	· aktywny udział w dyskusjach i analizie case-study

· Opracowanie i prezentacja wybranego tematu z wykorzystaniem narzędzi multimedialnych w toku zajęć, w tym panel  pytań i odpowiedzi 

	KwZP_U06
	K_U02
	S1P_U02

S1P_U06
	ocenia możliwy wpływ doboru stylu kierowania i przywództwa na komunikację w zespole,


	· aktywny udział w dyskusjach i analizie case-study

· Opracowanie i prezentacja wybranego tematu z wykorzystaniem narzędzi multimedialnych w toku zajęć, w tym panel  pytań i odpowiedzi

	KwZP_U07
	K_U02
	S1P_U02

S1P_U06
	planuje w podstawowym zakresie komunikację zgodnie z metodykami zarządzania projektami


	· aktywny udział w dyskusjach i analizie case-study

	KwZP_U08
	K_U05
	S1P_U05
	Potrafi ocenić etycznie i moralnie zadania i komunikacje w zespole projektowym
	· aktywny udział w dyskusjach i analizie case-study

	KwZP_U09
	K_U15
	T1P_U09
InżP_U02
	wyprowadza wnioski na podstawie postawionych twierdzeń i wykorzystuje je do analizy case-study zadania projektowe z zakresu inżynierii zarzadzania. 
	· aktywny udział w dyskusjach i analizie case-study

	
	
	
	Kompetencje społeczne

	KwZP_K10
	K_K03
	S1P_K03
T1P_K04
	zachowuje etyczne i profesjonalne podejście do zarządzania komunikacją w zespole projektowym, jest przygotowany do uczestniczenia w budowaniu i realizacji projektów społecznych rozmaitej natury, uwzględniających aspekty ekonomiczne, techniczne, zarządcze, prawne i etyczne

	· aktywny i kreatywny udział w dyskusjach i analizach case-study

	KwZP_K11
	K_K03
	S1P_K03

T1P_K04
	angażuje się w analizę case-studies, zachowuje ostrożność w wyrażaniu opinii, sprawnie komunikuje się pozostając otwartym na zdanie innych, 
	· aktywny i kreatywny udział w dyskusjach i analizach case-study

	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 



	Stacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 16

przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do ćwiczeń = 24

przygotowanie do zaliczenia/egzaminu =  10

realizacja zadań projektowych =

e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2

inne  (określ jakie) = 

RAZEM:52

Liczba punktów  ECTS:2

w tym w ramach zajęć praktycznych:2
	Niestacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 12

przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do ćwiczeń = 28

przygotowanie do zaliczenia/egzaminu =  10

realizacja zadań projektowych =

e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2

inne  (określ jakie) = 

RAZEM: 52

Liczba punktów  ECTS:2

w tym w ramach zajęć praktycznych: 2

	WARUNKI WSTĘPNE


	Wiedza z zakresu działalności organizacji (procesowej, projektowej) oraz podstawowa świadomość sposobu funkcjonowania projektów. Przydatne (ale nie obligatoryjne) umiejętności zarządzania ludźmi.

	TREŚCI PRZEDMIOTU

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 

Podstawy komunikacji,

Zarządzanie komunikacją w projekcie:

   - planowanie,

   - dystrybucja informacji,

   - dokumentacja w projekcie,

   - raporty,

   - przeglądy,

   - organizacja, prowadzenie i protokołowanie spotkań,

   - prezentacje,

   - zarządzanie komunikacją wg. Metodyk zarządzania projektami:

        - PMBOK

        - Prince2

        - Agile

Zespół i jego rola w projekcie,

Style komunikacji,

Przywództwo w zespole projektowym,

Umiejętności komunikacyjne i sposoby ich rozwijania,

Nieformalne metody rozwoju komunikacji,

Systemy informatyczne wspierające komunikację w projekcie
Treści realizowane w formie e-learning:

	LITERATURA 

OBOWIĄZKOWA


	· Belbin R Meredith, Team Roles at Work, Butterworth Heinemann, 2nd ed., 2010

· Berkun S., Sztuka zarządzania projektami, Helion, Gliwice, 2010
· Cialdini R., Wywieranie wpływu na ludzi, tłum. B. Wojciszke, Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2011

	LITERATURA 

UZUPEŁNIAJĄCA
	· Office of Government Commerce (OGC), An Introduction to PRINCE2 2009, TSO (The Stationery Office), 2009

· Office of Government Commerce (OGC), Managing Successful Projects with PRINCE2, TSO (The Stationery Office), 2009
· Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, Fifth Edition, Newtown Square, 2013 
· Sutherland Jeff, Scrum: The Art of Doing Twice the Work in Half the Time, Crown Business, 2014
· Welch J, Winning znaczy zwyciężać, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa, 2010

· Dorothy M. Stewart, Praktyka kierowania, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2015

	METODY NAUCZANIA

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	W formie bezpośredniej:
Warsztat problemowy z Komunikacji w zespole projektowym z wybranymi elementy warsztatu case studies i dyskusjami tematycznymi.

Dyskusje grupowe poprzedzone omówieniem zagadnienia z wykorzystaniem przykładów i prezentacji multimedialnych
W formie e-learning: nie dotyczy

	POMOCE NAUKOWE
	Rzutnik multimedialny, prezentacja multimedialna, materiały dydaktyczne

	PROJEKT

(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	Nie dotyczy

	SPOSÓB ZALICZENIA


	Ćwiczenia: Zaliczenie z oceną.

Opracowanie i prezentacja wybranego tematu z wykorzystaniem narzędzi multimedialnych w toku zajęć, w tym panel  pytań i odpowiedzi, aktywne uczestnictwo w dyskusjach podczas zajęć.

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
	Warunkiem uzyskania zaliczenia jest zdobycie pozytywnej oceny ze wszystkich form zaliczenia przewidzianych w programie zajęć z uwzględnieniem kryteriów ilościowych oceniania określonych w Ramowym Systemie Ocen Akademii WSB.


* W-wykład, ćw- ćwiczenia, lab- laboratorium, pro- projekt, e- e-learning
