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	Kierunek studiów: Zarządzanie

	Moduł / przedmiot: Zarządzanie w administracji publicznej/Zarządzanie strategiczne w gminach

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	Liczba godzin w semestrze
	1
	2
	3

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI

	Studia stacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	
	
	

	Studia niestacjonarne
(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	
	
	12ćw/25pr


	WYKŁADOWCA
	dr hab. Barbara Piontek

	FORMA ZAJĘĆ
	 Ćwiczenia, projekt 

	CELE PRZEDMIOTU
	Przygotowanie słuchaczy do formułowania i tworzenia planów strategicznych dla podmiotów non profit, jakim jest gmina 

	Efekt specjalnościowy
	Odniesienie do efektów
	Opis efektów kształcenia
	Sposób weryfikacji efektu

	
	kierunkowych
	obszarowych
	Wiedza

	ZwAP_W01
ZwAP_W02

ZwAP_W05
	Z_W05
Z_W06

Z_W13

Z_W04

Z_W07


	S1P_W02

S1P_W09

S1P_W03

S1P_W07

S1P_W04


	posiada wiedzę z zakresu zarządzania rozwojem lokalnym i planowaniem strategicznym
	Test zaliczeniowy

	Umiejętności

	ZwAP_U05
	Z_U03
Z_U09
	S1P_U02

S1P_U06
S1P_U05
	zarządzanie gospodarką lokalną
	Test zaliczeniowy

	ZwAP_U05
	Z_U03

Z_U09
	S1P_U02

S1P_U06

S1P_U05
	 rozumienie istoty i mechanizmów funkcjonowania gospodarki lokalnej.
	Test zaliczeniowy

	ZwAP_U07
	Z_U05

Z_U08
Z_U11
	S1P_U03

S1P_U04

S1P_U06
S1P_U07
	formułowanie planów strategicznych, taktycznych i operacyjnych gminy
	Test zaliczeniowy

	Kompetencje społeczne

	ZwAP_K01
	Z_K03
Z_K04
	S1P_K03
S1P_K04
	rozumie potrzebą profesjonalnego podejścia w zakresie zarządzania strategicznego w gminach
	Dyskusja w trakcie zajęć

	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 

	Stacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 

przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do ćwiczeń = 

przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 

realizacja zadań projektowych = 

e-learning =

zaliczenie/egzamin =

inne  (określ jakie) = 

RAZEM:

Liczba punktów  ECTS:

w tym w ramach zajęć praktycznych:


	Niestacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 12

przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do ćwiczeń = 18

przygotowanie do zaliczenia/egzaminu = 20

realizacja zadań projektowych = 25

e-learning =

zaliczenie/egzamin =2

inne  (określ jakie) = 

RAZEM:77

Liczba punktów  ECTS:3

w tym w ramach zajęć praktycznych:3




	WARUNKI WSTĘPNE


	Znajomość mikro i makroekonomii, finansów publicznych, planowania

	TREŚCI PRZEDMIOTU
(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 

I. Planowanie strategiczne 
1. Ustalenie celów, priorytetów organizacji 
2. Analiza istniejącej sytuacji 
3. Identyfikacja czynników sprzyjających i przeszkadzających 
4. Opracowanie planu prowadzącego do osiągnięcia założonych celów
II Charakter zarządzania strategicznego 
1. Składowe strategii
2. Poziom strategii
3. Formułowanie i realizacja strategii
III Formułowanie strategii
1. Cele strategiczne 
2. Analiza otoczenia 
3. Analiza organizacji gminy 
4. Dostosowanie organizacji i gminy. 
IV Rodzaje strategii
1. Strategia na poziomie organizacji
2. Strategie funkcjonalne 
3. Strategie konkurencyjne 
V. Podstawowe metody analizy strategicznej 
1. Analiza typu SWOT
2. Macierz BCG
3. Łańcuch wartości.
VI Gmina wykorzystanej 
1. Diagnoza układu lokalnego 
2. Program rozwoju gminy
3. Realizacja programu 
VII. Strategia polifunkcyjnego rozwoju gminy.
1. Procedura planowania strategicznego
2. Synteza wyników diagnozy
3. Hierarchiczna struktura celów i zadań.
Treści realizowane w formie e-learning: nie dotyczy

	LITERATURA 
OBOWIĄZKOWA


	· G. Sroślak, Strategia gminy / Grzegorz Sroślak, Krzysztof Kozieł,
Jakub Krzyżanowski). Katowice: Wydaw. AMR, 2004.
· Red. A.Koźmiński, Zarządzanie- Teoria i praktyka, , Warszawa 2002

	LITERATURA 
UZUPEŁNIAJĄCA
	· R. Griffin: Podstawy zarządzania organizacjami, PWN Warszawa 2001.
· R. Koch, Strategia Jak opracować i wprowadzić w życie najskuteczniejszą strategię, Wydaw. Profesjonalnej Szkoły Biznesu
Kraków 2000. 
· Zarządzanie rozwojem lokalnym, R. Broll, AE Wrocław 1998.

	METODY NAUCZANIA
(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	W formie bezpośredniej:

Wykład  oraz studium przypadków oraz prezentacja z wykorzystaniem środków audiowizualnych
W formie e-learning: nie dotyczy

	POMOCE NAUKOWE
	Rzutnik multimedialny

	PROJEKT

(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	· ”Na podstawie przykładowej Strategii Gminy dostępnej ze strony internetowej w ramach projektu przeprowadzić jej analizę, a następnie zaproponować WSTĘPNY PROJEKT STRATEGII ROZWOJU DLA GMINY”

	SPOSÓB ZALICZENIA

	· Ćwiczenia - zaliczenie z oceną,

· Projekt - zaliczenie z oceną,

	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
	· Zaliczenie pisemne na ocenę 
· Warunkiem uzyskania zaliczenia jest zdobycie pozytywnej oceny ze wszystkich form zaliczenia przewidzianych w programie zajęć z uwzględnieniem kryteriów ilościowych oceniania określonych w Ramowym Systemie Ocen Studentów w Akademii WSB


